g NYKVARNS
KOMMUN

Arsredovisning 2019

Nykvarns kommun




g NYKVARNS
y KOMMUN

Innehallsférteckning

1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet...........ccccevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieennn. 3
Stort tack till alla er som bidragit till Nykvarns kommuns fortsatta utveckling. Vi har alla en

vacker och hirlig kommun, att vara Stolta GVEr. ........iuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisieiereeee. 3

2  FOrvaltningsbherattelSe ..........oouvviiiii e 4

P2 R [ 0] (=To [ 11 o o FR O PP P P PUPPPPPPPPPPTOt 4

2.2 KOMMUNENS OFgANISALION ......vvveeiiiiiieeeitiiee ettt e ettt e et e et e e e sbee e e s sbneeeeaaes 4

2.3 KOMMUNENS EKONOIMI .. .ooiiiiiiiiiii ittt e e 5

2.4 Utveckling 0Ch framtitl...........cueiiiiiiiie e 6

2.4.1  OMVAINASANAIYS ....ccooiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e s e r e e e e s e arrreeeas 6

2.4.2  BefolkniNgSUVECKIING ...coovviiiiiiieeiee e 7

2.4.3  BefolKNiNg QIAEISOrUPPET .....ccvveveeeieeeeeetee et et eteeete et et e e eteeeteetesraesreesteesreeeaeeeeanns 7

2.4.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad............c.coocviiiiiieiiiiiiiiie e 8

2,45  ArDetSMAarkNad. .......c.viiiiiiiiieiii s 9

2.5 Kommunens VErKSAMMRNELET .......cooiuiiiiiiiiiee ettt 9

2.5 1 BUAQELULTAI ...ttt 9

2.6 Kommunfullméktige och 6vriga NAMNAEr............cooiiiiiiiiiiiii e 10

2.7 Sammanfattning driftredovisning i verksamhetsblock.............cccccoviiiiiiiiienninnn. 11

2.8 Verksamheter i annan juridisk person - Sammanstélld redovisning ..................... 11

PN BV =1 1Yy e Uy o T Vo USSP 12

2.9.1 Sammanstalining av MAIUPPIYIIEISE .........ecveieieieieie e 12

2.10 Medborgare/KUNd ........ccooooiiiiiiie e 13

2.10.1 Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verkai...............cc.oco... 13

2.10.2 Kommuninvanarna skall vara néjda med den kommunala servicen ........................... 14

2.10.3 Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet................. 15

2.11 MEAAIDEIAIE .....ceiiiiiee ettt 15

2.11.1 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare............ccccccceevnniiiiii e, 15

2.12 Process 0Ch UVECKIING ....coiiiiiiiiiiiiiii et 20

2.12.1 Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet...........oocuviieiiiiiiiiie 20

20 T (o T o PSP 20

2.13.1 God ekonomisk NUSHAINING .....cc.oieiiiiie et 20

2.14 Beslutsuppfdljning for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ...................... 23

2.15 Personalr@dOVISNING .....cccoieie it 23

2.15.1 Personalstatistik per 31 dEeCEMDEN ........coouiiiiiiiiiiiiee e 23

2.15.2 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro per 31 december ...........ccccccvevvivreeieiiennens 25

2.16 EKONOMISK rEAOVISIING ....eeiiiiiiiiiiiiiiie ittt 27

2.17 FINANSIEI PrOfil ..cooieiiieeiie s 32

2.18 RedOViSNINGSPIINCIPEN ... ..eiiiiiiieie ittt e e ebb e e s nnnneeas 32

3 RAKENSKAPET ... .e et 34

4 VA VEerkSamhet. ... 45

5 RHVerksamhet ... 48

Arsredovisning 2019

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019 2(50)



g NYKVARNS
&V KOMMUN

1 Kommunstyrelsens ordférande
har ordet

Dags att summera dret som gitt...

Ett ar av ekonomiska utmaningar! — Men ocksa
med positiva hindelser. ..

Resultatet for 2019 ar +10,3 MSEK och det
slutliga balanskravsresultatet landar pa -12,5
MSEK. Detta balanskravsunderskott skall
regleras slutligt senast inom tre ar.

Sa till driftsekonomin — Under 2019 sa har vira
verksamheter och vir forvaltning gjort ett
fantastiskt arbete, med att leverera mesta mojliga
service och kvalité for skattepengen till alla oss
Nykvarnsbor. Utmaningen har dock varit det
driftekonomiska utfallet som slutade pa -26,5

-

AN

MSEK. Detta trots att det beslutade anstallningsstoppet hela tiden varit verksamt.

Vilfirdspengen inom Sveriges kommuner och regioner, maste starkas! Arav
efterslipning, riktade stadsbidrag samt nya lagar, féreskrifter och férordningar som
inte fullfinansierats — slar nu igenom aven i Nykvarn.

Med det sagt — och som tidigare - Vira verksamheter och var foérvaltning har gjort ett
storartat arbete under 2019 — till gagn f6r alla oss Nykvarnsbor. Trots de ekonomiska
utmaningarna.

Lite positiva hindelser fran 2019...

- Nykvarns kommun firade 20ar som egen kommun

- Vart nya vattentorn borjade byggas

- Nykvarns ungdomsorkester tog guld for andra éret i rad (MusikRUM)
- Nykvarns musikkar firade 150ar

- Beslut togs att bygga Furuborghallen

- Angbatsbryggan i Taxinge renoverades

- Nykvarn dr den 6:e tryggaste och sidkraste kommunen i riket
- Lillhagas nya forskola borjade byggas

- McDonald’s invigs 1 Nykvarn

- Nykvarns kommun gick med i bredbandslyftet

- Nykvarn blev dret kldttrare i foretagsrankingen (SN)

- En ny GC-vig bérjade byggas utefter Iv. 576

Och sjalvklart mycket, mycket mer...

Stort tack till alla er som bidragit till Nykvarns kommuns fortsatta utveckling. Vi har alla en
vacker och hirlig kommun, att vara stolta over.

Bob Wallberg (NP)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Inledning
Inledning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av drets verksamhet med den

ekonomiska stillningen 1 kommunen och dess bolag. Syftet ir att limna en informativ
redovisning till kommunfullmiktige, kommunens invinare och Ovriga intressenter.

Forhoppningsvis bidrar arsredovisningen till ett 6kat intresse f6r kommunens

verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida

http:/ /www.nykvarn.se.

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31/12 10192| 10424| 10660| 10923| 11014
Kommunal utdebitering 19,95 19,97 19,97| 19,97 19,97
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 482 518 566 578 614
Avskrivningar, mkr 29,2 29,5 32,8 44,2 475
Arets resultat, mkr 29,4 40,6 21,2 115 10,3
Arets resultat enl balanskravet, mkr 3,7 27,8 22,6 -30,9 -12,5
Realisationsvinst, mkr 25,7 12,8 -1,4 42,4 22,7
Nettoinvesteringar, mkr 36,3 164,5 146,8 145,3 1341
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -3,0 17,2 1,9 -26,1 -26,5
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag 97,2%| 94,3%| 96,5%| 105,3%| 105,3%
Nettolaneskuld, mkr 179,6| 279,6| 279,6| 429,5| 4295
Nettolaneskuld per invénare, tkr 17,6 26,8 26,2 39,3 39,0
Soliditet inkl pensionsatagande 38% 37% 37% 34% 34%

2.2 Kommunens organisation

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2019-2022 framgar av

nedanstaende organisationsschema.

Kommunfullmaktige

21 erséttare

31 ledambter —

5 ledamater

Kommunrevision

[ I I 1
Valnamnd Overformyndare Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledaméter + ersittare 3 ledamoter 3 ledamater
5 ersattare (KF:s presidium) 3 ersattare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
AB Nykvarnshostader
[ | 1
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamoter miljonamnd 5 ledamoter
5 ledamater 7 ersattare 5 ledamater S erséttare
5 ersittare 5 ersattare
Socialt utskott

| Digitaliseringsutskott | l Arbetsutskott l |Kullur—

3 ledamdter 3 ledamoter

och fritidsutskott

3 ledamdter

| Forvaltning

Hogsta tjansteman ar kommundirektdren

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019
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Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda
dotterbolaget, Nykvarns Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I
kommunkoncernen ingir ocksa AB Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB
Andamalet med bolagets verksamhet dr att skapa en effektiv samordning mellan
kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande
direktor dr kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider ér ett allminnyttigt bostadsforetag som frimst ska forvalta
hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja
bostadsforsérjningen i kommunen. Fran andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r
kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Ovriga foretag
Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och
organisationer:

* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)
* Sédertdrns Brandforsvarsférbund

* Svealandsbanan

* AB Vatljus

¢ Kommuninvest Ekonomisk Férening

* Inera AB

2.3 Kommunens ekonomi

Kommunens storsta intaktskalla ar skatteintikter och generella bidrag fran staten. Hur
kommunens intdkter férdelas framgar av nedanstiende diagram:

m Skatter o generella bidrag
B Finansiella intdkter

W Taxor o avgifter

B Hyror o arrenden

B Verksamhetshidrag

W Farsalining av verks

W Farsalining anl tillg o dvrigt

Arsredovisning 2019
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Kommunen tar ut skatt pa invanarnas inkomster. For varje intjinad hundralapp betalas
19,97 kronor i kommunalskatt. Hur hundra kronor anvinds f6r kommunal service
framgar Oversiktligt av nedanstiende bild:

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Drygt 29 kr anvands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg for ca 1 630 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
465 elever.

| forskolan gér ca 635 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 13 kr for forskoleverksamhet.

Ca 13 kr anvands for vard och omsorg till dldre
i framforallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgér ca 10 kr av 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvdagar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive forsorjningsstod anvands ca 6 kr.

IGES

Resterande del av 100-lappen anvands till bl a

o raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsverksamhet,
\\\ \\\ planering av bebyggelse, pensionskostnader och
kommungemensamma kostnader.

SVERI

|

2.4 Utveckling och framtid

2.4.1 Omvarldsanalys

Under 2019 har konjunkturen dimpats i Sverige. Inbromsningen i BNP-tillvixten som
inleddes for ett ar sedan har fortsatt och forvintas gora sa aven 2020. Den lagre
tillvixten i1 produktionen marks pa arbetsmarknaden och att arbetslosheten nu ar pa
vig upp framstar som ett faktum. Avmattningen av konjunkturen férutsitts dven 2020
vara langsam i likhet med tidigare bedémningar. Den svenska konjunkturen ar i hog
grad paverkad av utvecklingen i omvirlden. Sveriges kommuner och regioner, SKR's
prognos har ett timligen pessimistiskt globalt scenario dir en internationell
konjunkturnedgang, framférallt i USA, férvintas innan utgangen av nista ar. Bakom
detta ligger antagandet att handelskonflikter och geopolitisk oro priglar ocksa 2020.

Svensk export har under en tid klarat sig ifrin den avmattning som synts i andra
linder. En trolig orsak till detta dr de senaste arens forsvagning av den svenska kronan
som nu ir rekordsvag. Om kronan inte férsvagas ytterligare kan den vikande
omvirldskonjunkturen férvintas dimpa svensk export. Svensk BNP-tillvixt har
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minskat mellan 2018 och 2019 frin 2,3 till 1,2 %. Aven importdkningen ir visentligt
ligre, 1,3 mot tidigare 3,6 vilket ger ett positivt bidrag till nettoexporten. Kommande
ar forvantas utrikeshandeln vara svagare vilket innebir att inhemsk efterfragan ger ett
storre bidrag till BNP-tillvixten dn vad som varit fallet under 2019

SKR har en lingre tid i sina prognoser utgitt ifran att hGgkonjunkturen skulle
kulminera i bérjan av 2019 och att vi darefter skulle se en vikande sysselsittning. Att
antalet sysselsatta skall fortsitta att viaxa snabbare 4n befolkningen i arbetsfor alder,
som varit fallet de sex senaste aren, ar allt mindre sannolikt nir nu konjunkturen
torsvagas. Nir sysselsittningen inte lingre stiger innebdr det att skatteunderlagets
tillvixt bromsas. Rensat for regelférindringar och prisutveckling dr den reala 6kningen
av skatteunderlaget de kommande aren mellan 0,3 och 1 procent.

Antalet gamla och unga i den svenska befolkningen 6kar snabbare dn antalet invanare 1
yrkesfor dlder. Det innebir en utmaning da behovet 1 verksamheterna kommer att vara
storre dn mojligheterna att bemanna och finansiera dem. Skillnaderna i landet dr stora
men problemet dr extra tydligt i tillvixtkommuner som Nykvarn. For riket 1 stort,
liksom for Nykvarn, giller att antalet i den 4ldsta aldersgruppen Okar kraftigt under
den kommande tiodrsperioden med stora konsekvenser for ildreomsorgen. Aven
antalet barn och unga 6kar kraftigt medan invanare i arbetsfoér dlder 6kar lingsamt.
Det 6kande behovet av en utbyged kommunal verksamhet méts av en lagre 6kning av
antalet 1 arbetsfor dlder vilket innebér en savil finansiell som kompetensmassig
restriktion.

2.4.2 Befolkningsutveckling

Kommunen hade vid arsskiftet 11 014 invanare vilket var en 6kning med 91 personer
eller 0,83%. Okningen bestar av ett fédelseéverskott med 44 personer och ett
flyttningsnetto pa 10 personer. Kommunens effektmal om en arlig befolkningsékning
mellan 2 och 3 % nédddes alltsa inte. I likhet med dvriga kommuner i regionen kan en
nedgang i bostadsbyggandet konstateras vilket har paverkat var befolkningstillvixt.

Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgar av tabellen nedan dar
planeringen avser kommande perioder.

Befolkning totalt och aldersklasser

Utfall Utfall Plan Pan Plan Plan Plan Plan
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 130 108 129 133 137 142 146 149
1-5 733 729 749 76 781 802 818 847
6-15 1501 1678 1697 1726 1733 1755 1792 1810
16-18 466 453 475 482 504 520 523 513
19-24 649 588 605 627 663 689 701 725
25-64 5510 5560 5664 5764 5882 6023 6134 6254
65-79 1542 1529 1502 1497 1506 1481 1492 1470
80-W 392 369 399 442 494 546 576 624
Summa 10 923 11014 11220 10747 11700 11958 12182 12 392

2.4.3 Befolkning aldersgrupper

Utfall per 31 december respektive ar enligt SCB's befolkningsstatistik. Uppgifterna f6r
2020-2023 ir enligt kommunens egen, av SCB framtagna, befolkningsprognos.

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019 7(50)
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Demografiska utmaningar

Kommunens befolkning 6kar i hog takt. Utdver den utmaning som ligger 1 sjilva
tillvixten tillkommer problematiken kring den "snedférdelning” som ligger i
befolkningsokningen. Exempelvis kommer, enligt kommunens prognos,
befolkningsgruppen éldre dn 80 ar att ha en hogre 6kningstakt dn befolkningen i
ovrigt. Detta kommer 6ver tid att kriva volymkompensationer utéver den generella
ramokningen baserad pa pris- och l6neutvecklingen.

Arsredovisning 2019
Utfall Utfall Progn Progn Progn Progn

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-20 3201 3 383 3 465 3516 3616 3675
BA-TY 1616 15629 1802 1497 1 606 1481
g0-w 314 365 395 442 494 546
Summa 65-w 1830 1 898 1901 1939 2 000 2 027
Forandringar vissa aldersgrupper

0-20 86 182 g2 52 100 59
% 0-20 aringar 2.8% 5.T% 2.4% 1.5% 2.8% 1.6%
B5-T9 34 13 -27 -4 g -25
% BA-T9 aringar 2.3% 0.9% -1.8% -0.3% 0.6% -1.7%
g0-w 16 55 30 42 53 52
% §0-w aringar 5.4%  17.5% 8.2% 10.6% 12.0% 10.6%
Totalt 50 1 3 38 51 27

2.4.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Nykvarns lige i den expansiva Stockholmsregionen innebir att det finns mycket god
potential fOr ett vixande niringsliv i kommunen. Det faktum att kommunen har gott
om exploaterbar mark f6r verksamhetsindamal gor potentialen god for ett vixande
niringsliv och fler arbetstillfillen 1 kommunen

Just nu rdder stor efterfraigan pd industrimark inom framférallt logistikbranschen. Det
som driver efterfrigan ar den stora tillvixten inom e-handeln som har stort behov av
nya lokaler for sin verksamhet. Det som himmat tillvixten de senaste aren har varit
brist pa kompetens. I princip alla féretag som vill expandera har haft svart med
rekrytering av medarbetare.

De risker som finns dr framforallt kopplade till konjunkturlaget. Pa kort sikt kan en
lagkonjunktur dimpa efterfraigan nagot och priserna kan pressas nerat men pa medel -
och lang sikt bedomer vi att industrimark i Nykvarn fortsatt kommer ha en stor
efterfragan vilket torde gynna en positiv prisutveckling.

Bostadsmarknaden ér fortsatt anstringd. Nykvarnsbostider redovisar drygt 3 300
personer i sin bostadsko. Pa den 6ppna marknaden ér endast ett fatal bostider i form
av villor och bostadsritter till salu. Den nedging som kan skonjas i
fastighetsbranschen i stort riskerar att drabba inflyttningen till kommunen och dirmed
var ekonomi.

Arsredovisning 2019
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2.45 Arbetsmarknad
Arbetsmarknad

Arbetstérmedlingen har under 2019 beslutat om en stor reducering av sin organisation.
Det har inneburit en férsimrad tillganglighet vid behov av samverkan i individdrenden
savil som 1 ett bredare utvecklingsarbete. Férandringarna hos Arbetsférmedlingen har
bl. a. resulterat i att var arbetsmarknadsenhet har fokuserat pa att utveckla egna
arbetsmetoder med malet att antal arbetslosa med forsorjningshinder inte ska 6ka. En
viktig del av utvecklingsarbetet ar att arbetslosa med f6rsérjningshinder vid behov
hinvisas till att genomga en FIA-kartliggning (forutsittning infor arbete), en
standardiserad bedomningsmetod. Syftet med kartliggningen dr 6kade mojligheter att
erbjuda klienten individuellt utformade stéd- och hjilpinsatser pa vigen mot
sjalvtorsorjning.

Parallellt med utvecklingsarbetet i den egna verksamheten har
arbetsmarknadsenheten dven aktivt arbetat for att bibehalla samarbetet med
Arbetstérmedlingen avseende kommuninvanare som ér bistindsmottagare med
torsorjningshinder, star langt fran reguljira arbetsmarknaden och har moéjlighet
till anstillning med stod fran Arbetsférmedlingen.

Ungdomar 18-24 ar Utrikesfodda Totalt
Riket 8,9% 19,2% 6,9%
Stockholms lan 6,5% 13,1% 6,0%
Nykvarn 6,5% 12,8% 3,7%

Nykvarn har mycket lag total arbetsléshet savil jimfért med Stockholms lin som med
riket 1 stort. Ungdomsarbetslosheten ar i linje med 6vriga Stockholms lin.

2.5 Kommunens verksamheter
2.5.1 Budget/Utfall

Overférmyndaren, Kommunstyrelsen och Bygg- och miljénimnden redovisar
6verskott mot tilldelad budgetram. Fér 6vertérmyndarens del (32,2%) bestar det
huvudsakligen av en allmin nedging i antalet drenden. Bygg- och miljénimndens
overskott (2,6%) ar frimst orsakat hogre ersattningar for tillsyn och bygglov dn
budgeterat samt allmin dterhallsamhet. Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs pa
verksamhetsniva i stort i enlighet med tilldelad ram men anslagen for externa tjanster
inom vissa verksamheter och kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov ir i
stort sett outnyttjat varfor ett Gverskott redovisas pa 9,2 mkr (+7,5%). Inom
kommunstyrelsen redovisas ocksa ett underskott f6r samhillsbyggnadskontorets
verksambhet liksom f6r kommunledningskontoret. Detta ir frimst orsakat av 6kade
konsultkostnader. Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott om 7,4%
vilket frimst beror pa kostnader f6r 6kade volymer och képta omsorgsplatser.
Utbildningsnimnden redovisar ett underskott om 7,9 % vilket frimst beror pa 6kade
volymer samt kopta externa skolplaceringar. Valnimnden redovisar ett prognostiserat
underskott om 240 tkr. Detta motsvaras av ett 6verskott inom kommunstyrelsens
verksamhet. Orsaken ir att EU-valet administrerades av en extern resurs da ordinarie
befattningshavare inom kommunstyrelsens organisation var tjinstledig. Ovriga
verksamheter och politiska organ har bedrivit sin verksamhet med endast smirre

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019 9(50)

Arsredovisning 2019



g NYKVARNS

KOMMUN

avvikelser mot tilldelad ram. Detaljer om respektive nimnds verksamhet och
ckonomiska utfall framgar av nimndernas verksamhetsberittelser som ér bilagor till

arsredovisningen.
DRIFTREDOVISNING Budget 2019 Utfall 2019-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
Namnd - enhet 2019 2019 budget 2019 2019 kostnad | avvikelse
Kommunfullmaktige 0 1919 1919 -5 2306 2291 -372
Revision 0 663 663 0 704 704 -41
Overférmyndare 0 1886 1886 60 1219 1278 608
Valnamnd 217 546 329 -244 824 580 -251]
Kommunstyrelse -122 994 2454737 12479 -127 362 240 646 13284 9195
Bygg- och miljdnamnd -6214 13261 7047 -5 180 12040 6860 87
Utbildningsnamnd -259 473 557577 r 298 104 -254 831 576415 321584 -23480
Vard och omsorgsnamnd -124 593 291382 166 789 -133410 312528 179 18 -12.329
SUMMA VERKSAMHETEN -513 491 1112 707 599 216 -520 982 1146 682 625 700 -26 483

2.6  Kommunfullmaktige och dévriga namnder
Kommunfullmiktige
Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistéd

e Borgerliga forrittningar

Ny Hedersmedborgare (Berndt Larsson) utsdgs vid fullmiktigemétet den 7 mars.
Arh'gt kommunfullmiktigemdte utanfor centralorten genomfordes 1 Taxinge den 19

juni. Medborgarskapsceremoni genomférdes pa Nationaldagen den 6 juni.

Valnimnden

Under valnamndens ansvarsomrade redovisas:

e Valnimnden

e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnimndens verksamhet under dret har frimst handlat om genomférande av det

allminna val som holls 1 maj till EU-parlamentet.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna

e Revisorernas sakkunniga bitride

Revisionens insatser utgar fran en arlig revisionsplan. Forutom granskning av
kommunens deldrsrapport och drsredovisning genomfors arligen nagon férdjupad
granskning. Da revisionen skall granska all verksamhet arligen genomférs ocksa
genomgangar med representanter for alla nimnder och kommunstyrelsen.

Overfsrmyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

o Overférmyndare

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019
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Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ir att utéva tillsyn 6ver férmyndarskap,
torvaltarskap och godmanskap i kommunen. Detta innebir bland annat att tillse att
stallforetradare fullgor sina uppdrag och alltid handlar pa det sitt som bést gagnar den
enskilde.

2.7 Sammanfattning driftredovisning i verksamhetsblock

Tabellen sammanfattar 2019 ars drift i verksamhetsblock med budget, utfall samt
budgetavvikelse.

DRIFTREDOVISNING 2019 Detaljbudget 2019 Utfall per 2019-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
PER VERKSAMHETSBLOCK 2019 2019 budget 2019 2019 utfall| avvikelse
Politisk verksamhet -487 16 257 15771 -484 9 306 8 822 6 949
Infrastruktur, skydd m m -16 524 62 909 46 385 -17 363 63 375 46 012 373
Fritid och kultur -9 440 33288 23848 -10 156 30 462 20 306 3541
Pedagogisk verksamhet -280 208 578 609 298 401 -276 416 591 535 315118 -16 717
Vérd och omsorg -119 058 275107 156 049 -120 701 297 557 176 856 -20 806
Sarskilt riktade insatser -20 307 27127 6 820 -26 590 26 032 -558 7378
Affarsverksamhet -38 461 37152 -1308 -39 894 43072 3177 -4 486
Gemensamma lokaler och verksamhet -29 007 82 257 53 251 -29 378 85344 55 966 -2716
TOTALT -513491 1112707 599 216 -520982 1146682 625 700 -26 483

2.8 Verksamheter i annan juridisk person - Sammanstéalld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under drets forsta atta manader ca 520 mkr och hade en
balansomslutning pa ca 1 895 mkr. Kommunen utgor den storsta delen av koncernen
vilket innebir att kommunens resultat har en stor inverkan pa det sammanlagda
resultatet. Arets resultat ir ca 14,4 mkr. Realisationsvinster har paverkat resultatet med
ca 22,7 mkr. Soliditeten i koncernen r 46 % vilket 4r i linje med féregaende ar.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades 1 slutet av 2010 med syfte att vara
moderbolag f6r nuvarande bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har
majoritetsinflytande. Bolagets resultat for perioden ar 3,5 mkr.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 1 samband med kommunens tillkomst.
Verksamheten inleddes i botrjan av ar 2000. Bolaget 4dgs till 100 % av Nykvarns
Kommunkoncern AB och har till uppgift att frimja bostadsforsérjningen inom
kommunen genom att utveckla och foradla saval nya som befintliga bostidder och
bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat efter skatt i sitt bokslut pa 3,0 mkr.
Bolagets soliditet ar 20,3 %.

En stor gemensam hindelse for bolaget ar flytten till gemensamma lokaler.
Soédertorns Brandférsvarsforbund

Sodertorns Brandforsvarstorbund ar ett kommunalférbund som ansvarar f6r
riddningstjansten i Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyresé kommuner. Verksamheten finansieras
genom en drlig avgift till férbundet. Kostnadstérdelningen baseras pa folkmingden i
respektive kommun och Nykvarns andel dr f6r nirvarande drygt 2 %. 1
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torbundsomradet finns ca 570 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns atta
riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta riddningsvirn och en regional
riaddningscentral. P4 dagtid vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
under 6vrig tid extrapersonal 1 beredskap.

Forbundets riddningscentral, Riddningscentralen 1 Stockholms lin, drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkaren Attunda.

Kommunen har under 2019 betalat ca 5,5 mkr 1 bidrag till driften av férbundet.
Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga féretag eller motsvarande som bedrivs av
annan juridisk person in kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande
eller inte. Dessa foretag ingér inte i den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en forkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag.
Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger
gemensamt Himmerfjirdsverket och tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets
samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebar att resultatet alltid 4r noll.
Kostnadsfordelningen baseras pa folkmingden i respektive kommun vilket innebir att
Nykvarns kommun star f6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har
ett borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan.
Diskussioner férs inom SYVAB pa vilket sitt Stockholm Vatten AB kan minska sin
leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att paverka Himmerfjardsverket.
Bolaget star infor att behdva investera 1-1,5 miljarder kronor i Himmerfjardsverket f6r
att klara nya krav pa rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utokas i omgéangar.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Malardalstrafik AB ett
minotritetsintresse.

AB Virljus bedriver institutioner f6r vard av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt
av ett antal kommuner nir landstinget inte lingre skulle ansvara for verksamheten.
Nykvarns kommun har ett minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna i bolaget. Beslut har
tagits att avveckla bolaget. Detta pagar och enligt nuvarande planer kommer
avvecklingen att slutgiltigt genomféras under 2020.

Kommuninvest Ekonomisk Forening har som syfte att uppna langsiktigt goda villkor
for medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest star aven till medlemmarnas
torfogande f6r obunden radgivning samt andra tjanster inom det finansiella omradet.
Kommuninvests tjdnster far utnyttjas av medlemmarna och av medlemmarna dgda
foretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB ir ett med SKIL, regioner och ett flertal kommuner samigt bolag vars uppgift
ar att samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och 16sningar till
stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner, samt bolag
och organisationer som de utovar ett rittsligt bestimmande inflytande 6ver, inom
deras verksamhetsomraden och ansvar. Nykvarn blev deldgare 1 foretaget under 2017.

2.9 Malavstamning
2.9.1 Sammanstéallning av maluppfyllelse

Hir ingéar samtliga nimnders effektmal. Malavstimningen visar att mal med betyget
bra utgdr 42% av malen vilket i stort ar i linje med féregiaende ars resultat. Andelen

Arsredovisning 2019
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mal med omdémet OK ir betydligt ligre dn foregaende dr (29%) vilket leder till en
6kning av mal med virdet "varning" eller "ej mitbara" vilka férra dret var 18
respektive 10%.

SAMTLIGA EJ SUMMA
walioRt OK MATBART MAL
EFFEKTMAL

Kommunfullméaktige 0 0 1 0 1
Kommunstyrelsen 9 1 2 0 12
Utbildningsnamnden 8 1 4 0 13
Vard- och ) 1 1 5 6 10
omsorgsnamnden

Bygg- och 4 4 5 3 16
miljondmnden

Valndmnden 0 0 1 0 1
Revision 0 0 1 0 1
Overférmyndare 1 0 0 0 1
Totalt 23 7 16 9 55
Maluppfyllelse 42 % 13 % 29 % 16 % 100 %

2.10 Medborgare/Kund

2.10.1Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verka i

Av medborgarna i Nykvarn kan 44 procent starkt rekommendera vinner och bekanta
att flytta till kommunen (betyg 8-10 pa den10-gradiga skalan i undersékningen). Det
sammanfattande betygsindexet NRI, N6jd Region Index blev 54 vilket 4r 5 enheter
ligre dn genomsnittet for 6vriga deltagande kommuner. Det ar frimst omradena
Fritidsmaijligheter och Bostidder som kan héja helhetsbetyget.

I maj svarade bade foretagare och kommunpolitiker pa fragor om foretagsklimatet i sin
hemkommun. Nykvarn gjorde da en av de stOrsta positiva forandringarna pa det
sammanfattande omdomet i Stockholms lin. Enligt rankingen gér Nykvarn den storsta
klittringen i regionen och ligger nu pa 10:e plats i Stockholms lin. I hela landet dr det
den sjatte basta forbittringen. Svenskt Naringsliv gor arligen en enkitundersokning
och ranking om det lokala foretagsklimatet 1 Sveriges 290 kommuner. I ar har 31 000
toretagare och kommunpolitiker tyckt till om féretagsklimatet i sin kommun. Syftet dr
att lyfta fram var 1 Sverige det dr bast att starta och driva foretag. Rankingen innehaller
totalt 18 faktorer som viktas olika tungt och den tyngst vigande delen i rankingen ar
foretagens sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR sammanstiller statistik 6ver olyckor och brott i
"Oppna jimforelser". Dir redovisas statistik 6ver den faktiska sikerheten i landets
kommuner baserat pa statistik 6ver personskador, brinder i byggnader, anmilda
valdsbrott och anmilda st6ld- och tillgreppsbrott. I denna ranking hamnar Nykvarn pa
6:e plats bland landets 290 kommuner. Det idr 8 placeringar bittre dn féregaende érs
fjortonde plats.
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2.10.2Kommuninvanarna skall vara néjda med den kommunala servicen

Betygsindexet NMI, N6jd Medborgar Index f6r hur medborgarna bedémer
kommunens verksamheter blev 45 vilket 4r 8 enheter ligre dn genomsnittet fér Gvriga
deltagande kommuner. Fér Nykvarns del dr det fraimst forbiattringar inom omradena
"Gang- och cykelvigar", "Idrotts- och motionsanliggningar" samt "Gator och vigar"
som han hoja helhetsbetyget. Jimfért med foregaende drs undersékning har
verksamheterna "Férskola" och "Grundskola" fatt ligre betygsindex.
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2.10.3Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet

Det sammanfattande betygsindexet N6jd Inflytande Index, NII f6r hur medborgarna
bedémer méjligheterna till inflytande har minskat jimfoért med tidigare ar. For
Nykvarns del dr det fraimst forbittringar av betygsindexet for frigeomradena
"Paverkan" samt "Fortroende" som kan hja helhetsbetyget. Nykvarns resultat dr ligre
an snittet for de 6vriga deltagande kommunerna (39). Jamfért med
medborgarundersokningen som gjordes 2018 har samtliga ingaende fraigeomraden fatt
ligre betygsindex.

. Majd inflytandeindex
B Utfall | )

2.11 Medarbetare
2.11.1Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.11.1.1 Kommunen ska ha ett starkt arbetsgivarvarumarke

Mattet for att mita kommunens arbetsgivarvarumirke dr andelen medarbetare som
anger att de kan rekommendera Nykvarns kommun som arbetsgivare. Arets resultat ir
en forsimring jamfort med féregaende ar, fran 34 % till 25%.

Orsak till det negativa utfallet kan vara de effektiviseringar och atgirder som behovt
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goras. Personalminskningar, organisationsférindringar, mindre kompetensutveckling,
fler arbetsuppgifter f6r medarbetare och ett 6kat tryck pa personalgruppen, paverkar
forindringen i det resultat vi ser. Det har varit bekymmersamt att skapa samsyn kring
prioriteringar och svart for enskilda medarbetare att se helheten i beslut.

Kommunens arbetsgivarvarumarke stirks dock av att Kostenheten for 3:e aret i rad
var nominerade i White Guide Junior i kategorierna; arets maltidschef, drets
seniorboende, arets seniorkock samt dret skolkok. Nykvarns kommuns kostchef blev
utniamnd till "Arets Maltidschef 2019".

Under 2019 har en kommunévergripande handlingsplan tagits fram i syfte att bli en
mer attraktiv arbetsgivare. Arbetet kring arbetsgivarvarumarke har pabérjats och
kommer att fortsitta under 2020 £6r att implementeras och anpassas till olika
verksamheters unika attraktionsvirden och utmaningar gillande kompetensférsorjning.

En personalpolicy har arbetats fram under hésten som avvaktar politiskt beslut.
Policyn beskriver den 6vergripande personalpolitiken som ska prigla arbetet i
kommunens alla verksamheter i syfte att utveckla Nykvarns kommun i riktning mot
den politiska faststillda visionen och mal. Den har dven for avsikt att utveckla
Nykvarns kommun som en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande och framtida
medarbetare.

Dessutom har kontinuerliga insatser bedrivits i syfte att ge aktuell information 1 olika
kanaler — bl a kommunicering pa LinkedIn samt filmer och rorligt material har tagits
fram i samband med rekryteringsarbete och marknadstoring av kommunen.

. Medarbetare som anger att de kan rekommendera Mykvarns kommun som
arbetsgivare (andel)
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2.11.1.2 Kommunen ska ha ett hallbart medarbetarengagemang

Ett hillbart medarbetarengagemang ir en av de viktigaste férutsittningarna for
Nykvarns kommuns verksamheters f6rmaga att nd goda resultat. Hallbart
medarbetarengagemang (HME-index) dr vidare ett jimforelseomrade mellan olika
kommuner och regioner. Kommunens HME-index har 6kat fran 80 till 81, jamfort
med tidigare ar. Ett HME-index pa 81 ir ett hogt virde som visar att kommunens
verksamheter har mycket goda férutsittningar att arbeta pa ett effektivt och
framgangsrikt sitt.

Utfallet varierar, dir resultatet har férsimras finns det en koppling till organisatoriska
forindringar, ostabil arbetssituation eller utvecklingsarbete som av medarbetarna
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upplevs anstringande. Atgirder for att forbittra utvecklingen kommer att ske bl a
genom att arbeta mer med intern information och kommunikation for att skapa en
hégra grad av delaktighet men ocksa ta fram handlingsplan for att stirka
medarbetarengagemanget.

Pa arbetsplatser med en positivt forbittring jamfért med foregaende dr har arbete
kring delaktighet genomférts samt nya arbetssitt inforts.

. Medarbetarengagemang (HME-index)

Ut %)

i1

2018 2019

2.11.1.3 Kommunen ska ha ett bra ledarskap

Malet for ett bra ledarskap ska ligga pa ett ledarskapsindex pa minst 75.
Ledarskapsindex ligger stabilt pa en hog niva och har forbattras fran 76 till 79 fran
foregaende ar. Resultatet av medarbetarundersokningen visar att samtliga fem delar
inom frageomridet "Ledarskapet" har blivit bittre. Kommunens chefer inger ett stort
tortroende och det dr framforallt formagan att kommunicera verksamhetsmal och
strategier pa ett tydligt sitt och tydlighet vad som forvintas av medarbetaren som har
starkts under 2019. Att kunna ge konstruktiv aterkoppling kring hur arbete har utforts
tinns det forbittringspotential.

Det har varit ett pressat lige f6r kommunens chefer att effektivisera ute pa enheterna
och samtidigt sikerstilla maluppfyllelse. Att dessutom driva pa och halla 1 alla
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse ar skickligt och visar pa hog kompetens
vad giller ledarskapet. En rad olika utbildningsinsatser har genomférts i kommunens
verksambheter fOr att stirka chefs- och ledarskapet. Till exempel har utbildningsinsats
gillande chefscoachning, coachande férhallningssitt och ledningsgruppsutveckling
genomforts.

Ledarforum, som vinder sig till samtliga chefer, har hallits vid fyra tillfallen med fokus
pé intern kommunikation och ledarskap. Under hésten 2019 har en satsning pa
ledarutveckling initierats pa kommundévergripande niva dir chefer i kommunen har
gatt en utbildning i att leda i férandring. Syftet dr att stirka ledarskapet 1 kommunen
och rusta infor framtidens krav.

Arbetet fortsatter under 2020 med ett sammanh3llet chefs- och
ledarutbildningsprogram, Ledarakademin.

Cheferna 1 Nykvarns kommun har tillsammans arbetat med att ta fram en
personalpolicy som avvaktar politiskt beslut.
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Vidare finns nu ett dokument, "Chefsuppdraget i Nykvarn", som har arbetats fram
under hosten 2019. Det beskriver och fortydligar chefens manga ansvarsomraden och
ska fungera som ett stéd bade for chefer och verksamheter. Ytterligare har
dokumentet ett syfte att ge kommunens chefer ett stéd att leva upp till kommunens
ledningsidé: ”Att genom starka relationer, kommunikation och god organisationskultur
bygga team som med tillit, glidje och 6ppenhet arbetar tillsammans f6r att na uppsatta
mal."

Arsredovisning 2019
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2.11.1.4 Kommunens ska ha en halsosam arbetsmiljo

Andelen franvarotimmar pa grund av sjukdom har sjunkit med 0,2 procentenheter
jamfort med samma period foregiende ar. Det dr framforallt medarbetare i
aldersintervallet 29 ar eller yngre som har blivit friskare. Kommunens kvinnliga
medarbetare har blivit friskare samtidigt som ménnens totala sjukfrinvaro 6kat nagot.
Det dr dock min i aldern 30-49 ar som har lagst sjukfranvaro. Efter tre ar av sjunkande
langtidssjukfranvaro har den trenden brutits under 2019.

Antal tillbud dr 78 stycken och arbetsskador dr 55 stycken som rapporterats in under
2019. Jamfort med foregaende ar har antalet tillbud och arbetsskador blivit farre, med
16 respektive 3 stycken.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet upprattar respektive arbetsplats en
handlingsplan med ett rad olika atgirder for att forbattra arbetsmiljon. Underlag f6r
handlingsplanen ir resultatet av medarbetarundersokningen, skyddsrond, rapporterade
tillbud och arbetsskador samt sjukfranvarostatistik i dialog pa arbetsplatstraffar. For att
kommunen ska ha en hilsosam arbetsmilj6 kommer atgirder att ske inom den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon. Aktiviteter for att forbattra lirande och utveckling i det
dagliga arbetet, informationstillgang samt att skapa effektivare arbetssitt och tydligare
malstruktur och ansvarsomraden dr planerade. Majoriteten av kommunens
arbetsplatser fokuserar dven pa att bevara en god stimning och ett bra samarbete dir
kompetenséverforing sker och kompetensutveckling ar mojlig.

Ett bittre stod till kommunens chefer och medarbetare finns dé
rehabiliteringsprocessen har forbattrats, stodmaterial finns tillgdngligt samt tillgang av
IT-applikation och bevakningsfunktion 1 l6nesystemet Heroma.
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Andelen franvarotimmar pga sjukdom iférhallande till ordinarie arbeistimmar
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2.11.1.5 Kommunen ger goda mdjligheter till kompetensutveckling

Malet f6r 2019 ar att resultatet fran foregaende ar ska 6ka och det innebir ett matt pa
minst 62 %. Arets utfallet 4r en forsimring med 5 procentenheter da resultatet landat
pa 57 % f6r kommunen totalt.

Anledning till de simre utfall kan bero pa ett storre fokus pa den dagliga driften dn
kompetensutvecklingsfragor. I och med effektiviseringar sa har mojligheten till
kompetensutveckling minskats. Kompetensutvecklingsinsatser har i huvudsak
genomforts internt under aret. Interna utbildningar for olika malgrupper som har
genomforts under aret ar till exempel kring medietrining, hot- och vald, grundliggande
sakerhet, dataskydd samt offentlighet och sekretess. Under 2019 har samtliga chefer
vidare tagit del av kommungemensamma ledarskapsutvecklingsinsatser.

Under 2020 ir riktad utbildningsinsatser planerade och alla medarbetares
kompetensutvecklingsplaner kommer att ses 6ver och féljas upp.
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. Medarbetare som anger att det far mjlighet till kempetensutveckling som
motsvarar behovet inom sitt arbetsomrade (andel)
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2.12 Process och utveckling

2.12.1Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet

De olika kontorens 6vergripande arbetsplaner innebir att processer genomfoérs utifran
de behov som finns i verksamheterna. Det blir transparent och 6kar kvaliteten och
effektiviteten 1 relation till uppdraget. Den 6vergripande arbetsplanen tydliggor de
omriden som prioriteras under verksamhetsaret for 6kad maluppfyllelse f6r vara
medborgare. Arbete med att uppdatera och utveckla rutiner och checklistor pagar
kontinuerligt och kommer att intensifieras. En del av det framtida fokuset kommer att
ligga pa att underlitta for verksamhetsutévare och medborgare vid kontakter med
kommunen. Hir kommer en utvecklad hemsida och ett utvecklat samarbete med
Kundcenter vara viktiga ingredienser.

2.13 Ekonomi

2.13.1God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting skall ange mal och riktlinjer som bidrar till god ekonomisk
hushéllning i1 verksamheten. Det innebir att man maste arbeta langsiktigt. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar fran foljande princip: Varje generation ska bira
kostnaden for den service som den konsumerar, och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller ataganden. Kommunfullmiktiges mal dr kopplade till
god ekonomisk hushallning och strukturerade i form av ett styrkort.

God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun dr en ekonomi i balans samtidigt
som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse. Dirmed behéver det goras en
sammanfattande bedomning utifran de fyra perspektiven. Ekonomin édr dock den
yttersta restriktionen av nimndernas verksamhet. Ett atgirdsprogram som visade pa
mojliga kostnadsminskningar utifran vad som ér lagstadgat och pa 6vriga sitt mojligt
att genomfora, bade under aret och pa lingre sikt, togs fram i borjan av dret inom savil
utbildningsnimndens som vard- och omsorgsnimndens verksamheter. De flesta
atgirder fran atgirdsprogrammet ar nu genomférda eller under genomférande.

Begreppet god ekonomisk hushallning innebir att verksamheten ska anvinda de
tilldelade medlen pa ett sidant sitt att de uppsatta malen eller lagstadgade kraven nas
sa kostnadseffektivt som mojligt. De mal och krav som dr satta for verksamheten bor
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darfor alltid has i atanke nir férdelning av de ekonomiska medlen gors eller i de fall
dir omprioriteringar behover goras under aret. I annat fall finns det en stor risk att
kvaliteten i verksamheten blir styrd av det ekonomiska lidget vilket kan ge negativa
konsekvenser dven pa ekonomin. Nykvarns mal f6r god ekonomisk hushallning
innebir att utover ett gott finansiellt resultat, f6ljsamhet mot tilldelad ram och
ersattning skall 90 procent av mélen ha virdet bra eller ok. Detta sammantaget innebir
att kommunen inte lever upp till de egna satta kraven f6r god ekonomisk hushallning

under dret.

FULLMAKTIGES ) EJ SUMMA
STRATEGISKA MAL MATBART MAL
Medborgare/Kund 2 1 2 0 5
Medarbetare 3 1 2 0 6
vecking | 0 0 0 1 :
Ekonomi 0 0 3 0 3
Totalt 5 2 7 1 15
Maluppfyllelse 34 % 13% 47 % 6 % 100 %

2.13.1.1 Samtliga ansvar ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller erséttning
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. Ansvar som beddms klarahar klarat sin ekonomi inom tilldelad ram eller
ersattning (antal)
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2.13.1.2 Egenfinansieringsgraden av investeringar ska de senaste fem aren vara minst
80 %

I budgeten for 2019 beriknades, liksom fo6r budget 2018, att malet inte skulle uppnas
da kommunen stod infor stora investeringar frimst avseende Vattentorn,
Forskolelokaler och infrastruktursatsningar i gator och vigar. Fullmiktige beslutade
darfor om ett avsteg fran det vanliga malet om 80% skattefinansiering av investeringar.
Det nya malet f6r 2019 blev 23% medan det f6r 2020 sattes till 49%. Skalet var de
stora investeringarna samt de efterslipande, ej utforda, investeringarna fran savil
2015, 2016, 2017 som 2018. I bokslutet f6r 2019 redovisas pa balansdagen en
skattefinansieringsgrad pa 43 % av drets investeringar. Fullmaktiges mal 4r att
egenfinansieringsgraden skall vara 80% sett 6ver en femarsperiod. Virdet for de
senaste fem aren ar 47% vilket innebar att malet inte har natts.

Nettoinvesteringar 36,3 164,5 146,8 145,3 134,1
Avskrivningar 29,2 29,5 32,8 442 47,5
Resultat fore extraordinéra poster 29,4 40,6 21,2 115 10,3
_Egenflngnsmnngsgrad av 161% 43% 37% 38% 43%
investeringar

Egenfinansieringsgrad de senaste 195% 117% 76% 60% 47%

fem &ren

Investeringsredovisningen finns i tabellsammanstillningen med detaljer f6r de stora
investeringsprojekten

Exploateringsverksamhet och 6vrig markférsiljning

Kommunens exploateringsverksamhet domineras dven 2019 av utvecklingen av
Stockholm Syd - Morby samt den fortsatta forsiljningen av tomtritter. I bokslutet for
2019 redovisas realisationsvinster i samband med fastighets- och tomtrittsférséljningar
om ca 22,7 mkr.

VA- och Avfallsverksamhet

Avfallsverksamhetens redovisar ett 6verskott om 1,1 mkr vilket adderas till f6regaende
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ars resultat i ny rakning. VA-verksamhetens resultat visar pa ett 6verskott om 2,8 mkr.
Det ackumulerade resultatet for verksamheten avses att anvindas som delfinansiering
av den pagiende byggnationen av vattenreservoar.

2.13.1.3 Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

Arets ursprungliga budgeterade resultat dr 12 212 tkr. Arets redovisaderesultat ir

10 263 tkr inklusive realisationsvinster. Balanskravsresultatet dvs resultat efter borttag
av realisationsvinster dr -12,5 mkr vilket motsvarar -2% av skatter och bidrag. Malet ar
alltsa inte natt.

[ | Arets resultat i farhallande till skatter och bidrag

1 . Utall (%)

-2

-5
Dec 2018 Aug 2019 Dec 2019

Arsredovisning 2019

2.14 Beslutsuppfdljning for kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Beslutsuppfoljning gillande uppdrag som limnats fran kommunstyrelse och
kommunfullmiktige gors arligen. For att sdkerstilla det demokratiska systemet och
dess politiska legitimitet dr det viktigt att sakerstilla att fattade beslut genomférs. Som
bilaga till arsredovisningen finns en redovisad uppféljning som omfattar perioden fram
till 31 december 2019.

2.15 Personalredovisning
2.15.1Personalstatistik per 31 december

I kommunen arbetar 721 méanadsanstillda. Antalet medarbetare som hade en
tillsvidareanstillning 6kade med 10 och uppgick till 639. Omriknat till
heltidsanstillningar motsvara tillsvidareanstillningarna 593,6 arsarbetare.
Tidsbegransade anstallningar med manadslon 6kade marginellt med 4 till 82.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat med 0,4 procentenheter till 96,5 %.
Okningen har skett bide bland kvinnor och min. Andel med heltidsanstillning 4r
nistan 86 %, dven det en hojning jamfort med féregaende ar.

De anstillda i Nykvarns kommun fordelar sig pa 81 % kvinnor och 19 % min. Den
genomsnittliga dlder bland kommunens medarbetare ir 45,9 ar.

Antal pensionsavgangar beriknas halla sig i genomsnitt pa ca 15 personer per ar den
nirmaste 7-arsperioden. De stOrsta pensionsavgangarna sker i yrkesgrupperna
underskoéterskor, forskollirare och grundskollirare. Personalomsittningen
(medarbetare som har avslutat sin anstillning av totalt antal medarbetare) under 2019
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uppgick till 12 %, vilket var ligre jimfért med foregaende ar.

I takt med 6kade volymer, inom framforallt vard- och omsorgsverksamheten samt
torskola och skola, och 1 kombination med pensionsavgangar samt radande
personalomsittning kommer manga nya medarbetare att behova rekryteras de
kommande aren. Sirskilt utmanande dr det att rekrytera underskoterskor, forskolldrare
och lirare, som generellt sett ar bristyrken. Det dr dven sviart att rekrytera ingenjorer
och personal inom IT. Som ett led i kommunens arbete med kompetensforsorjning
har en plan for arbete med framtagande av arbetsgivarvarumarke samt en ny
personalpolicy tagits fram och avvaktar politiskt beslut. Syftet med policyn och planen
ar att dels attrahera kompetenta medarbetare, dels introducera, utveckla och behalla
medarbetare.

Antal anstallda per 31 december 2015 2016 2017 2018 2019
Antal tilsvidareanstallda 570 627 607 629 639
Antal tillsvidareanstallda, man 104 127 107 112 115
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 466 500 500 517 524
Antal tidsbegransat anstallda** 79 73 82 78 82
Antal tidsbegransat anstéllda, méan 29 28 31 23 26
Antal tidsbegrénsat anstéllda, kvinnor 50 45 51 55 56
Totalt antal &rsarbetare 610 662,3 657,1 680,9 696,8
Antal tilsvidareanstallda arsarbetare* 522 585,8 583,8 572 593,6

* Antal tillsvidareanstélldas sammanlagda sysselséattningsgrad omréknat till heltid
** Alla manadsavlonade som har tidsbegransad anstallning t ex vikarier och projektanstallda

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 94,1 94,8 95,8 96,1 96,5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, man 93,5 94,4 95,3 95,7 96,5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 94,3 94,9 95,9 96,2 96,5
Andel med heltidsanstéllning 77,3 79,7 82,1 85,4 85,9
Andel man med heltidsanstallning 76,8 78,7 79,7 86,4 90,1
Andel kvinnor med heltidsanstalining 79,4 80,0 82,8 85,2 84,9
Genomsnittlig alder * 2015 2016 2017 2018 2019
Genomshittlig &lder 46 45,3 45,9 45,9 45,9
Genomshittlig &lder, man 45 45,0 45,7 45,7 45,3
Genomshittlig &lder, kvinnor 46 45,4 45,9 45,9 46,0
Antal anstallda 60 ar och aldre 84 94 97 88 92
Antal anstallda 60 ar och &ldre, man 20 23 22 20 23
Antal anstéllda 60 ar och aldre, kvinnor 64 71 75 68 69
* Manadsavlénade (ej timavl.)

Andel (%) anstallda per &ldergrupp 2015 2016 2017 2018 2019
-29 9% 10% 10% 9% 10%
30-39 20% 21% 20% 19% 20%
40-49 31% 30% 30% 33% 29%
50-59 27% 26% 26% 27% 28%
60- 13% 13% 14% 12% 13%
Summa 100% 100% 100% 100% 100%
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Berdknade
pensionsavgangar 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026| 2027
Antal totalt 20 11 19 20 13 13 8 12 20
Antal, man 2
Antal, kvinnor 18
Yrkeskategorier
Forskollarare
Barnskoétare
Larare
Specialpedagog
Skolpsykolog
Skolkurator
Skolskoterska
Sjukskoterkska
Underskoéterska
Vardbitrade
Socialsekreterare
Foérskolechef
Rektor
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Personalkostnader (tkr) 2015 2016 2017 2018 2019

Lonekostnader 220899 | 249948 | 265753 | 276 319 | 303 686
Arbetsgivaravg och avtalforsékringar 89103 | 100941 | 107901 | 116 303 | 126 298
Pensioner exkl [bneskatt 8 666 9 029 9539 9 526 13 504
Personalsociala kostnader 2816 5 669 4248 4872 7 341

Summa 321484 | 365587 | 387 441 | 407 020 | 450 829
Personakostnader/Verksamhetens
bruttokostn 56% 60% 58% 56% 59%

2.15.20bligatorisk redovisning av sjukfranvaro per 31 december

Sjukfranvaro

Nykvarns kommuns medarbetare har blivit friskare. Andel friskndrvaro har 6kat med 4
procentenheter till 25 %. Det édr de kvinnliga medarbetarna som har genererat
torbattringen.

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid
har minskat med 0,2 procentenheter och uppgick till 7,2. Langtidssjukfranvaron
utgjorde drygt 48,4 % av den totala sjukfrainvaron. Efter tva ar av sjunkande
langtidssjukfranvaro har den trenden brutits under 2019.

Det ar framforallt medarbetare 1 aldersintervallet 29 ar eller yngre som har blivit
friskare. Kommunens kvinnliga medarbetare har blivit friskare samtidigt som mannens
totala sjukfranvaro 6kat nagot. Det dr dock man 1 aldern 30-49 ar som har lagst
sjukfrinvaro.

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019 25(50)



NYKVARNS

KOMMUN

Obligatorisk redovisning Alla Alla Alla Man Man Man ([ Kvinnor |Kvinnor | Kvinnor
av sjukfranvaro 2017 | 2018 | 2019 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Andel sjukfrdnvaro av totalt arbetad tid 74% | 7,4% | 7,2% 5,2% 5,9% 6,1% 8,0%| 7,8% 7,4%
Langtidsfrénvaro/Sjukfrénvarotid 48,8% | 45,1% | 48,4% | 46,0% | 38,4% | 41,1% | 49,3%| 46,4% | 49,9%
29 &r och yngre 102% | 9,9% | 73% | 92% | 9,9% | 7.8% 10,6%| 9,9% | 7,0%
30 — 49 ar 6,7% | 6,3% | 6,4% | 3.8% | 41% | 53% 7,4%| 68% | 67%
50 &r eller aldre 7,5% | 82% | 80% | 54% | 64% | 6,4% 8,1%| 8,7% | 84%
Sjukfranvaro per verksamhet

i % av tillganglig tid 2016 2017 2018 2019
Totalt allaverksamheter 8,6 7,4% 7,4% 7,2%
Utbildningsverksamhet 9,2 7,4% 7,6% 8,0%
Kultur och fritid (inkl bibliotek, fritidsfabrik och

kulturskola) 3,1% 5,4%
Vard och omsorg 8,4 8,6% 8,3% 7,7%
Samhallsbyggnad, miljd och teknisk verksamhet 3,3 2,4% 3,8% 2,5%
Kommungemensammaverksamheter

Ekonomi 3,8 2,7% 2,8% 0,8%
Kommunledning 0,6 - 0,0% 0,9%
Kommunledningskontoret 4,9% 2,7%
Kundcenter 10,0 2,9% - 3,2%
Personal 1,9 3,2% 2,6% 2,0%
Kansli 8,8 5,9% - 4,2%
Frisknarvaro*

Frisknarvaro* (%) 2016 2017 2018 2019
Andel frisknérvaro 22% 24% 21% 25%
Andel frisknérvaro, man 38% 32% 33% 33%
Andel frisknérvaro, Kvinnor 18% 22% 18% 24%
Frisknéarvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet 20% 21% 20% 19%
Kultur och fritid (inkl bibliotek, fritidsfabrik och

kulturskola) 31%
Vard och omsorg 26% 28% 22% 32%
Samhallsbyggnad, miljé och teknisk verksamhet 11% 13% 26% 30%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 0% 38% 17% 40%
Kommunledning 50% 0% * 67%
Kommunledningskontoret 18%
Kundcenter 19% 44% 13% 25%
Personal 0% 17% 0% 20%
Kansli 38% 11.1% 15% 20%
*) Andel medarbetare utan sjukfranvaro
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2.16 Ekonomisk redovisning

VA-kollektivets redovisning

VA-kollektivets redovisning ar anpassad till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets
resultat framgir av den separata resultatrikningen for VA. VA-kollektivets resultat 1
arsredovisningen har klassificerats som forutbetalda intakter frin VA-kollektivet.
Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-kollektivet pa drygt 8,7 mkr.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2012 -2 021 1682
2013 -1375 307
2014 1970 2277
2015 2 567 4844
2016 816 5660
2017 2168 7 828
2018 -1861,5 5967
2019 2765 8732

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med féljande: 15 %
intdktsfors det ar anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en
forutbetald intikt som fordelas pa anliggningens kvarvarande beridknade livstid. Pa sa
sitt matchas anslutningsavgifterna mot anliggningens avskrivningstid som i
normalfallet 4r 50 ar.

Renhallningskollektivets redovisning

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper. RH-kollektivets resultat paverkar inte kommunens
driftredovisning for skattekollektivet. Renhallningskollektivets resultat framgar av den
separata resultatrakningen for Renhillningen, som for perioden fram till slutet av 2019
innebir ett Gverskott pa 5 064 tkr.

RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
201708 4 957 4 957
201712 2 437 2 437
201808 1483 3920
201812 1541 3978
201908 537 4515
201912 1086 5 064

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen dr medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens
bidrag bokforas i balansrikningen det ar kommunen fattar beslut om ett sadant bidrag.
Direfter ska bidraget upplosas och kostnadstoras under en period av maximalt 25 ar.
Kommunen har fattat beslut om ett sidant bidrag f6r trafikplatsen vid
Almnisomradet, olika sikerhetslésningar pa vig 509 (Jirnavigen) samt for
stationsprojektet. Dessa bidrag upploses pa 25 ar med ett édrligt belopp om 1 266,4 tkr.

Resultatutjimningsreserv
Kommunfullmiktige har 1 slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjaimningsreserv
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(RUR) i enlighet med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs
riktlinjer f6r resultatutjimningsreserven och god ekonomisk hushallning. Enligt beslut
1 kommunfullmaktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjaimningsreserven. Detta innebir att taket ar 36 867 tkr for
avsittning 1 2019 ars bokslut. En ytterligare férutsittning for avsittning ar att
kommunens balanskravsresultat Gverstiger 2% av skatter och bidrag. Disponering av
resultatutjimningsreserven framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. En férutsittning ar att utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket dr ligre dn den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare forutsittning ar att medlen fran RUR ska ticka ett
negativt balanskravsresultat. Arets resultat i resultatrikningen r 10 263 tkr varav

22 742 tkr ar realisationsvinster vilka fraimst hérror fran fastighetsforsiljningar i
exploateringsomradet Morby. Nar realisationsvinsterna avriknats fran resultatet
aterstar ett resultat efter balanskravjusteringar om -12 478 tkr. Arets resultat nir alltsa
inte upp till kravet 2% av skatter och bidrag varfér nagon avsittning till
resultatutjimningsreserven inte ar mojlig. Darfor balanseras kommunens oférindrade
resultatutjimningsreserv om 3 113 tkr i ny ridkning.

Arsredovisning 2019

Balanskravsutredning 2017 2018 2019
tkr
Arets resultat 21218| 11549 10 263
samtliga realisationsvinster 1411| -42405| -22742
vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 629| -30856| -12478

medel till resultatutjfamningsreserv -2915 0 0
medel fran resultatutigmningsreserv 0] 30856 0
Arets balanskravsresultat 19714 0| -12478
Resultatutjamningsreserv 33969 3113 3113

Pensionsredovisning /-forpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och arets forindring redovisats enligt gallande
rekommendationer och pensionsadministratérens (Skandikon) berdkning. Den totala
pensionsforpliktelsen har minskat i jimforelse med féregaende bokslut. Under aret har
centralt beslut fattats att lita den s k RIPS-rdntan vara oférindrad. Kommunens
avsittning till pensioner okar kraftigt medan den del som redovisas som
ansvarsforbindelse (gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens
pensionskostnad f6r 2019 okar jamftort med 2018.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att
pensionsatagandet aterlanas till verksamheten med undantag av att i slutet av 2007
beslutade kommunfullmiktige om en langsiktig placering pa 15 ar f6r att méta de
framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr genomfdrdes i borjan
av 2008. En ytterligare placering pa 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering har realiserats under 2015 och
genom den vinsthemtagning som blev resultat gjordes ny placering om 60 mkr.
Malsittningen dr att placera medel f6r framtida pensionsforpliktelser som motsvarar
storleken pa kommunens pensionsskuld. I bokslutet dr ca 69 % av pensionsitagandet
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tickt genom placeringar. Placeringarna har skett 1 enlighet med finanspolicyns krav pa
risk.

Under 2009-2019 har elva utbetalningar skett pa den forsta placeringen pa tillsammans
ca 92 mkr. Utbetalningen f6r 2019 pa 9,8 mkr har paverkat de finansiella intikterna
och dirmed bidragit till att finansiera kommunens verksamheter inklusive
pensionskostnader.

De nirmaste aren kommer kommunens pensionsavsattning att 6ka arligen i
storleksordningen 8 -12 mkr. Den del som dr redovisad som ansvarsférbindelse, dvs
dldre intjinade pensioner, kommer diremot att minska. Det beror pa stora
utbetalningar och att utbetalningarna beriknas vara stérre dn den rinte- och
basbeloppsupprikning som gors av ansvarsforbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten
tor bokslutet och jaimférelse med samma period féregaende ar.

Foregaende
Pensionsforvaltning tkr Arets varde ars varde
Avséttningar (inkl sarskild Ioneskatt) fér pensioner
och liknande forpliktelser 107 428 75 891
Ansvarsfoérbindelser (inkl sarskild 16neskatt) dvs
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna 157 019 161 904
Total pensionsforpliktelse 264 447 237 795
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 170 000

Marknadsvéarde 167 358 182 023

Aterl&nade medel 97 089 55 772

Definitioner
Pensionsforpliktelse — juridiskt bindande utfastelse till anstilld eller fortroendevald, att
efter anstillningens slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmedel — tillgang som enligt sirskilt beslut forvaltas f6r att i framtiden anvindas
for utbetalning av pensioner.

Avsdttningar — pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och skall
redovisas pa balansrikningens passivsida.

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser som inarbetats fére 1998 vilka redovisas
bland ansvarsforbindelser.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férindring av marknadsvirdet.
Pensionsavtal/sarskilda villkor/visstidsforordnande
Kommunen har inga utfistelser i form av sirskilda pensionsavtal eller liknande.

Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag i samband med l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %
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Kommunala avtal 39,15 %

Internrinta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internrantan 2019 ar 1,5 % och
beriknas pa bokfort virde.

Risk och kontroll

Kommunens ekonomi ér utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker dr rinterisker,
finansierings- och refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker,
kostnads- och intaktsrisker samt interna risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
forindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter kan
komma att paverkas av olika forindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Léneférandring 1 % 4,1 mkr
Tio heltidstjanster +- 4,7 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % +/- 2,7 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 10,4 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,8 mkr
Rinterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den ranterisk som far tas.

e Andel rinteforfall inom 12 man max 45%
e Genomsnittlig duration 3 4r med moijlig avvikelse +/- 12 manader

e Kapitalforfall max 30% inom 12 man, genomsnittlig kapitalbindning > 18
manader

En laneportfolj har skapats med s k rinteswapar med spridda forfallodagar i enlighet
med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
8 Derivat och safkringsredovisning upprattas sirskild sikringsdokumentation som redogor
tor anvindandet av rinteswapar. Kortfattat kan sigas att syftet med sikringen ar
foljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal lan som
l6per med r6rlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i rorlig
rinta. Kommunen har dirfor ingatt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar
kommunen en fast rinta och erhaller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk
6verensstimmer med kommunens maélsdttning om en jamn och stabil rintekostnad
over tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens laneskuld och ranteswapar finns
som bilagor till drsredovisningen.

Knappt hilften av kommunens upplaning vidareutlanas till AB Nykvarnsbostider.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ér placerade i svensk bank pa rorliga konton varfor
placeringsrisken dr mycket ldg. De langsiktiga placeringar som gjorts for framtida
pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank pa slutdagen.

Arsredovisning 2019
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Borgensrisk

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 42,9 mkr eller ca 3 900 kr per
invanare. Aktuell skuld inom atagandet ar for narvarande 13,9 mkr. Atagandet avser
borgen for lan i det av kommuner delidgda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heldgda bolag AB Nykvarnsbostider utan har
istallet valt att skéta upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebér ocksa ett solidariskt
borgensansvar. I bokslutet har kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa
750 mkr.

Det kommunala férlustansvaret f6r egna hem enligt de regler som giller f6r statligt
reglerade bostadslan ar begrinsat till 40 % av lane- respektive garantibeloppen. Dessa
ataganden har minskat successivt under aren och har nu f6r Nykvarns del upphort helt
varfor detta atagande ej lingre ér aktuellt.

Under 2019 har inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och
totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Nykvarns kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 830 151 792 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 832 682 354 kronor.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet édr fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst

20 %. Egenfinansiering vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet
ar soliditeten 20,8 %.

Interna risker

Intern kontroll ska bl a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifrin faststallda mal
och fattade beslut samt att kommunens tillgangar skyddas fran missbruk och
ocgentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell f6r internkontrollarbetet att
gilla f6r samtliga nimnder och verksamheter. Under aret har ett projekt bedrivits dir
den gemensamma modellen tydliggjorts och digitaliserats i det gemensamma
verksamhetsuppfoljningssystemet. Denna har anvints av samtliga nimnder under 2019
och redovisning av interkontrollarbetet kommer att géras under varen 2020.
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2.17 Finansiell profil

Kommunen deltar i en érlig undersékning genomférd av Goteborgs universitets enhet,
Kommunforskning i Vistsverige, KFi.

2018 2007

Liagate, gl
Sapaits PR =

Py P
cear Wad bl iscear

- Rad wl,
Endrinng horpbnp

Den finansiella profil som visas har som uppgift att spegla starka och svaga sidor hos
Nykvarns kommun i férhallande till 6vriga kommuner 1 linet. I ovanstiende
spindeldiagram visas kommunens utveckling under perioden 2016-2018.
Utgangspunkten i profilen édr dels atta finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv som dr
viktiga for en kommuns ekonomi. De fyra perspektiven ar lingsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. For fyra av de atta finansiella nyckeltalen, samt for tre av
perspektiven, har kommunen lika bra som, eller bittre virden dn medeltalet f6r Gvriga
kommuner i linet. Avvikelserna ir skattesats, skattefinansiering av investeringar,
budgetfoljsamhet samt finansiella tillgingar.

2.18 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL),
Kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala
redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden.

Anlaggningstillgangar

Anlagegningstillgangar som 4r avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en
ckonomisk livslingd pa mer dn tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag
tor planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Exploatering

Radet for kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av
kommunal markexploatering - En praktisk vigledning. Nagon rekommendation finns
inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar
eller lingre, och ett anskaftningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker
linjart och gors med nagra fa undantag manadsvis fran och med manaden efter
anldgeningen eller anskaffningen tas 1 bruk. Avskrivning av anlaggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss vigledning finns i Radets
for kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning skall
enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gbrs sedan 2016 for
kommunens fastigheter, gator och vigar. Befintliga tillgangar har lagts upp med i
huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak och fasad samt installationer dvs el,
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va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer f6r komponentredovisning
finns som bilaga till redovisningen. Tillgangar inom VA-omradet redovisas enligt
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder

Kundfakturor, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell
redovisningsperiod men ir utstillda efter uppféljningsperioden har redovisats som
fordran och ingar darmed 1 resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell
redovisningsperiod men som ér inkomna efter aktuell uppfoljningsperiod har
redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 8.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarstorbindelse.
Pensionsformaner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som
avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld for utbetalning
till placeringar aret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen loneskatt.
Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterléoneskuld

Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda
och inkluderar dven okompenserad overtid. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet for kommunal redovisning periodiseras och redovisas
kommunalskatten det ar da den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Regioners prognos i december anvinds i
arsredovisningen och Sveriges Kommuner och Regioners prognos i augusti anvinds i
delarsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt f6ljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e En prognos over slutavrikningen for innevarande ar
e Slutreglering for dret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ckonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den
sammanstillda redovisningen ingdr bolag med ett kommunalt dgande om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt
forvirvsmetoden. Med férvarvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid
torvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.
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3 Rakenskaper

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING 2019 Aktuell budget 2019 Utfall per 2019-12-31 2018
Intéakter Kostn Netto Intéakter Kostn Netto Bu.dget- Nettoutfall
Namnd - enhet 2019 2019 budget 20191231 20191231 kostnad avvikelse
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 1919 1919 -15 2 306 2291 -372 2063
REVISION 0 663 663 0 704 704 -41 683
OVERFORMYNDARE 0 1886 1886 60 1219 1278 608 1143
VALNAMND -217 546 329 -244 824 580 -251 804
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 911 9 1914 0 2939 2939 6252 2916
Kommundirektér -259 4500 4 24] -261 4361 4100 141 2938
Naringslivschef 0 2835 2835 -265 3155 23890 -55 2386
Mark och exploatering -1685 2039 354 -3255 2649 -606 960 893
KLK-chef 0 1586 1586 0 1646 1646 -60 6968
Kansliavdelningen -243 8494 8251 -166 9295 9129 -878 2767
Chef kommunikationsavdelning 0 1374 1374 0 1187 1187 87 60
Kommunikation -100 3973 3873 -93 412 401 -146 981
Kundcenter -2808 8069 5260 -3076 ga35" 5360 -99 1247
Finskt fo rvaltningsomréade -660 660 0 -653 647 -6 6 196
Séakerhetsavdelning -423 1223 800 -692 1739 1046 -246 309
Dataskyddsombud 0 551 551 0 580 580 -29 72
IT- och digitaliseringsavdelning 0 1163 1163 0 1531 15314 -368 08
IT-enheten -194 6385 6 191 -4 6200 6006 85 1954
Utvecklingsstrateg 0 466 466 0 446 446 20 0
Personal -280 9493 9213 -370 7470 7100 2113 7700
Ekonomi -280 8287 8007 -274 8004 7730 277 7979
Sambhaéllsbyggnadschef KS 0 7214 7214 -471 8628 8157 -943 8961
Plan och projekt -6 852 8252 1400 -6422 8268 1845 -445 0
VA -19 091 19091 0 -22117 2217 0 0 0
Fastighet- och driftfunktion -74398 74398 0 -72221 73936 1715 -1715 2766
Gata/Trafik -1030 27263 26233 -1918 26372 24 454 1779 24024
Renhélining -13450 13450 0 -12951 12951 0 0 0
Kultur och fritidsavdelning o] 1437 1437 0 1364 1364 73 531)
Kultur och Fritid -445 12801 12 356 -675 17 10 462 1894 3505
Bibliotek -336 4976 4640 -789 5243 4454 186 1734
Kulturskola -450 4281 3831 -492 4329 3837 -6 1249
Fritidsfabriken -10 2022 2012 -8 1907 1899 13 460
Summa Kommunstyrelse -122 994 245 473 122 479 -127 362 240 646 113 284 9 195 82 801
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljognamnden 0 899 899 0 471 471 428 413
Samhallsbyggnadschef 0 1956 1956 -526 1667 1141 815 6842
Bygglov -3574 5864 2290 -3468 5915 2447 -157 2534
Miljgansvar -2640 4542 1902 -1186 3988 23802 -900 2375
Summa Bygg- och miljonamnd -6 214 13 261 7 047 -5 180 12 040 6 860 187 12 164
UTBILDNINGSNAMND
Kostchef -22724 22975 251 -22418 22273 -145 396 608
Utbildningsnamnden o] 529 529 0 553 553 -24 491
Utbildningschef -22 289 31961 297324 -19 796 335543 315747 -18423 303923
Nykvarns férskoleomréade -74 653 74653 0 -73505 76 158 2653 -2 653 49
Furuborgskolan rektorsomréde -10508 10 508 0 -1128 10 450 -678 678 -545
Bjorkestaskolan rektorsomrade -46 046 46 046 0 -45 642 47057 1415 -1415 -658
Turingeskolan rektorsomréde -41035 41035 0 -40 265 42 859 2594 -2594 199
Lillhagaskolan rektorsomréde -42218 4228 0 -42 077 41522 -555 555 98
Summa Utbildningsnamnd -259 473 557 577 298 104 -254 831 576 415 321584 -23 480 304 165
VARD- OCH OMSORGSNAMND
Vard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 646 646 -25 514
Vérd o omsorgschef -1800 -2978 -4778 -3193 2370 9177 -13955 0676
IFO- barn och familj -4499 26821 22322 -6 969 26 625 19 656 2666 22520
Myndigh.vuxna o &ldre -921 108 824 99 613 -9 649 121084 11435 -1822 107 391
Kvalitet och utveckling 0 6427 6427 -588 3499 291} 3516 4751
Enhetschef Lugnet -37764 42958 5194 -42 327 45261 2934 2260 3258
Hemtjanst/6vr.ins.SoL 0 17 468 17 468 0 17 506 17 506 -38 18580
Enhetschef gruppbostader -29 102 23457 -5645 -27 543 25267 -2276 -3369 -2578
Serviceboend,SFB 6vrins. -5 692 5393 -299 -6 048 6604 556 -855 152
Stéd service o behandling vuxen -8431 1351 2921 -8 308 9231 923 1998 3876
Daglig verksamhet -12388 14834 2446 -1270 1324 3054 -608 -149
Arbetsmarknad och forsorjningsstod -7009 26677 19 668 -9074 22 447 13373 6295 15501
Enheten for integration -8697 8498 -199 -8092 6552 -1540 1341 -2992
Stod,service & behandling for barn 0 1031 1031 -349 1112 763 268 368
Summa Vard och omsorgsnamnd -124 593 291382 166 790 -133 410 312 528 179 118 -12 328 181868
SUMMA VERKSAMHETEN -513 491 1112 707 599 217 -520 982 1146 682 625 700 -26 483 -25776
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Investeringsredovisning

Tillaggs Total|inkomste Utfall Utfall
Namnd/verksamhet Budget | Overfért| budget | budget r| utgifter netto| Budget
2019|fran 2018 2019 2019 2019 2019 2019]avvikelse
KOMMUNSTYREL SE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunledningsfunktioner 100 0 0 100 0 176 176 -76
Kommunledningskontor 2 660 5450 0 8110 0 2482 2482 5629
Kultur o Fritid 360 3870 0 4230 0 863 863 3367
Samhallsbyggnad 58 466| 209941 45000 313407 545 77 321 77 866| 235541
Vatten och Avlopp 17 900 59 101 o[ 77001 0 51 656 51 656 25345
Renhalining 0 22013 0 22013 0 0 0 22013
Delsumma 79486| 300375 45000f 424861 545| 132497 133043 291819
UTBILDNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0
Forskola 300 0 300 0 295 295 6
Grundskola 750 1003 1753 0 548 548 1205
Maltidsservice 150 0 150 0 141 141 9
Delsumma 1200/ 1003 of 2203 0 984 984 1219
VARD-OCH OMSORGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0 0
Barn 0 0 0 0 0 0 0
Vuxen 0 0 0 0 7 7 -7
Arbete och forsoérjning 0 0 0 0 0 0 0
Stod,service och behandling 200 0 200 0 40 40 160
Aldreomsorg 300 0 300 0 27 27 273
Kvalitet 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma ' so0f 0 of 500[" 0 74 74 426
SUMMA INVESTERINGAR 81186| 301378 45000| 427564 545| 133555 134100 293464
Storre investeringsprojekt dverstigande 2 mkr
Projekttid Redovisningsar 2019 |Budget/redov hela proj |Budget/prognos hela proj
Planerat Ars- Total Total Aterstdr  Prognos
Verksamhet/projekt Startér fardigstallt| budget Utfall budget redovisning budget  tot kostn
Hokmossebadet- badplats 2015 5874 0 6 000 126 5874( Slutredov.
Redundant IT-miljo 2017 5000 723 5000 723 4277 5000
Renhallning-atervinningscentral 2017 18 000 0 20 000 0 20 000 20 000
Renallning - sopkarl 2017 2019 4013 0 11 000 6014 4986 11 000
Nytt konstgras till bef.plan 2018 2020 2910 84 3000 84 2916 3000
Furuborgskolan etapp 1-2 invent.UN 2013 2021 1003 146 2000 1144 856 2000
Furuborghallen etapp 1-2 2017 2020| 112536 33949| 115000 35940 79 060 115000
Nya Lillhaga fsk 2017 2020| 54319 7040 58 500 11221 47 279 58 500
Utbyggn.Lugnets kok 2018 2020| 15253 19175 16 000 20 045 -4 045 20000
Vard- och omsorgsb. (nytt eller utbyggt Lugnet) 2019 35000 19 35000 19 34981 35000
Forskola Bergtorp 2018 2500 0 27 500 0 27 500 58 500
Nya tillagningskok, férskolor 2016 2020| 29702 9836 31500 11722 19778 31500
GC-v4g reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 10 000 254 10 000 254 9746 10 000
Centrum allméan platsmark 2013 2020 500 137 1000 629 371 1000
Hokmossen 2, GC-vag, dammreglering 2018 2019 2000 2123 2000 2123 -123| Slutredov.
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 10000 0 10000 0 10000 10000
GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2020 16915 0 17 000 85 16 915 17 000
Statshidrag GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2020 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000
Bredbandskanalisation Stenséttra 2017 0 117 4500 2102 2398 4500
VA Strangbetong etapp 3 2019 1325 0 1325 0 1325 1325
VA Stenséattra o FP Sundsvik Hill 2017 2019 0 1063 48 500 19 448 29 052| Slutredov.
VA Stensaéttra o FP Sundsvik Hill, intakt 2017 2019 0 -30 000 -26 483 -3517( Slutredov.
Stenséttra, pumpar 2019 2020 4050 2799 4050 2799 1251 4050
Vattenreservoar 2009 2020 51126 43728 67 000 59 602 7398 67 000
VABerga O 2018 11 600 377 11 600 377 11223 11 600
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Exploateringsredovisning 2019

Utfall Utfall Utfall Ackumul.  Ackumul. Ackumul.

Exploatering Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Anm.
Projekt (tkr) tom 2018 tom 2018 2019-12-31 2019-12-31 2019 tom 2019 tom 2019 tom 2019
Morby etapp 3-4* 143 612 39 127 6618 156 6 462 150 230 39 283 7 582 Delavslutad
Morby, markbyte Kilenkr. 3401 3 460 0 0 0 3401 3 460 -59
Morby etapp 5 13 159 6 430 13 500 12 682 818 26 659 19 112 7 547
Morby etapp 7 0 15 585 0 16 376 -16 376 0 31961 -31 961
Brokvarn* 45 673 19 501 0 0 0 45 673 19 501 4 282 Delavslutad
Strangbetong 0 742 0 1066 -1 066 0 1808 -1 808
Hokmossen la 8248 9 688 0 6 169 -6 169 8 248 15 857 -7 609
Hokmossen 1b 110 546 0 0 0 110 546 -436
Gamla ldrottsplatsen 0 384 0 0 0 0 384 -384
Hollandaren 29 0 3371 0 6 -6 0 3377 -3 377
Vibynas Allé 0 308 0 0 0 0 308 -308
Del av Sandtorp 3:5 0 3053 0 87 -87 0 3139 -3 139
Asvagen 0 439 0 0 0 0 439 -439
Del av Stropsta 3:312 0 74 0 0 0 0 74 -74
Del av Nykvarn 12:1 0 37 0 78 -78 0 114 -114
Morby etapp 6 0 0 789 -789 0 789 -789
Summa 214 203 102 745 | 2018 37408 -16 338 234 321 138 737 -29671
* delavslutat; har redovisas kvarvarande varden i ackumulerat nettokolumnen
Mo6rby industri- och arbetsplatsomréade etapp 1 - 4

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Beraknade Beradknade
tkr tom 2018 tom 2018 2019 2019 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtférsaljning * 210 876 6 618 145 000
VA anslutningsavgifter 16 225 14 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 1530 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 33 735 49 36 000
Park 8 415 8 500
V A-investeringar 7 029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 623 106 37 000
Ovrigt 5 455 7 000
Totalt Morby 1-4 246 964 151 367 6 618 156 177 894 156 171
Netto 95 597 6 463 21723
* 2014 markbyte Kilenkrysset
Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Berédknade Beraknade
tkr tom 2018 tom 2018 2019 2019 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtf6rséljning 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 443 12 000
Avtal Malarhus AB
Ovriga inkomster 1467 2 200
Utgifter
Markkop 8 025 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 33 365 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4 465 4 000
Réntekostnader 1 800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 65 978 60 198 0 0 64 200 61 100
Netto 5780 0 0 3100
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Resultatrékning

AR 2019

Kommunen Kommunkoncernen
Resultatrakning 2019 2018 Budget 2019 2019 2018
Verkzamhetens intikter 19 151 227 157 822 122 451 207 107 210 661
Verksamhetens kostnader 259 -F20 251 -G88 492 580 369 754170 717 573
Avskrivningar 3 -47 485 -44 221 -44 408 -39 120 -54 504
Verksamhetens nettokostnader 616 489  -574 891 -602 326 606183  -561 516
Skatteintikter 4 545 805 513796 534 866 545 805 513 796
Generella statsbidrag och utjdmning 5 71100 64 406 75672 71100 64 406
Verksambhetens resultat 416 3 401 8212 10 722 16 776
Finanziella intdkter G 20 693 18 099 14 000 14 391 11712
Finansiella kostnader 7 =10 851 -5 850 =10 000 =10 024 -0 894
Resultat efter finansiella poster 10 263 11 549 12 212 15 089 19 594
Extraordindra poster (netto} 8 ] 0 0 0] 0
Skatt pa perindens resultat ] 0 0 -540 -22F
Arets resultat 10 263 11 549 12 212 14 449 19 367
Balanskravsutredning 2019 2018 Budget 2ﬂ|9|
Periodens resultat 10 263 11 549 12 212
Samtliga realisationsposter 22742 -42 405
“Vigza realisationsvinster enl. undantagemibjlighet ] 0
“Vizgza realisationsfiériuster enl. undantagzmijlighet 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 1] 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -12 478 -3 856 12 212
Medel til resultatutjimningsresery 1] 0
Medel frén resuftatutiimningsresery ] 30 8556
Periodens balanskravsresultat -12 478 0 12 212
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Balansrakning

AR 2019
Balansrikning Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not 2019 2018 2019 2018
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstilgdngar 10 240 545 240 545
Materiella anliggningstilgangar 11
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 1055 144 597 361 1419291 1352 2348
Maskiner och inventarier 22 466 23T 41179 37 350
Finansiella anliggningstilgangar 12 526 904 528 666 1FF 880 17F 566
Summa anldggningstillgangar 7 60T 354 1 550 683 1639 790 1 568 249
Bidrag till statlig infrastruktur 13 24 003 25 270 24003 25 270
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 14 &3 348 34 074 83 348 34074
Fordringar 15 45 656 42 103 51 042 47 288
Kassa, bank 16 114 199 176 776 114 199 176 777
Summa omsattningstiligangar 247 292 252 953 248 589 258 140
Summa tillgangar 1878 570 1828905 19171782 1857 659
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital &01 209 779 385 o654 554 830 735
Varav drets resultat 10 263 11 549 14 449 19 366
Varav resultatuljamningsreserny I 113 3113 3713 3113
Summa eget kapital 801 209 790 944 864 554 &50 702
Awsdttningar
Avwsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 90 736 75891 97 075 86 791
Andra avsdttningar 19 2 081 150 2081 150
Skulder
Léngfristiga skulder 20 828 333 201 393 828 333 201 353
Kortfristiga skulder 21 156 211 160 528 119739 113 223
Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 7878 570 1 828 905 1971782 71857 659
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jmforliga sdkerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensions firpliktelzer gom inte har tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna 23 159 298 162 TFr ] 0
Cwriga ansvarsforbindelser 24 13 900 7 900 0 0
Leasing 25 387 SO0 0 0
Summa panter och ansvarsforbindelser 173 585 171276 0 0
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat Not 17 10 263 11 549 14 449 17 421
+/- Justering for dvriga poster Not 3 47 465 44 221 59 120 -54 604
+/- Forandring for gjorda avsattningar Not 18,19 16 776 12 602 12 215 13114
+/- Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 0 0 0 0
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0

Medel fran verksamheten fore forandring

N . 74 504 68 372 85 784 -24 069
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 -7 563 5712 -3 754 6 310
- Okning av langsiktiga fordringar Not 13 0 0 0 0
+ Minskning av langsiktiga fordringar 1267 1266 1267 1266
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 14 -49 274 1971 -49 274 1971
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -4 317 -17 868 6516 -5 651
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 617 59 4537 40 539 -20173
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -271 -180 105 -180
+ Forsalining av immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgngar Not 11 -132 862 -145 522 -12 695 -64 841
+ Forsélining av materiella anlaggningstillgangar Not 11 29 237 4 095 8 225 3 050
- Investering i finansiella anlaggningstillgéngar Not 12 -238 0 -537 -10
+ Forsdlining av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 134 -141 607 -4 902 -61 981
FINANSERINGSV ERKSAMHETEN
+ Nyupptagna lan Not 20 0 150 000 0 150 000
-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder Not 20 26 940 7 387 26 940 7 387
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 940 157 387 26 940 157 387
Periodens kassaflode -62 577 75233 62 577 75233
Likvida medel vid periodens bérjan Not 16 176 776 101 543 176 776 101 543
Likvida medel vid periodens slut Not 16 114 199 176 776 114 199 176 776
Periodens kassafléde -62 577 75233 -62 577 75233
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Noter — Resultatrakning

®

Belopp i tkr Kommunen
2019 2018
Not 1 Yerksamhetens intakter
Férs&ljningzintskter 20m 1823
Tanor och avgifter E1543 22875
Huror och arrenden 10212 3034
Bidrag d4q 531 45 016
Férsaljning av verksamhet och konsulttjEnster 5310 EEO03
Euploateringsintikter 21525 15575
Realizationsvinster 1540 26827
Summa verksamhetens intakter 151227 157822
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -431347 -3353330
Pensionskostnader =153 504 -T2 E05
Ink&p av anldggning och underhallsmaterial -477 -424
Ergnzle energi och vatten 10055 10507
K.ap av huvuduerksamhet -137 255 =142 186
Lokal- och markhuror =12 G626 -12477
Cwriga tjanster -234:23 -22574
L imnade bidrag =17 571 =16 161
Realizationsfarluster och utrangeringar -623 0
Cwriga kostnader -GE6 763 -T2867

20251 -688 432

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Buskrivningar immateriella tillgingar -37E -372
Bwskrivningar byggnader och anlZggningar -1 714 -33083
Auskrivningar maskiner och inventarier =526 -4 BE1
Medskrivning av anlaggningstillgangar -33 -3
Imternranta 0 =23
Summa avskrivningar -47 465 -44 221
Not 4 Skatteintikter

Prelimingr kammunalskatt S51637 215322
Prelimingr slutavrikning innevarande ar 255 -647
Slutavrdkningsdifferens faregiende ar -G 145 -1475
Summa skatteintdkter 245805 513 736
Not 5 Generella statsbidrag och utjmning
Inkomstutjiamningsbidrag 22308 28048
K.ommunal Fastighetz avgift 20473 13762
FRegleringsbidrag T E31 1663
Bugift Fér LS S-utiSmning -6 382 -5 461
K.ostnadsutjimningsbidrag 24 005 16503
Regleringshidrag 0 0
Cwriga generella bidrag fran staten 2460 3676

Summa Generella statsbidrag och utjamr 1100 64 436

Not b Finansiella intikter

tdelning pé aktier och andelar S5E6 0
Ranteintskter 16 801 7722
Cwriga finanziella intskter a1 37T
Summa Finansiella intakter 20 698 18 0939
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader -10102 -3833
Cwriga finansiella kostnader -7d43 -5
Summa Finansiella kostnader -10 851 -3 350

Not 8 Extraordinira poster
Summa Extraordinira poster L] L]

Not 3 Jamforelsestorande poster
Summa Jimfarelsestorande poster 1] 1]
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Noter — Balansrakning

Belopp i tkr Kommunen ‘ ‘Belupp itkr Kommunen
2013 2018 2019 2018
Not 10 Immateriella tillgangar Mot 14 Forrad m.m.
Anzkatfningsuirde 8498 8318 Ezploateringsomraden
Firets nyanzk.affning 271 120 Ingende bokfart wirde 34074 36 045
Ackumulerade auskrivningar -7 B63 -7 13 Brets inkomster 13 600 =24 377
Firets auzkrivning 376 372 Arets utgifter 37 407 829
Lckumulerade nedskrivningar 0 0 Tomtmark,omklass. 12 480 -3 64
Boklort varde a40 945 Fidrz&ljning 20114 2414
Redovisat varde vid irets slut 83 348 34 074
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 15 Fordringar
Anzkaffningswirde 1184 641 1064 902 Fundfordringar 9348 10 366
Firets nyanskaffning 42 873 92299 Statshidragstordringar 22 871 13 BET
Ackumulerade auskrivningar -6 842 S2TT 248 Skattefordringar T 845 3151
Firets avzkrivning -41015 <38 634 Faruthetalda kostnaderfupplupna inkSkter 600 0013
Overf. frin pigiende, ny-, till o ombygg ack.wirder 50 416 41 636 COlwriga kortfristiga fordringar 2 7
Owerf. irin pAghende, ny-, till o ombygg Srets ueiall Ta5 i Redovisat varde vid irets slut 49 GBE 42 103
Omklazsificieringar 12 262 0
Fiarzljningar -16 975 -4 095 Not 16 Kassa, bank
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 Kaz=a 244 i
Bokiort varde 892 678 868 349 Fluzgiro 44 343 75 600
Bankgira E9EOG 1071106
Pagiende ny-, till- och ombyggnad FRedovisat varde vid irets slut 114 199 176 776
Anzkaffningswirde 128 612 107 474
Firets nyansk.affning 26 309 120278 Not 17 Eqget kapital
bl
Cluerféring till annat slag av tillging ack.virden 50 416 -39 245 Ing&ende eget kapital enl Faststilld balansrikning TA0 344 779295
Oiyerfaring till annat slag av tillging Srets tfall -795 0 Brets rezultat 0 263 11549
Ltrangeringar 143 0 Summa 801 208 90 944
Boklort varde 162 466 128 512 ¥aray
e R S AT A
Maskiner och inventarier Arete restitatoSmminasresery o -7 R
Anskatfningswirde 121335 114 642 LRSI ST S ST Er ey T M
Firets nyanskaffning 4 B52 5017 Redovisat varde vid arets slut 801 208 T30 944
Ackumulerade avskrivningar 97 B24 S92 626
Cerféring frén pagiends 1670 Mot 18 ArzSttaingar FGr peszioner och
Frets auzkrivning -5 927 G096 likmamde Forpliktelser
Lckumulerade nedskrivningar 4 Specifikation - arvzatk till pensioner
Bokfort varde 22 466 23 712 Eiirskild avtalsflderspension 33556
Firminsbestimdikompl pension 3532
Not 12 Finansiella anlaggningstillgingar Alderspension 17 586
Langfristiga Fordringar Fenzion till efterlevande i}
AE Mykuvanshostider a20 450 320 460 Penzianer och liknande B 156
Fardran Y A-13n anzlutningsavagift 239 0 Oivriga pensioner och liknande™ 4 553
Aktier och andelar Eiirskild avtalspension, visstidspension mm 0
Aktier i Mykvarns kommunkoncern AE 30 400 30 400 Swmma pensioner = 90 736 T3 021 61 074
Aktier MT:= Bygg Kommanditbolag 0 0 Lineskatk 17 15 14 517
SV AR 20 20 Swmma wtgiende arsattning 0 136 5 &M
Kommunindest ! E 024 B 024 Arsatt till pensioner
Kommentus 3 3 Ingiende avsittning 15 831 £ 030
Swealandsbanan 14 14 Pensionsutbetalning 1543 1538
&E Virljus 52 52 Myintjinad pension 10 758
Inera 43 43 Riinte och basbeloppsupprikning 1643
Yardepapper Firiindring av laneskatt 2595 2511
fdordea 170 000 170 Q00 Farsikringsteknizka grunder 0
Kommuninvest 1600 1600 Gurige 13 736 213
Redovizat varde vid arets slut 528 904 528 GEG Swmma wtgiende arsattning a0 136 5 831
W Andelzk apitalet | Kommuninwest ekonomisk Farening avser inbetalt andelzk apital. = irer Fisvanigs fermdnar § rambana' med sirahite 3 e L3
Mot 13 Bidrag till statlig infrastruktur Hot 13 Ovriga arsattaingar
Ingaende beslutat bidrag till statliginfrastroktar 30 732 30732 “Infrastruktucll Finansicring 2 o0&l 150
Firets bezlutat bidrag rill infrastruktor =330 =330 Swmma Grriga arsatteingar 2 D1 150
Ack.uppldsn, statlig infrasstrukiur 5132 -4 152 Wiser dfrartradeurel sl g st pensions &8
Firets upplézning till statlig infraztraktur -12EE -320
Redovizat virde vid drets slut 24 003 25 270
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Noter — Balansrakning forts

Belopp i tkr Kommunen ‘ Belopp i tkr Kommunen
2013 2018 2013 2018
Not 20 Lingfristiga skelder tagits v
Lin i banker ach kreditinstitue T50 000 T50 000 upp bland ckulderna ock arsItteingarsa
Forutbetalda intakter som regleras Gwer Flera 3r Ingiende ansvarsfdrbindelse 162 171 1635 638
Investeringsbidrag 0 0 Pensionsutbetalning -1 596 -7 651
Aterstiends antal 3r [vigt snitt] Myintjiinade 355
Gatukostnadsersittningar a 1] Rinte- ach basbeloppsupprikning 1536
Aterstiends antal 3r [vigk snitt] Lineskatt -1252 -E13
Anzlutningzavgifter TE 353 51333 flndring av Farsikringsteknizka grunder 0
Arersthende antal 5 [vige snitt] Hurige S22
Summa Foratbetalda int3kter T8 333 51 333 Aktualizering -140
Summa lingfristiga skulder 28 333 01 333 Easbeloppsupprikning 313 2160
Summz pensionsForpliktelzer 157 020 159 307
Mot 21 Kortfristiga skulder Pensionzutfistelse [Brandforsvarsfarbund] 2218 2870
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder Utglende ansrarsforpliktelzer 153 238 162 TIT
Lewerantdrzskulder 15 350 13527
Moms och punkkskatker 20 2303 Hot 24 fl-rrig: ansvarsForbindelser
Personalens skatter ach avgifter ach loneavdrag 6351 T 16 Borgensitaganden
Upplupna kostnader och farutbetalda intikker 123603 131 1562 ErYAE 135 900 1300
Summz kortfriztiga skulder 156 211 160 528 Farlustanzvar egna hem 1] 1]
Swmma borgensitagande 13 900 T 900
Hot 22 Paster och darmed jamforliga sakerketer
Faztighetsinteckningar ] ] Mot 25 Leasing
Finanziclla leasimgartal Grer 3 &r
Fastigheter
Firfall inom 1&r 227 212
Fiarfall inom 2-5 &r 1E0 IET
Firfall senare &n 5 &r 0 0
Summa leasing F8T 533
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Noter- Sammanstalld redovisning, resultatrékning
Noter - Resultatrakning Kommunkoncern
Belopp i tkr 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter

Mykvarns Kommun 151 227 157 822
AB Mykvarnsbostader 89 425 85 4949
Mykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -33 545 -32 660
Summa verksamhetens intdkter 207106 210 661
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mykvarns kommun 720 251 Gae 492
AB Mykvarnsbostader 67 235 61528
Mykvarns kommunkoncern AB 229 213
Eliminering mellan bolagen -33 545 -32 660
Summa verksamhetens kostnader 754170 17 573
Not 3 Avskrivningar

Mykvarns kommun 47 465 44 221
AB Mykvarnsbostader 11 655 10 383
Mykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan balagen 0 0
Summa avskrivningar 59120 54 604
Not 4 Skatteintakter

Mykvarns Kommun 545 805 513796
AB Mykvarnsbostader 0 0
Mykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintékter 545 805 513796
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Mykvarns kommun 71100 64 496
AB Mykvarnsbostader 0 0
Mykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 71100 64 496
Not 6 Finansiella intakter

Mykvarns kKommun 20698 18 0948
AB Mykvarnsbostader 55 78
Mykvarns kommunkoncern AB 374 ]
Eliminering mellan balagen -10 104 -G 466
Summa Finansiella intakter 14 391 11711
Not 7 Finansiella kostnader

Mykvarns Kommun 10 851 94950
AB Mykvarnsbostader 5690 909z
Mykvarns kommunkoncern AB 1 0
Eliminering mellan bolagen -G 518 -10 148
Summa Finansiella kostnader 10 024 8 894
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Noter- Sammanstalld redovisning, balansrakning

Noter - Balansriakning

Sammanstilld redovisning

Noter - Balansridkning

Sammanstilld redovisning

Belopp i tkr 2019 2018 Belopp i tkr 2019 2018
Not 10 Immateriella tillgangar Not 15 Fordringar
Nykvarns kommun 840 945 Nykvarns kommun 49 656 42 103
AB Nykvarnsbostider 0 0 AB Nykvarnzbostider 56 827 70 865
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Nykvarns kemmunkoncern AB 3979 592
Eliminering mellan bolagen 0 0 Eliminering mellan bolagen -00 429 -65 371
Bokfart viarde 840 945 Bokfart varde 51043 47 289
Not 11 Materiella anliggningstillgangar Not 16 Kassa, bank
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Nykvarns kommun 114 199 176 776
Nykvarns kommun 1 055 144 997 361 AB Nykvarnzbostider 0 0
AB Nykvarnsbostdder 354 148 354 987 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort virde 114 199 176 776
Bokfart virde 1419 292 1352 348

Not 17 Eget kapital
Maskiner och inventarier Nykvarns kommun 801 208 750 944
Nykvarns kommun 22 457 23711 AB Nykvarnzbostider 81 968 82 536
AB Nykvarnsbostader 18 712 13 679 Nykvarns kemmunkoncern AB 30614 30 690
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen -49 235 -54 068
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort varde 864 554 B850 102
Bokfort viarde 41179 37 390

Not 18 Avsiittningar for pensioner & forpliktelser
Mot 12 Finansiella anléggningstillgangar Nykvarns kommun 50 736 75 891
Nykvarns kommun 528 904 528 666 AB Nykvarnzbostider 3431 5032
AB Nykvarnsbostider 40 40 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 30 222 30 000 Eliminering mellan bolagen -2 092 1868
Eliminering mellan bolagen -381 286 -381 140 Bokfort virde 97 075 86 791
Bokfort viarde 177 880 177 566

Not 19 Andra avsattningar
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur Nykvarns kommun 2081 150
Nykvarns kommun 24003 25270 AB Nykvarnzbostider 0 0
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0 Nykvarns kemmunkoncern AB 0 0
Ack upplosning infrastruktur 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
arets upplisning till statlig infrastruktur 0 0 Bokfort varde 2081 150
Bokfirt virde 24003 25 270
Omsattningstillgangar Mot 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 328 333 801 383
Not 14 Férrad m.m. AB Mykvarnsbostdder 320 450 320 450
Nylovarns kommun 33 348 34 074 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
AB Nykvarnsbostider 0 0 Eliminering mellan bolagen -320 450 -320 450
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Bokfort virde 828 333 801 393
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort virde 83 348 34074 Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 156 211 160 528

AB Nykvarnzbostider 19 371 15 064

Nykvarns kemmunkoncern AB 3 586 2

Eliminering mellan bolagen -00 429 -85 372

Bokfart virde 119738 113 222
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4 VA Verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet N UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 24 24 882 18 371
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -17 340 -15784
Avskrivningar -4 083 -3911
Verksamhetens nettokostnad 3458 -1324
Finansiella intakter Not 26 1002 877
Finansiella kostnader Not 27 -1 695 -1415
Resultat fore extraordinara poster 2765 -1 862
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat Not 28 2765 -1 862
Balansrakning VA-verksamhet N UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 29 73 141
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 205 747 158 202
Maskiner och inventarier Not 31 214 211
Summa anlaggningstillgangar 206 034 158 553
Omsattningstillgangar

Fordringar Not 32 7793 4146
Summa omsattningstillgangar 7793 4146
SUMMA TILLGANGAR 213 827 162 699
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL DER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 119 766 98 707
Darav forandring av eget kapital 21 059 37780
Skulder

Langfristiga skulder Not 34 78 333 51 393
Kortfristiga skulder Not 35 15 828 12 599
Darav arets resultat 2 766
Summaskulder 94 161 63 992
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 213927 162 699

OCH SKULDER

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019
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VA Noter — Resultatrékning

[Belopp i tkr 2019 2018|
Not 24 Verksamhetens intakter

Intékter enl driftredovisning 24 882 20 232
Justering avresultat 2 765

Avgar jamforelsestorande intakter
Intékter fordelas enl nedan:

VA-avgifter 14 809 17 403
Anslutningsavgifter VA 7 306 2821
Forséljning verksamhet 9
Interna intékter
Summa externa intakter 22 115 20232

Not 25 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 21 424 19 695
Fordelas enl nedan:
Loéner 1813 1353
Sociala avgifter enl lag och avtal 708 527
Ovriga kostnader 7132 5001
Kdp av verksamhet 7 685 8 902
Bidrag och transfireringar 3 0
Avskrivningar 4083 3911
Summa externa kostnader 21424 19 695

Not 26 Finansiella intakter
Ranteintakter 1002 877
Summa 1002 877

Not 27 Fnansiella kostnader
Rantekostnader 1695 1415
Summa 1695 1415

Not 28 Arets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Arets resutat enl resultatrékning 2 765 -1 862
Avgar: samtliga realistionsvinster

Tillagg: Reavinster enl undantagsmojligh

Resultat enligt balanskravet 2765 -1 862

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:

Tillagg: ianspraktagande av sparande

Tillagg: Reaforlust enl undantagsmojligh

Justerat resultat 2765 -1 862
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VA Noter — Balansrakning

[Belopp i tkr 2019 2018|
Not 29 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 475 475
Arets nyanskaffning 32
Ackumulerade avskrivningar -334 -245
Arets avskrivning -99 -90
Summa bokfort varde immateriella tillgangar 73 141
Not 30 Mark, byggnader och tekniska anlaggnings-
tillgangar
Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde 109506 104 285
Arets nyanskaffningar 30 564 5222
Ackumulerade avskrivningar -31812 -28191
Arets avskrivning -3945 -3780
Omklassificering 2843
Utgaende bokfort varde 104 314 80 379
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 80 488 38015
Arets nyanskaffningar 21 045 45 336
Omklassificering -2 843
Utg&ende bokfért varde 101533 80508
Summa bokfért varde mark, byggnader och 205847 160886
tekniska anlaggningstillagngar
Not 31 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 643 632
Arets nyanskaffningar 42 11
Ackumulerade avskrivningar -433 -391
Arets avskrivning -39 -42
Utgdende bokfort varde 214 211
Not 32 Fordringar
Kundfordringar 5853 4 804
Owrigt 1939 -659
Summa 7793 4146
Not 33 Eget kapital
Ingdende eget kapital 119766 60927
Forandring av eget kapital 21 059 37780
Summa eget kapital 140 825 98 707
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 84 679 56 202
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -6 346 -4 809
Summa langfristiga skulder 78 333 51393
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 960 1799
Momsskuld 1319 2208
Owrigt 795 764
Forutbetald intakt VA kollektivet 8732 7 828
Darav arets resultat 2765 -1 862
Summa " 15806 12599
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5 RH Verksamhet

Resultatrakning RH-verksamhet

Resultatrdkning N@i UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 36 14 037 13 950
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 37 -11 241 -11 211
Avskrivningar -1647 -1109
Verksamhetens nettokostnad I 1149 1630
Finansiella intékter Not 38 0 0
Finasiella kostnader Not 39 -63 -89
Resultat fére extraordinéra poster 1 086 1541
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat Not 40 1 086 1541
Balansrakning RH-verksamhet

Balansrakning Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar Not 41 243 330
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 3199 4798
Summa anlaggningstillgangar 3442 5128
Omsaéttningstillgangar

Fordringar Not 43 2 302 2 087
Summa omséattningstillgangar 2 302 2087
SUMMA TILLGANGAR 5744 7215
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 2 627
Kortfristiga skulder Not 45 5744 4588
Dérav arets resultat 1087 1541
Summaskulder 5744 7215
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 5744 7215
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RH Noter — Resultatrékning

Noter - Resultatrakning 2019 2018
Belopp i tkr
Not 36 Verksamhetens intakter
Intékter enl driftredovisning 12 951 13 950
Justering avresultat 1 086 -1541
Avgar jamforelsestorande intakter
Intakter férdelas enl nedan:
RH-avgifter 11 865 12 409
Interna intakter
Summa externa intakter 14 037 12 409
Not 37 Verksamhetens kosthader
Kostnader enl justerad driftredovisning 12 888 12 321
Fordelas enl nedan:
Loner 1683 1565
Sociala avgifter enl lag och avtal 436 378
Ovriga kostnader 1007 526
Kdp av verksamhet 8115 8741
Avskrivningar 1647 1110
Summa externa kostnader 12 888 12 321
Not 38 Finansiella intakter
Réanteintakter 0 0
Summa 0 0
Not 39 Finansiella kostnader
Rantekostnader 63 89
Summa 63 89
Not 40 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrakning -1 086 1541
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tilldgg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet -1 086 1541
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reafdrlust enl undantagsmojligh
Justerat resultat -1 086 1541

Nykvarns kommun, Arsredovisning 2019

49(50)

Arsredovisning 2019



g NYKVARNS
Y KOMMUN

RH Noter — Balansrakning

Noter - Balansrakning 2019 2018
Belopp i tkr

Not 41 Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 377 377
Ackumulerade avskrivningar -47 0
Arets avskrivning -87 -47
Summa bokfért varde immateriella 243 330
tillgangar

Not 42 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar

Renhallning

Anskaffningsvarde 5987 4670
Arets nyanskaffningar 0 1317
Ackumulerade avskrivningar -1189 -126
Arets avskrivning -1 599 -1 062
Omklassificering

Utgaende bokfort varde 3199 4798
Summa bokfort varde mark, bygg-nader och 3199 4798

tekniska anlaggningstillgdngar

Not 43 Fordringar

Kundfordringar 1119 1886
Owrigt 1183 201
Summa fordringar 2302 2087

Not 44 Langfristiga skulder
Skuld till kommun investeringslikvida 0 2627
Summa langfristiga skulder 0 2627

Not 45 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 33
Momsskuld 659 -12
Owrigt 0 589
Forutbetald intdkt RH kollektivet 5065 3978

Darav arets resultat 1086 1541
Summa kortfristiga skulder 4 5744 4588
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