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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling under aret

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet med den ekonomiska stillningen
i kommunen och dess bolag. Syftet dr att limna en informativ redovisning till kommunfullmiktige,
kommunens invéinare och 6vriga intressenter. Férhoppningsvis bidrar drsredovisningen till ett 6kat
intresse for kommunens verksamhet och utveckling.

Kommunen visar en stor forbittring for det renodlade verksamhetsresultatet jimfort foregaende
ar. Verksamheternas budgetavvikelse idr positiv, vilket 4r férsta gangen sedan 2017.

Det som normalt kallas f6r balanskravsresultatet innebir att reavinster exkluderas fran verksamhetens
resultat. Balanskravsresultatet uppgar till 19 mkr, att jimféra med 2020 da balanskravsresultatet var 11,6
mkr. Balanskravsresultatet 2021 4r 5,7 mkr béttre 4n budgeterat resultat.

Den huvudsakliga férklaringen till det positiva resultatet dr att verksamhetens kostnader enbart 6kat med
3,5 % samtidigt som skatteintikterna 6kat med 7,3 %. Kostnader £6r 16ner och pensioner 6kade enbart 0,4
% jamfort 2020, vilket dr ett resultat av de atgirder som tidigare vidtagits med anledning av underskotten
2018 och 2019.

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 10660 10923| 11014| 11222 11 499
Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 566 578 614 646,8 688, 1
Avskrivningar, mkr 32,8 44,2 47,5 51,2 51,8
Arets resultat, mkr 21,2 11,5 10,3 23,8 20,7
Arets resultat enl balanskravet, mkr 22,6 -30,9 -12,5 11,6 19,0
Realisationsvinst, mkr -1,4 42,4 22,7 12,2 1,8
Nettoinvesteringar, mkr 146,8 145,3 134,1 224,2 140,4
Verksamheternas budgetawikelser, mkr 1,9 -26,1 -26,5 -5,3 2,0
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag 96,5%)| 105,3%| 105,3% 98,2% 97,2%
Nettolaneskuld, mkr 279,6 429,5 429,5 629,5 655,5
Nettolaneskuld per inv@nare, tkr 26,2 39,3 39,0 56,1 57,0
Soliditet inkl pensionsatagande 37% 34% 34% 31% 30%

Mer information om kommunens olika verksambeter finns pa kommunens hemsida http:/ | www.nykvarn.se.

Arsredovisningen toljer kraven 1 kommunallag och kommunal redovisningslag och tas fram per kalenderar
for att redovisa arets ekonomiska utfall, den ekonomiska stillningen i kommunen och dess bolag och
koncernens verksamhet.

Perioden har av naturliga skil dominerats av pandemin och dess effekter pd organisation, verksamhet och
ckonomi. I den forsta stérre ekonomiska uppfoljningen fér forsta kvartalet sa prognosticerade
Kommunstyrelsen, Utbildningsnimnden och Vard- och omsorgsnimnden med relativt stora underskott 1
sina prognoser. Detta féranledde ett utékat behov av ekonomisk uppféljning och atgirdsprogram. I det
lagstadgade delarsbokslutet per augusti hade den ekonomiska situationen forbittrats och nimnderna totala
prognoser visade pd en positiv avvikelse om 0,9 mkr. Resultatet f6r dret blev slutligen en positiv
budgetavvikelse om 2 mkr f6r nimnderna. Resultatet inklusive reavinster blev totalt 20,7 mkr.

SKR'’s ekonomiska prognoser byggde under varen 2021 pa att inledningen av dret skulle bli svag men att
en dterhimning skulle ske under andra halvaret. Det rddde under varen oklarheter kring hur
smittspridningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen och dess utveckling i olika linder. Det fanns
dven osakerheter kring den ekonomiska politiken och konjunkturutsikterna.

Den forsta storre ekonomiska uppféljningen per mars visade pa prognosticerade negativa avvikelser inom
4
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Utbildningsnimnden, Vird- och omsorgsnimnden och inom kommunstyrelsens fastighetsenhet om totalt
11 mkr. I vardndringsbudgeten justerades och kompenserades verksamheterna med 4,5 mkr, dir
fastighetsrelaterade kostnader stod f6r 3 mkr. Fastighetsenhetens ekonomi f6ljdes med sirskilt fokus
under aret och étgirder vidtogs for att minska det befarade underskottet.

Nu nir vi summerar det gangna aret ser férhallandena bittre ut 4n vad som befarades under aret, bade vad
giller ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsens och Vard- och omsorgsndmndens ekonomi har
utvecklats bittre dn tidigare prognoser. Utbildningsnimndens resultat dr ungefir det samma som
prognosticerades i mars, vilket vicker frigor om de atgirder som vidtagits. Utbildningsnimnden beh&ver
tolja volymutvecklingen inom externa k&p noggrant framover.

Den svenska ekonomin aterhdmtade sig efter pandemin under aret bittre dn férvintat, frimst utifran en
tilltagande tjinstekonsumtion, hushallskonsumtion och export. Samtidigt hade den ekonomiska politiken,
genom krisdtgirder och stimulanser, stirkt hushallens ekonomi och deras férvintningar om framtiden.
Samma sak har skett pa foretagssidan via till exempel korttidsarbete och féretagsstéd.

Kommunkoncernen visar sammantageten stor forbittring for det ekonomiska resultatet jAmfort
féregdende dr. Balanskravsresultatet f6r kommunen féregiende ar var 11,6 mkr och f6r perioden i ar sd
uppgar balansresultatet till 19 mkr, jimfort med budget som var 13,3 mkr.

Den huvudsakliga férklaringen dr att skatteintidkterna 6kat mer dn dubbelt sd mycket som verksamhetens
kostnader. Avskrivningar dr ungefir pd samma niva som 2020 och finansnettot har tack vare effektiva
rantebindningar och efter dialog med Nordea bara 6kat med ca 1 mkr.

Det heldgda bostadsbolaget AB Nykvarnsbostider (Nybo) har ett resultat efter skatt om 6,3 mkr, vilket 4r
ca 0,7 mkr bittre 4n budget och 4,3 mkr mer dn féregiende 4r.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2019-2022 samt férvaltningsorganisation framgar
av nedanstiende organisationsscheman:

Kommunens politiska organisation

Kommunfullmiktige

Nykvarns

Vérd-och Utbildnings- Bygg- och
kommunkoncern

A Krislednings- Beredningar
Revisorer Kommunstyrelsen omsorgsnimnden el mil hden Overférmyndare

namnd (Valoch arvode)

AB Digitaliserings-
Nykvarnsbostider utskottet

Kultur- och

Ko ey AB) fritidsutshottet

Kommunférvaltning - Kemmundirektor dr hégsta tjansteperson

Kommunfullmiktige och 6vriga nimnder
Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e  Kommunfullmaiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

¢  Kommunalt partistéd

e Borgerliga forrittningar

Ny Hedersmedborgare (Linda Thunell) utsdgs av fullmiktiges presidium. Valet av hedersmedborgare gors

5

d NYKVARNS
) KOMMUN




av kommunfullmiktiges presidium efter forslag fran allmidnheten och for att uppmirksamma personer
som har utrittat ndgot som gynnat kommunen. Med anledning av pandemin sa uteblev dessvirre det
traditionsenliga fysiska firandet.

Valndmnden

Under valnimndens ansvarsomride redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Revisionen

Under revisionens ansvarsomriade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitrdde

Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av kommunens deldrsrapport
och arsredovisning genomférs arligen nagon férdjupad granskning. Da revisionen skall granska all
verksambhet arligen genomférs ocksa genomgangar med representanter f6r alla nimnder och
kommunstyrelsen.

Overférmyndaren

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ir att utéva tillsyn 6ver formyndarskap, férvaltarskap och
godmanskap i kommunen. Detta innebir bland annat att se till att stillféretridare fullgdr sina uppdrag och
alltid handlar p4 det sitt som bidst gagnar den enskilde.

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att Nykvarns verksamhet flyttas 6ver till ett gemensamt
kansli med Sédertilje kommuns éverférmyndarverksamhet i enlighet med samverkansavtal. Den nya
verksamheten i S6dertilje heter Overférmyndarenheten i Sédertilje och Nykvarn).
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Férvaltningsorganisation

Kommunfdrvaltning

Kommunledningskontoret Projektledning

IT och digitalisering Kommunikation

Strategisk stymning Kultur och bibliotek

Servicecenter

Samhilisutvecklings- Bygg-och miljdkontoret Vérd- och omsorgskontoret Utbildningskontoret
och néringsiivskontoret

Myndighet

Lss

agen om sérskilt stod

Forskola Fritid och Kulturskola

Mark och exploatering Aldreomsorg

) IFO
Teknik Individ- och famijeomsorg

22.1 Koncernstruktur
Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestdr férutom av kommunen av det helidgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingir ocksd AB
Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektoren.

Kvarnkrysset AB

Bolaget 4gs till 20 % av Nykvarns kommunkoncern AB och resterande del av Kilenkrysset AB. Bolaget
uppfor och forvaltar ett forskningslaboratorium £6r framtidens elfordon. Anldggningen hyrs av det statliga
forskningsinstitutet RISE f6r projektet SEEL under minst 15 ar.

AB Nykvarnsbostiader

AB Nykvarnsbostider (Nybo) dr kommunens allminnyttiga bostadsféretag som frimst ska forvalta
hyresritter 1 Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja bostadsforsérjningen 1 kommunen.
Fran andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens
fastigheter.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och organisationer:
* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)

* Sédertérns Brandférsvarstérbund

* Svealandsbanan
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» Kommuninvest Ekonomisk Foérening

* Inera AB
3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.1 Tillbakablick pa aret 2021

Krisledningsarbete

Aret har av naturliga skil priglats av krisledningsarbete i Covid-19 pandemins spar, dven om det varit en
mindre omfattning 4n under féregiende dr. Sedan Covid-19 pandemins start har Nykvarns kommun
arbetat med en tillimpad krisledningsorganisation

Utifrin ett krisledningsperspektiv har pandemin hanterats vil. Inriktningen var och ir att virna om
kommuninvanarnas och medarbetarnas liv, hilsa och jobb samt underlitta for andra intressenter, till
exempel féreningar och niringsliv.

Insatserna har utgitt fran ridande nationella och regionala bedémningar och rekommendationer.
Kirnverksamheten har uppritthallits, nya anpassningar har gjorts i takt med nya restriktioner, snabba och
nédvindiga kliv i utvecklingen av processer och metoder har tagits samtidigt som besluts- och
kommunikationsprocessen har varit lyhérd och effektiv. I fokus har funnits en helhetssyn pd kommunens
olika ansvarsomraden.

Kommunens krisledning har arbetat utifrdn en tydlig strategi med centralt beslutsfattande och
kommunikation inom organisationen. Kommunikation och information har varit en birande del i
kommunens krisledningsarbete, likasa stod till chefer som har fitt goda forutsittningar att hantera
utmaningar i respektive verksamhet och inféra ritt insatser vid ritt tidpunkt. Arbete med styrdokument,
digitala verktyg, kommunikationsstod, tidig samordning och stdd i arbetsgivarfragor har varit andra
fokusomriden for krisledningsarbetet. Enligt svaren pa de sirskilda fragor som ingick
medborgarundersékningen hésten 2021 (SCB) har kommunen skétt sitt uppdrag vil 1 friga om
stodatgirder och kommunikation. I tva fragor fick Nykvarns kommun bist resultat jimfért med Svriga
medverkande kommuner i Stockholmsregion. Den ena frigan gillde pandemins paverkan pé
kommuninvinarna, den andra kommunens atgirder, till exempel anpassningar i dldreomsorg eller skolor.

Aven kommunens information i samband med samhillsstérningar fick hégsta andelen positiva svar (42
%) av de medverkande Stockholmskommunerna.

Enligt undersékningen dr Nykvarnsborna mest positiva i regionen ocksa nir det giller
pandemihanteringen pd central nivd (myndigheter, regering och riksdag). Betyget ligger dessutom en bra
bit 6ver rikssnittet.

Under 2021 har en féredragning om statusen i Nykvarns kommun avseende Covid-19 pandemin f6r
krisledningsnimnden och kommunstyrelsen genomforts. Syftet var att ge en bild 6ver krisledningsarbetet
utifran helhetssyn pa kommunens olika ansvarsomrdden och konsekvenserna av Covid-19 pandemin i
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen och krisledningsndmnden har dven fatt ta del av en
utbildning i kommunens ansvar vid kris innehéllande bl. a det svenska krisberedskapssystemet,
krisledningsnimndens ansvar, totalférsvar och civilt férsvar, kommunens dtaganden och ansvar vid héjd

beredskap och krig.

For att stirka krisberedskapstérmagan 1 Nykvarns kommuns har en utbildning i krisberedskap med
efterfdljande 6vning genomférts £6r den centrala krisledningen och f6r samtliga ersittare.

Utvirdering av hanteringen av Covid-19 pandemin ur lirande perspektiv.

Kommunen upphandlade under dret externa konsulter f6r med att utvirdera hanteringen av Covid-19
pandemin ur ett lirande perspektiv. Syftet med utvirderingen har varit att dra lirdomar och identifiera
utvecklingsomriden for att utveckla kommunens krishanteringsférmaga i en utdragen kris eller
samhadlsstorning.

Utvirderingen har resulterat i en rapport som kommer fram till att kommunen Gverlag haft ett bra
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krisledningsarbete, med en effektiv och vilfungerande organisation dir kommunen har agerat tidigt och
tagit viktiga beslut snabbt. Den lyfter dven fram vissa lirdomar och utvecklingsomriden. Kommunen
kommer att prioritera arbete med dessa utvecklingsomraden under 2022,

Ekonomi

Kommunens ekonomistyrprocesser har haft tva tydliga fokusomraden under dret. Dels nimndernas
prognoser och ekonomistyrning i samband med den férsta stérre uppfoljningen i mars som aviserade
relativt stora negativa avvikelser mot budget och dels behov av 6kad kontroll av investeringsprojekt och
fastighetskostnader.

Kommunstyrelsen prognosticerade under varen med underskott fraimst utifrin befarade kostnader inom
fastighetsenheten. Vird- och omsorgsnimnden prognosticerade med en negativ avvikelse om 1,8 mkr och
utbildningsnimndens underskott estimerades till 5,1 mkr.

Konsultféretaget PWC fick i uppdrag att granska Utbildningsnimndens kostnadsutveckling jamfért
demografi, en undersdkning som visade att grundskolan haft en stor kostnadsékning senaste aren.
Unders6kningen visade dven att lokalkostnaderna 6kat vilket féranledde egna kontroller av
Furuborgsskolans investeringsprojekt.

Nykvarns kommun har pa bara nagra fa ar investerat i 6ver en halv miljard i fastighetsbestindet.
Kapitaltjanstkostnader och driftkostnader har i vissa fall varit komplicerat att berikna och
investeringsprojekten har dven avvikit frin budget i stor omfattning. Under véren 2021 bestillde
térvaltningen en granskning av de storre investeringsprojekten av konsultféretaget EY. Granskningen
visade bland annat pa felaktiga budgetar och tillkommande kostnader i form av dndringar och tilligg
(ATOR). Det har blivit tydligt att uppfoljning, styrning och kontroll behéver férstirkas inom
fastighetsomréidet i kommunen.

Nu nir vi summerar det gangna aret ser férhallandena bittre ut 4n vad som befarades under dret, bade vad
giller ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsens och Vard- och omsorgsnimndens ekonomi har
utvecklats bittre dn tidigare prognoser. Férseningar i investeringsprojekt har inneburit att
avskrivningskostnaderna blivit nagot ldgre vilket paverkat fastighetsenhetens ekonomi positivt. Projektet
”Modern-IT” har kunnat aktivera kostnader pd balansrikningen vilket inneburit férstirkning av resultatet.

Laneskulden har under dret 6kat med 50 mkr till totalt 1 mdr. Tack vare effektiva rintebindningar har
rintekostnaderna dnda kunna héllas relativt laga. Risken finns dock att rintekostnaderna framéver
kommer att oka.

Kommunen redovisar frin och med december 2021 hyresavtalet av det nya kommunhuset som finansiell
leasing, enligt RKR R5, vilket innebir att byggnationsvirdet av huset bokférts dels som tillgdng och dels
som skuld. Justeringen minskade soliditeten med ca 1 %.

Furuborgskolans avskrivningstid har justerats vilket ger ca 4 mkr i positiv drseffekt. Samtidigt gjordes en
nedskrivning av gamla etableringskostnader av férskolemoduler vilket gav en 6kad avskrivningskostnad
om ca 4 mkr. Posternas nettoeffekt blir med andra ord neutral 2021.

De finansiella riktlinjerna justerades under varen for att ge moijlighet att nyttja det laga rinteldget.
Genomsnittlig rintebindningstid enligt riktlinjen héjdes fran fyra till fem ar.

AB Nykvarnsbostiader

Kommunens bostadsbolag Nybo har under aret producerat 28 nya ligenheter i Brokvarn. Ligenheterna
hyrdes ut direkt och inflyttning skedde i oktober. Av projektets kostnader har 24 mkr finansierats via
kommunkoncernens internbank.

Nybo har under 2021 planerat for en férnyelse av kvarteret Karaffen och har fétt beslut i
kommunfullmiktige om finansiering av projektet som innebir rivning av tva fastigheter. Produktionen
innebir en utékning med 24 ligenheter och projektet beriknas piga under 2022 och 2023.
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Kommunstyrelsen
Kommunledning

Under dret har en revidering av samtliga nimnders reglementen genomforts i enlighet med
rekommendationer frin revisorerna samt i syfte att enhetligeéra innehallet. Revidering av en méingd
styrdokument exempelvis revideringar av kommunstyrelsens delegationsordning, revidering av
arvodesreglemente, styrdokument for férsiljning och kép av fastigheter, riktlinjer f6r motverkan av mutor
och jiv, riktlinjer fér service och bemétande, riktlinjer £f6r bidrag for ideella féreningar, arbetsordning for
samrad for finskt forvaltningsomrade, riktlinjer f6r sponsring, riktlinjer nattvandringspris, riktlinje
utveckling, férvaltning och drift av digitala stod, etc dr en del i ansvaret kommunledningen har i att stédja
kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla, leda och samordna kommunens angelidgenheter och f6lja upp
genomforandet av kommunfullmaktiges beslut.

Nya arbetssitt som har effektiviserat drendeberedningsprocessen och som har bidragit till bittre
beslutsunderlag med hogre kvalitet till fértroendevalda har utvecklats. Fortsatt digitalisering av
uppfoljningsprocessen samt arbetet med att forstirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt bidrar till battre
uppféljningsunderlag.

Inférandet av e-forslag 1 syfte att 6ka kommuninvanarnas delaktighet, upphandling av en
kommungemensam plattform f6r att méjliggéra utvecklingen av digitala tjanster dr exempel pé utveckling
som ska bidra till en positiv utveckling for alla som bor, arbetar, beséker och verkar i vir kommun.

Under 2021 har bada projekten bygg av nytt kommunhus och flytt genomférts. Efter ett flerarigt arbete
med planering och genomférande kring lokal, teknik/IT, arkiv, sikerhet, service samt upphandlingar och
avtal har kommunens medarbetare flyttat in i fullt funktionsmissiga lokaler frin dag ett.

Kultur- och bibliotek,

Under hésten 2021 genomgick kultur- och fritidskontoret en organisationsférindring och har upphért.
Fritidskolan, Kulturskolan och biblioteket ingick i en ny organisation under kommunledningskontoret och
blev kultur- och bibliotek.

Aret har priglats av pandemin och kulturupplevelser har begrinsats kraftigt till f6ljd av pandemin och
verksamheten har anpassats till rddande rekommendationer. Biblioteket har haft begrinsade &ppettider
men erbjudit ett antal nya projekt sd som Hublets pd bibliotek, Lisfrimjande litteraturstéd Samt satsning
Stirkta bibliotek. Undervisningar och aktiviteter i Kulturskolan har genomférts endast i sma grupper.
Minga konserter som vanligtvis genomfors under dret har fatt stillas in. Fritidsfabriken satsade pa
coronasikert interaktion genom digitala aktiviteter bl.a. en rést, video- och textkommunikationstjanst
Discorde samt att fritidsledarna fanns tillhands utomhus och jobbade uppsdkande.

Ndiringsliv

Niringslivsarbetet har pga. pandemin férindrats, da en storre del av arbetet har styrts om till digitala
forum. Detta arbete har fungerat 6ver férvintan och enheten har kunnat halla en hég aktivitetsniva trots
pandemin, t ex har Niringslivsgalan kunnat genomféras om 4n i digitalt format. Galan genomférdes i maj
och har gett positiv feedback fran deltagarna

Mark- och excploatering

Forvaltningen har haft ett starkt fokus pd utvecklingen av Stockholm Syd Morby. Under éret har de tva
forsta etapperna av Bergtorp avseende pakoppling av VA och utbyggnad av infrastrukturen fardigstallts.
Arbetet med genomférande av utbyggnad av kommunal infrastruktur i Mérby 5 paborjades under hésten
2021 och berdknas pagi i ca tva ar.

Arbetet med att férnya Nykvarns Centrum fortsitter och kommunen har beviljat bygglov till etapp 1 och
delar av etapp 2 och férberedande har Garaget mot Centrumvigen har 6ppnat £6r allminheten.

Dessutom har kommunen under dret ingatt ett parkeringsavtal som reglerar antal parkeringsplatser som
ska anldggas 1 samband med att centrum byggs ut samt det exploateringsbidrag som exploatoren ska

erligga.
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Kommunens samhillsbyggnadsverksamhet har omorganiserats under forsta halvaret och ansvaret f6r
kommunens fastigheter tillh6r numera den nyinrittade tekniska avdelningen. Under 2021 har viktigt
arbete genomforts Or att ldgga grunden £6r de kommunala fastigheternas langsiktiga underhall och att
bibehilla deras virde. Ett flertal stora projekt avslutades under aret; Furuborgshallen, Lillhaga f6rskola och
nya kommunhuset. Lillhaga forskola ir 1 drift och verksamheten 4r igdng. Furuborghallen 6ppnade i
augusti och de férsta evenemangen och triningarna hélls under hosten i Furuborgshallen. Personalen med
sin arbetsplats 1 det nya kommunhuset flyttade in i juni 2021.

Fastighet

Detaljplanering

Under aret har férberedande arbete lagts pa detaljplanerna f6r Hokmossen 2B, Cementen samt Morby 6.
Fyra planer fick beslut om uppdrag/positivt planbesked, sex planer vann laga kraft. Ett annat viktigt
arbete som paborjats dr férberedelse av digitalisering av detaljplaner i linje med nya foreskrifter som trider
i kraft 1 januari 2022. Oversiktsplanen aktualitetsforklarades under 2021. En av svérigheterna har varit att
hantera denna omfattande process inom ramen f6r de begrinsningar som den pagiende pandemin
inneburit. Arbetet med att ta fram en ny versiksplan kommer att aterupptas under kommande
mandatperiod.

A

Under aret har VA-utbyggnad genomfdrts bland annat pd Berga 6 och 1 Bergtorp. Det nya vattentornet
har varit en viktig del i att trygga vattenforsorjningen i Nykvarn. Omlidgening av gamla VA-ledningar har
utforts i samband med en standardhdjning av Granebovigen.

Arbetet med VA-policy och VA-plan har pagitt under en lingre tid och under sommaren antogs VA-
policyn och VA-planen av kommunfullmaktige. Dessutom kommer verksamheten att fortsatta jobba med
sdkerhetsskyddet kopplat till dricksvattennitet f6r att leva upp till géllande krav.

Avfall och atervinning

For att skapa en mer langsiktigt uthdllig avfallshantering har man under manga ar diskuterat méjligheten
att sortera matavfallet i en pappase 1 stillet f6r som nu, i en plastpase. Under 2022 kommer denna
férindring att genomféras och under hdsten 2021 har viktigt férarbete gjorts. Arbetet med att utveckla
Mina sidor som en central del av enhetens kundkommunikation har pagatt under aret och ir i en slutfas.

Gata/ Park/ Trafik

En ny organisation inom kommunen som tridde i kraft 1 juni har skapat bittre férutsdttningar for
samordning med 6vriga tekniska verksamheter, planavdelningen och mark-och exploateringsavdelningen
vilket forvintas ha en positiv inverkan i framfér allt kommunens utbyggnadsprojekt.

Upprustning av Granebovigen har genomférts 1 enlighet med den langsiktiga malsittningen att beldgga
Nykvarns iterstiende grusvigar. Ovriga beliggningsatgirder har genomforts enligt plan och totalt har
ca 22 000 m? belagts med asfalt. En gang- och cykelvig mellan Valsarevigen och Svarvarevigen har
rustats upp med ny 6verbyggnad och beliggning.

Inom budget f6r tillginglighets- och trafiksikerhetsdtgirder har tvd dvergangsstillen utrustats med
forstirkt belysning och fyra vikbommar pé ging- och cykelvigar uppfozts i trafiksikerhetsfrimjande syfte.
Parkeringsfickor pa Furuborgsvigen i anslutning till Kallparken har iordningstallts.

En tillgingliggjord malpunkt har tillskapats i Jagarskogens naturreservat utifran aktivitet f6r uppfyllelse av
delmal i kommunens Miljéprogram. Infartsmurar och pergolan i den italienska tridgarden i Taxinge
Slottspatk har renoverats.

Dessutom har kommunen beviljats Lona-bidrag vilket inneburit att arbetet med framtagande av ett
naturvirdsprogram utifrin malsittningen i miljdprogrammet kunnat pabdtjas under 2021.

Utbildningen

Nir det giller kommunens utbildningsverksamhet har pandemins effekter pd undervisningen,
medarbetarskap och arbetsmiljé varit i fokus och medfort férandrade arbetssitt i verksamheterna
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beroende pa smittspridningslige och nationella rekommendationer. Aven om paverkan av pandemin har
varit stor har undervisning kunnat bedrivas. Dessutom har effektiviseringar skett 16pande under 4ret i syfte
att anpassa organisation och arbetssitt till budgetutrymmet med bibehallen kvalitet. Under aret har en
analys av elevernas upplevda hilsa genomforts och redovisats f6r fértroendevalda.

Vidare har en jimf6randeanalys av kostnaderna for verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade
genomfoérts under aret. Analysen visar jimforelsevis hdga kostnader inom grundskoleomridet medan
kostnaderna inom forskolan och gymnasiet ér jamforelsevis ligre.

Nya Lillhaga férskola togs i bruk och en omfattande omstrukturering av lokaler genomférdes under véiren
2021 da verksamheten flyttade ut ur Furuborgskolan samt ur de tillfilliga paviljonger som stillts upp vid
gamla IP.

Verksamheten i den nya forskolan startades som planerat med nya inskolningar av smé barn samt barn
fran den tillfdlliga inhysningen i Furuborgskolan och de tillfilliga paviljongerna.

Furuborghallen togs i bruk for idrottsundervisning och invigdes officiellt under hésten. Aven dir har ett
omfattande samordningsarbete gjorts med kultur- och fritidskontoret rérande lokalernas utformning och
anvindning.

Arbetssittet SUMA utarbetades i vidare mening till att utveckla samverkan mellan utbildning och
socialtjdnst.

Vard- och omsorg

Under aret har kommunen startat Sppeningang till f6rebyggande insatser utvecklats och
ungdomsverksamhet f6r barn och unga, Vidare har dagverksamheten infér 2022 utvecklats, sikra digitala
videométen implementerats och digital signering av likemedelshantering inforts.

Dessutom har arbetet med informationssikerhetsklassning av prioriterade IT-system, framtagande av
informationshanteringsplan samt gallring av akter pagatt under éret.

Nya trygghetslarm pa sirskilda boendet Lugnet har implementerats och Nattpatrullens verksamhet inom
omraden LSS och SoL har utdkats. Ny plan f6r omorganisationen av ledningsgruppen har tagits fram och
kommer att genomféras under 2022

Bygg- och milji

En informationshanteringsplan f6r Bygg- och miljénimndens verksamheter togs fram och beslutades
under hésten. Detta kommer att underlitta digitaliseringen genom t.ex. skanning av det fysiska arkivet
Skanning av det fysiska arkivet paborjades under hésten och férvintas bli klart 1 bérjan av 2022.

Verksamheterna har fortsatt att anpassa sitt arbetssitt dven under 2021 utifrin ridande restriktionerna och
rekommendationerna kopplade till pandemin har fortsatt 4ven under bl.a. har genom prioritering av
tringseltillsynen.

Alla avdelningar inom bygg- och miljéverksamhet har eller har haft vakanser, vilket paverkat i vilken
utstrickning drenden har kunnat hanteras under aret. Aterrekrytering pagar och under 2022 beriknas
personalstyrkan vara fulltalig, men det kommer att dréja innan drendehanteringstiden minskar eftersom
inskolning av den nya personalen kommer att ta en del tid.

Infor valet 2022

Infor valet 2022 har 6versyn av valdistrikt har gjorts och ett nytt forslag till kommunfullmiktige om
ut6kning av ett valdistrikt med hénsyn till befolkningsékningen har tagits fram. Dessutom har
mandatindelningen faststillts, tilltdnkta vallokaler har besSkts och en 6versyn genomférts Med anledning
av att kunna sikerstilla valet och dess samordning har en projektanstilld - valsamordnare - rekryterats for
ar 2022.

Hndelser efter boksiutet

I januari 2022 f6rvirvade HSB den tomt som gar under bendmning ”gamla IP” £6r 29 mkr. Ryssland
attackerade Ukraina den 24 februari.
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3.2 Omvarldsanalys

Pandemin har varit den samhillsekonomiskt stora utmaningen under aret men det visade sig senare under
aret att de férsta makroekonomiska prognoserna varit alltfér pessimistiska och samhillsekonomin
utvecklades starkare 4n forvintat. Efter den svaga konjunkturvecklingen frimst forsta halviret 2020, som
pandemin utléste, har under 2021 ekonomin rekylerat upp starkt. Skatteintikterna har blivit 25 miljarder
kronor hégre dn den information kommuner och regioner hade nir budgeten f6r 2021 gjordes.
Skatteundetlagsprognoserna har justerats upp succesivt under dret och 6kningen har dirmed varit oméjlig
att forutse eller budgetera f6r. Pandemin visar hur snabbt ekonomiska férutsittningar kan férindras.

Den nya omikronvarianten verkade vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga symptom, vilket dnnu
inte medf&rt samma tryck pa sjukvarden. I takt med 6kad vaccinationsgrad i vérlden antas pandemin
utgobra ett gradvis mindre hot f6r virldsekonomin.

BNP-nivin dr i slutet av 2021 aterhdmtad i manga linder men inte antalet arbetade timmar. Det dr
problem med jimvikt mellan efterfrigan och utbud pé varu- respektive tjdnstesidan. Samtidigt har
inflationen stigit till hdga nivder i frimst USA, dér den var 7,5 procent i januari 2022, som ér den hogsta
pa 40 ar och beror frimst pa en hdg varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt héga energi-
priser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrintan bor héjas och hur
snabbt de kvantitativa littnaderna bér ”backas ut”. Det dr som sagt ett stort problem i USA dir
inflationen nu maste bringas under kontroll, men dven i Eurozonen om 4n mindre dn i USA.

Frigan dr huruvida den nuvarande uppgangen i USA ir tillfillig eller om den ér av mer permanent ka-
raktir. Vad som driver inflationsuppgangen verkar frimst vara 6kade energipriser och transportpriser.
Aven priserna pa livsmedel stiger. Ocksa inflationen exklusive energi och livsmedel tilltog relativt kraftigt
och var 4,6 procent i oktober. Bland annat sa har bristen pa halvledare 6kat efterfrigan pa
andrahandsmarknaden f6r bilar och ddrmed priserna. Den stérsta férindringen i inflationen i dr dr dock
hur mycket varupriserna 6kat med, runt 8 procent. I Sverige dr inflationen inte nagot stérre problem om vi
riknar bort energipriserna.

Skatteunderlagsprognosen frin SKR var i december 2021 att skatteunderlaget £6r 2021 skulle 6ka med 4,9
procent. Beddmningen i februari 2022 4r att Skningen blir nagot hogre vilket dr en kraftig aterhdmtning
efter det svagare 2020. Nu nir farten i dterhdmtningen saktar ner ndgot minskar tillvaxttakten i skatte-
underlaget. Okningstakten ligger dock hégre 2021 och 2022 4n genomsnittet de tio senaste aren.

Realléner och produktivitet berdknas framéver 6ka mattligt i ett historiskt perspektiv, inte minst dé
produktivitetstillvixten antas vara relativt svag. Diarmed 6kar det underliggande skatteunderlaget endast
med 3,3 procent som genomsnitt aren 2024—2025, vilket kan jimféras med trendtillvixten de tio senaste
dren pi 4,1 procent per ar.

For Nykvarn innebar budgetramarna £6r 2021 att kompensation f6r 16n- och prisdkningar uteblev, istillet
gavs volymkompensationer till Vird och omsorgsnimnd och Utbildningsnimnd. Detta innebar att
effektiviseringsatgirder forutsattes for att arets budgeterade resultat skall kunna uppnas. Under 2021
bedémdes dven ett antal storre investeringar att aktiveras och dirmed leda till 6kade
avskrivningskostnader. Med anledningar av forseningar i projekten si aktiverades flera av de stora
investeringarna senare dn berdknat, exempelvis Lillhaga f6rskola, multihallen Furuborg och
hyresgistanpassningarna 1 kommunhuset. Detta innebar att avskrivningskostnaden blev ligre 4n prognos
for 2021.

I slutet av februari 2022 attackerade Ryssland grannlandet Ukraina. Kriget 1 Ukraina skapar ett stort
minskligt lidande och bidrar till osikerhet om den ekonomiska utvecklingen framat. Virlden som precis
bérjat aterhdmta sig efter pandemin, fick plétsligt nya svara utmaningar. Rysslands stings av fran flera
internationella fléden, som tex betalningssystemet SWIFT och de ekonomiska begrinsningarna far
foljdeffekter pd méanga ekonomier. Priserna pa olja, naturgas, spannmal och andra rivaror har rusat, vilket
paverkar foretags och hushills ekonomiska férutsittningar 1 hela landet. Ett hogre pris pd vete leder ocksa
till hégre matpriser och en allmint hdgre prisnivd. Detta paverkar konsumenter dver hela virden da
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Till en borjan marks kriget i form av sdmre finansnetto f6r kommuner och regioner. Det it en £6ljd av
fallande borser och 6kade rantor kombinerat med hégre kostnader £6r olja, gas, livsmedel och vissa andra
importvaror.

vetemarknaden dr global.

Tyskland, som dr dragloket i Europa, kan fa stora problem till f6ljd av beroendet av rysk gas och olja.
Aven Sveriges export kan drabbas hart di nirmare 70 procent av vir export gir till Europas inre marknad.
De indirekta effekterna dr dirmed det storsta hotet £f6r svensk ekonomi. Kriget och pandemin visar att
den ekonomiska situationen kan dndras mycket snabbt.

Samtidigt star svensk ekonomi stadig. I vartannat lan dr arbetslosheten den ldgsta pa mer dn ett
decennium. Arbetsférmedlingens veckostatistik visar pa en fortsatt hdg efterfragan pa arbetskraft under
inledningen av mars 2022.

Alla regioner har aterhimtat sig ekonomiskt efter pandemin. Starkast har utvecklingen fortsatt varit i de
nordligaste och de sydligaste delarna av landet, men dven Stockholms- och Milardalsregionen gjorde en
mycket stark dterhimtning under hdsten. Vistsverige ligger ddremot efter, pa grund av halvledarbristen
som péverkar produktionen i den f6r regionen viktiga fordonsindustrin.

Kvarstir gor den langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade vilfirdsbehov och brist pd
arbetskraft.

3.3 Befolkningsutveckling

Det som gor att folkméidngden i Nykvarn 6kar dr frimst inflyttningen. Befolkningsutvecklingen f6r 2021
visar pa en fortsatt tillvixt och t o m 31 december 2021 har kommunen fatt 277 fler invanare. Det ér en
okning om 2,5 % och innebir att kommunen 4r en av de snabbast vixande kommunerna i ldnet.
Foregiende ar var 6kningen 208 invanare och 1,9 %.

En stor paverkan pd invanar6kningen har Nybos firdigstillda bostider vid Brokvarn haft under hésten
2021. Under 2022 kommer inflyttning frimst ske i omradet Bergtorp. I detta projekt dr det Bokoop, som
erbjuder kooperativa hyresritter, som uppfor 145 svanenmirkta ligenheter. En positiv utmaning fér
kommunen i sammanhanget dr att bedéma hur demografin utvecklas som f6ljd av inflyttningen.
Exempelvis kan kommunens forskoleverksamhet paverkas.

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jaimfért med landet i 6vrigt, och andelen barn i
foérskoledldern har efter att nagra ar nirmat sig riksgenomsnittet. Barn 1 grundskoledlder 6-154dr dock
mycket hogre dn landet i Gvrigt.

Andelen dldre i aldrarna 65-79 ar idr betydligt ligre i Nykvarn i jimférelse med riket. Fér de som 4r 80 dr
och ildre 4r Nykvarns andel av befolkningen ldgre dn motsvarande tal f6r riket men den relativa 6kningen
av den befolkningsgruppen idr omfattande.

F6r kommande planperioden kommer bostadsbyggandet i kommunen att 6ka i omfattning och ddrmed ge
Okad effekt pa befolkningsékning.

Den faktiska och planerade befolkningsutvecklingen framgir av tabellen nedan dir planeringen avser
kommande perioder. Vid drsskiftet 2022/2023 uppdateras prognosen utifrin de aktuella bostadsplanerna
och utvecklingen i1 byggprojekten. Befolkningen per 2021 dr en preliminir uppgift.

Befolkning totalt och aldersklasser
Alder Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021~ 2022 2023 2024 2025
0 123 130 108 103 145 122 124 134 146
1-5 690 733 729 744 729 755 775 812 864
6-15 1 666 1 668 1678 1702 | 1742 1746 1768 1842 1891
16-18 424 455 453 471 475 505 522 535 528
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19-24 609 595 588 588 | 602 632 666 726 780
25-64 5368 5512 5560 5718 | 5910 5910 6080 6427 6741
65-79 1482 1516 1529 1490 | 1487 1484 1445 1457 1440
80-wW 298 314 369 406 | 458 516 576 616 673
Summa 10660 | 10923 | 11014 | 11222 |11450 | 11670 | 11956 |12 549 |13 063

3.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Nykvarns ldge 1 den expansiva Stockholmsregionen innebdr att det finns mycket god potential f6r ett
vixande niringsliv 1 kommunen. Det faktum att kommunen har gott om exploaterbar mark fér
verksamhetsindamal gor potentialen god for ett vixande niringsliv och fler arbetstillfillen 1 kommunen

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal stérre projekt.
Efterfragan pa industrimark inom framfdrallt logistikbranschen ér fortsatt stor. Det som driver efterfrigan
ir den stora tillvixten inom e-handeln som har stort behov av nya lokaler f6r sin verksamhet. P4 medel -
och lang sikt bedémer vi att industrimark i Nykvarn fortsatt kommer ha en stor efterfrigan vilket torde
gynna en positiv prisutveckling.

Det storsta exploateringsomradet i Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och omridet Morby.
Projekten bérjar normalt med stora investeringar for att forst ddrefter generera intikter i form av
anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och sirskilt f6r
Moérbyomridet dir stora investeringar i markberedning féregar intikterna.

Detaljplanerna f6r Morby 1-4 dr lagakraftvunna och kommunal infrastuktur dr utbyged inom omrédet.
Samtliga fastigheter utom en 4r salda. Inom omradet finns ca 75 f6retag inom rad olika branscher. T.ex.
Soder Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl. Totalt
sysselsitter foretagen inom Morby industriomrdde ca 1000 personer. En mycket spinnande etablering
kommer ske under 2023 dé det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, kommer etablera sig i omradet.

Detaljplanen f6r Moérby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen har
pabdrjats. Planomradet omfattar ca 80 ha, varav kommunen dger ca 30 ha kvartersmark. En férhallandevis
stor yta inom planomradet, ca 18 ha, upptas av kommunal infrastruktur och dagvattenhantering. De
dagvattendammar som anliggs inom Mérby 5 kommer ocksd att f6rsérja Mérby 6 och 7. Det rider idag
stor efterfrdgan pa verksamhetsmark och férvaltningen har f6r nirvarande en intressentlista pa drygt 100
féretag som 6nskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina liget i stockholmsregionen och med
goda kommunikationsmdjligheter bade ostlig och vistlig riktning dr det allra storst intresse fran féretag
som dr verksamma inom logistik. Men dven féretag verksamma inom andra branscher visar stort intresse
av att etablera sig inom Stockholm Syd.

Nykvarnsbostider har 576 ligenheter och en bostadsarea om ca 37 000 kvadratmeter. Bostadsbolaget har
ca 6000 personer 1 sin bostadské. Detta tyder pa att det finns ett stort behov och intresse av att bo 1
Nykvarn vilket dr positivt. Det visar dven en potentiell efterfrigan f6r de kommande bostiderna som
planeras i kommunen. Det dr framfér allt Bergtorp som star fér den kommande 6kningen av nya bostidder
i kommunen under 2022, dessutom tillkommer framtida ligenhetsproduktioner i centrum, vid Karaffen
samt vid gamla IP. Dessa projekt kommer att generera ca 150 nya ligenheter i kommunen.

34.1 Arbetsmarknad

Antalet arbetsl6sa fortsitter att minska samtidigt som lingtidsarbetslosheten ar fortsatt hog. Vid arsskiftet
var ca 370 000 inskriva som arbetslésa. 181 000 personer dr lingtidsarbetslésa och har varit utan arbete i
mer 4n ett ar. Mer an halften av dem har varit utan arbete i mer 4an tva ir.

I takt med att restriktioner har littats har efterfrigan pa arbetskraft 6kat under 2021. Framfor allt inom de
branscher som varit sirskilt drabbade av restriktionerna sasom kultur-, hotell- och restaurangbranscherna.
I Arbetstérmedlingens enkitundersékning med arbetsgivare under hdsten dr anstillningsplanerna
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rekordstora infér 2022. Antalet inskrivna arbetsldsa ér tillbaka pa samma nivd som fére pandemin.

Men bland de lingtidsarbetslsa 6kar tiderna i arbetsldshet. Det visar sig bland annat genom att antalet
arbetslésa som varit utan arbete i mer 4n 24 manader fortsitter att 6ka fran rekordhéga nivder och nirmar
sig 100 000 personer. Effekterna av pandemin bedéms darfér som lingvariga och lingtidsarbetslosheten
riskerar att bita sig fast pa hogre nivaer framover. Det betyder att det framfér allt 4r de med kort
inskrivningstid som kommer i arbete. Tre av fyra som fér ett jobb har varit arbetslésa kortare tid dn ett ar.

Aterhimtningen giller med andra ord inte fér alla. Fler 4n hilften av de langtidsarbetslésa har varit
arbetslésa tva ar eller lingre och har en svag konkurrensférmaga, exempelvis saknar gymnasieutbildning,
dr dldre eller utomeuropeiskt fédda. Langtidsarbetsloshet ér ett stort problem f6r de individer som
drabbats, och for hela samhillet.

Nykvarns kommun 4r den del av arbetsmarknaden i region Stockholm och &ver tid har arbetslésheten i
kommunen legat pa en ldg niva. I januari 2022 uppgick antalet i arbetslésa och s6kande i1 program till 237
personer vilket dr en minskning med 20% jaimfért samma manad aret innan. Kommunens mal ér att
erbjuda helhetslosningar f6r dem som av olika skil stir utanfér den ordinarie arbetsmarknaden.

Det finns goda méjligheter att hitta arbete 1 Nykvarns kommun eller i regionen. Arbetsmarknaden bestir
till mycket stor del av mindre och medelstora féretag, med nagra stérre foretag som Volkswagen Parts
Logistics, Alcro/Beckers-Tikkuriila, Aditro Logistics och Ahlfort & Cronholm. I angrinsande Sédertilje
kommun finns riktigt stora foretag som Astra-Zeneca och Scania. Foretagen i kommunen dr annars till
den 6vervigande delen famansféretag som arbetar inom service och handel med fokus pd hela
Milardalsregionen.

Killa: Arbetsformedlingen jannari 2022

Ungdomar 18-25 Utrikesfodda Totalt
Riket 9,1% 17,6 % 7,3%
Stockholm 7,5% 13,6% 6,8%
Nykvarn 7,7% 11% 4,1%

3.5 Risk och kontroll

Kommunens ekonomi ar utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker ar rinterisker, finansierings- och
refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, féretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt
interna risker.

Rinterisk och refinansiering
Kommunen har i sin finanspolicy och i de finansiella riktlinjerna definierat de risker som far tas.
Kommunen har per 31 december en skuldportfélj om 1 Mdr och inga finansiella placeringar.

Under varen 2021 forlingdes rintebindningstiden fOr att nyttja det ldga rinteliget. Kommunen f6ljer
riktlinjer och policy enligt f6ljande:

o  Andel ranteforfall inom 12 man max 45 %
e Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2-5 ar

e Andel kapitalforfall inom kommande 12 manader fir max uppga till 30 % av
portféljen.

e Genomsnittlig kapitalbindning ska vara lagst 1,5 dr

En laneportfélj har skapats med s.k. rinteswapar med spridda forfallodagar i enlighet med finanspolicyn. I
enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivat och sikringsredovisning upprittas
sarskild sikringsdokumentation som redogér f6r anvindandet av rinteswapar. Kortfattat kan sigas att
syftet med sikringen dr féljande: Kommunen har en skuld. Denna bestir bland annat av ett flertal lin som
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16per med rotlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i rérlig rinta. Kommunen har
ddrfor ingatt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen en fast rinta och erhiller Stibor 3M.
Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med kommunens malsittning om en jamn och stabil
rintekostnad 6ver tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens lineskuld och rinteswapar finns som
bilagor till drsredovisningen.

344,5 Mkr av kommunens upplaning vidareutldnas till AB Nykvarnsbostidder. Ytterligare koncernlin
planeras for planperioden 2022-2024.

Placeringsrisk
Kommunens likvida medel ér placerade 1 svensk bank pa rérliga konton varfér placeringsrisken dr mycket

lag.
Vid placeringar av Gverskottslikviditet far placeringar ske i rintebirande instrument. Val av 16ptid ska tas

med hinsyn till placeringshorisonten utifrin kommunens likviditetsprognoser. Den genomsnittliga
rintebindningstiden vid direkt placering i rintebdrande papper ska uppga till max 14r.

Borgensrisk

Kommunens borgensataganden uppgick per december till 42,9 mkr eller ca 3 730 kr per invénare. Aktuell
skuld inom 4atagandet 4r for nirvarande 35,1 mkr. Atagandet avser borgen for lan i det av kommuner
deldgda bolaget SYVAB, lin som 6kat under éret.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostidder utan har istillet valt att skota
upplaningen f6r bolagets rikning, vilka férmedlas via kommunkoncernens internbank.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa 1 mdr.

Det kommunala forlustansvaret f6r egna hem enligt de regler som giller £6r statligt reglerade bostadslan dr
begrinsat till 40 % av ldne- respektive garantibeloppen. Dessa dtaganden har minskat successivt under
aren och har nu fér Nykvarns del upphort helt varfor detta dtagande ej lingre dr aktuellt.

Under 2021 har inga borgensataganden behovt infrias av kommunen.
Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhdllande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Nykvarns
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 083 844 060 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 103 122 338 kronor.

Under perioden 2021-2024 6kar kraven pd insatskapital f6r Kommuninvest vilket innebir att Nykvarn
arligen kommer att 6ka sitt insatskapital med ca 1-1,5 Mkr.

Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet dr fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppftérande av bostdder ska vara minst 12 %. I bokslutet ir soliditeten 21,1 %.

Interna risker
Intern kontroll ska bl. a sakerstilla att verksamheterna bedrivs utifrdn faststillda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas fran missbruk och oegentligheter.
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Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter. Under édret har ett projekt bedrivits dir den gemensamma modellen
tydliggjorts och digitaliserats 1 det gemensamma verksamhetsuppfoljningssystemet. Denna har anvints av
samtliga ndmnder under 2021 och redovisning av internkontrollarbetet kommer att gbras regelbundet
framover.

3.6 Pensionsredovisning/-forpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och periodens férindring redovisats enligt gillande rekommendationer
och pensionsadministratorens (Skandia/Skandikon) berikning.

Kommunen har i samband med budget och drsredovisning beslutat att pensionsatagandet aterldnas till
verksamheten med undantag av en tidigare pensionsplacering med nominellt virde om 170 mkr.
Placeringen £61f6ll i slutet av 2021 och kommunen har 1 bérjan pd 2022 beslutat att inte forlinga den
finansiella placeringen utan lata likviditeten i sin helhet 4terlanas till verksamhetens investeringsbehov.

Med bakgrund av det liga rinteldget, som till stor del beror pd pandemin, sa har avkastningen minskat
kraftigt av den tidigare placeringen. Under 2020 uppgick avkastningen till 2,7 mkr och £6r 2021 som ar
placeringens sista ar sa uppgick avkastningen till ca 1,6 mkr.

Den tidigare placeringen var avsedd att ticka den kostnadstkning f6r ansvarsférbindelsen som
estimerades under perioden 2009-2021. Den del av pensionsskulden som ir redovisad som
ansvarsférbindelse, d.v.s. dldre intjdinade pensioner, kommer frin 2022 successivt att minska. Det beror pa
stora utbetalningar och att utbetalningarna berdknas vara stérre dn den rinte- och basbeloppsupprikning
som gors av ansvarsférbindelsen. I slutet av dret bedéms den dldre skulden uppga till ca 145 mkr och
prognosen for 2031 dr ca 80 mkr. Ar 2041 bedéms den ildre skulden uppgi till ca 40 mkr.

Medellivslingden i Sverige och kommunsektorn 6kar och det dr framf6r allt ménnen som lever lingre.
SKR:s styrelse har beslutat att anpassa RIPS (Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) till nytt
livslingdsantagande. Aterstiende livslingd f6r kvinnor riknat fran 65-ars dlder gir fran nuvarande 23,3 ar
till 23,5 4r medan mans livslingd f6rldngs fran 20,8 ar till 22,7 ar. Det 4r tydligt att skillnaden mellan mén
och kvinnor minskar och att min férvintas leva lingre. Detta innebir att pensionsskulden revideras. De
nya antagandena i RIPS (Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) héjer kommunsektorns pensionsskuld
med i snitt fyra - fem procent. Foérindringen ger en engingseffekt pa skulden som belastar resultatet for
2021. Fér Nykvarns kommun innebir det en kostnad om ca 5,2 mkr som belastar 2021.

I december 2021 kom arbetsgivarorganisationen SKR éverens med facken om nya regler f6r pensioner.
Bland annat héjs avsittningen fran 4,5 % till 6 %. Forindringen dr ett led 1 att g frin f6rmansbaserad
pension till avgiftsbaserad vilket ger arbetsgivaren bittre férutsidgbarhet gillande pensionskostnader.
Foérandringen innebidr dock en relativt stor kostnadsékning f6r kommunen om ca 5,4 mkr £6r 2023.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten f6r bokslutet och
jamforelse med samma period féregiende ar. Observera att tabellen inte dr uppdaterad med det nya
pensionsavtalet. Konsolideringsgraden var ca 62% per 2021-12-31. Aterlinade medel uppgick till 102 mkr.

Total pensionsskuld, mnkr

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

Ansvarsforbindelse 118.8 113.6 108.9 103.9 99.2
Avsatt till pensioner 873 90.3 96.7 102.2 108.7
Upplupna kostnader 12,8 13.1 13,4 13,7 142
Léneskatt 53.1 52.6 53.1 53,3 53,9
Summa skuld 2719 269.6 272.1 273.2 276.0

3.7 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan listas hindelser av visentlig betydelse f6r ekonomi och resultat.
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Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret:

Modernisering av IT-plattform fortsatt arbetet
Datakommunikation - nytt avtal f6r driften av det kommunala férvaltningsnitet
Bolagsstyrning — revidering bolagspolicy, bolagsordningar och dgardirektiv

Utbildning for fértroendevalda i mal- och ekonomistyrning, minoritetspolitik, krisberedskap och
civilt forsvar

Overfirmyndarverksambet:

Overférmyndarverksamhet — samverkan med Sédertilje kommun

kontinuerlig planering och uppféljning med Sodertilje kommun f6r att £6lja upp de dtagande som
dligger Nykvarns kommun och utveckla samverkan.

Samballsutvecklings- och ndringslivskontoret:

De tva forsta etapperna av Bergtorp har firdigstillts

Nytt parkeringsavtal med Fastighets AB Tenrij som dger Nykvarns centrum bl.a. reglerar avtalet
antal parkeringsplatser som ska anldggas i samband med att centrum byggs ut samt det
exploateringsbidrag som exploatéren ska erligga.

e  Ett flertal stora projekt har avslutats fram t o m utgingen av augusti; Furuborgshallen, Lillhaga
térskola och nya kommunhuset
e Nykvarns vattentorn har invigts
e VA-utbyggnad har pagitt under dret i bland annat Berga 6 och Bergtorp samt omliggning av
gamla VA-ledningar har utférts i samband med en standardhéjning av Granebovigen.
Personalkontoret:
e Kommunens nya bedémningskriterier £6r l6nesittning vid 16neéversyn har implementerats
Ekonomikontoret:
e Upphandling av kommunfdrsikringar, dd majoriteten av de befintliga forsikringarna 16per ut vid
arsskiftet
e Nytt ramavtal gillande paminnelser och inkasso
e Utredning av alternativ hantering av tidigare pensionsplacering om 170 mkr
e Utredning av kostnadsutveckling inom Utbildningsnimnden med jimférande nyckeltal
e Utredning av budgetavvikelser gillande investeringsprojekt
e Forlingning av genomsnittlig rintebindningstid till fem ér
Kultur-och fritid:
e TFramtagande av férdelningsprinciper f6r férdelning av tider pd idrottsanlidggningarna i samverkan
med foreningslivet
e Nya Furuborghallen togs 1 bruk i mitten av augusti
Utbildningsnimnden

Lopande effektiviseringar av verksamheten under dret i syfte att anpassa organisation och
arbetssitt till budgetutrymmet med bibehillen kvalitet.
En jimférandeanalys av kostnaderna f6r verksamheterna inom nimndens ansvarsomrade har
genomforts under dret som visade jimforelsevis hdga kostnader inom grundskoleomridet medan
kostnaderna inom forskolan och gymnasiet dr jamforelsevis ligre.
Nya Lillhaga forskola togs 1 bruk.
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e En omfattande omstrukturering av lokaler genomférdes under varen 2021 da verksamheten
flyttade ut ur Furuborgskolan samt ur de tillfilliga paviljonger som stillts upp vid gamla IP.

e Verksamheten 1 den nya férskolan startades som planerat med nya inskolningar av sma barn samt
barn fran den tillfilliga inhysningen i Furuborgskolan och de tillfilliga paviljongerna.

e Furuborghallen togs i bruk f6r idrottsundervisning och invigdes officiellt under hésten. Vilket har
inneburit att ett omfattande samordningsarbete gjorts med kultur- och fritidskontoret rérande
lokalernas utformning och anvindning.

Vird- och omsorgsnimnden

e Utvecklat 6ppeninging till férebyggande insatser.
e Startat upp ungdomsverksamhet f6r barn och unga
e Nya trygghetslarm pi sirskilda boendet Lugnet

e Utokad Nattpatrullens verksamhet inom omraden LSS och SoLL
Bygg- och miljénimnd

e Verksamhetsanpassning utifrin ridande restriktionerna och rekommendationerna kopplade till
pandemin bl.a. har genom prioritering av tringseltillsynen

e Alla avdelningar pa kontoret har eller har haft vakanser, vilket paverkat i vilken utstrickning
arenden har kunnat hanteras

3.8 Forvantad utveckling
Kommunledning

Att kommunen har en stark befolkningstillvixt och dr i en expansiv fas paverkar kommunens verksamhet
i form av 6kade krav pa effektiv ledning, styrning, uppféljning och kontroll, stéd och vigledning,
transparens och tillginglighet, samverkan med statliga och regionala organ, med fértroendevalda och
kommuninvinare, media och inte minst gillande att uppfylla lagstiftning och kommunens ataganden inom
olika omraden.

Kommunens centrala stédstrukturer styrs av ett gediget lagrum: en mingd olika lagar, direktiv,
férordningar, interna styrdokument, reglementen, policys och riktlinjer men ocksa av kommunal praxis.
Att fullfélja kommunens ansvar och skyldigheter, sidkerstilla tillimpning och efterlevnad av lagstiftning ir
ett betydelsefullt ansvar.

Fler kommuninvanare samt verksamheter som vixer och utvecklas innebir 6kade krav pa kommunens
stodfunktioner. Okad drendemingd i kommunens politiska- och tjinstemannaprocesser stiller krav pa
stéd samt planering och uppfdljning.

Niringsliv

Kommunens niringslivsarbete kommer under nirmsta dret att inrikta sig pa att dterga till normal
verksamhet. Fokus i detta arbete kommer att ligga frimst pd att frimja ett sa gott niringslivsklimat som
mo&jligt bland annat genom att underldtta att fler foretag etablera sig i kommunen.

Den positiva ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvirlden gor att férvaltningen ser positiv pa hur
niringslivsutvecklingen i kommunen kommer utvecklas det ndrmsta aret. I takt med utbyggnaden av
Stockholm Syd/Mérby finns mojlighet f6r manga nyetableringar inom en 5-drsperiod. De risker som finns
pa kort sikt att det pga. pandemin uppstar flaskhalsar sisom komponentbrist vilket kan himma
utvecklingen for vissa foretag och dessutom kan leda till stora prishéjningar inom vissa omraden.
Dessutom finns det en risk att tillvixten gor att kompetensférsorjningen kan bli utmanande inom vissa
yrkesomraden och branscher.

Mark- och exploatering

Forvaltningen har ett starkt fokus pa utvecklingen av Stockholm Syd Mérby. Lagstiftningen avseende
bevarande av jordbruksmark kan innebira svarigheter att utveckla kommunens mark. Férvaltningen
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jobbar aktivt med att hitta 16sningar pa frigan.

Mark- och exploateringsprocessen hat stirkts upp med yttetligare projektledningsresurser for att
sikerstilla uppféljning av ingangna exploateringsavtal, uppfoljning av entreprenadavtal, marknadsféring
och férsiljning av kvartersmark inom Stockholm Syd, Mérbyomradet.

Detaljplanering

Under aret har férberedande arbete lagts pa detaljplanerna f6r Hokmossen 2B, Cementen samt Morby 6.
Fyra planer fick beslut om uppdrag/positivt planbesked, sex planer vann laga kraft. Ett annat viktigt
arbete som pabdrjats dr férberedelse av digitalisering av detaljplaner i linje med nya féreskrifter som trader
i kraft 1 januari 2022. Oversiktsplanen aktualitetsférklarades under 2021. En av svarigheterna har varit att
hantera denna omfattande process inom ramen f6r de begrinsningar som den pagiende pandemin
inneburit. Arbetet med att ta fram en ny Gversiksplan kommer att dterupptas under kommande
mandatperiod.

Vatten och avlopp

Branschorganisationen Svenskt vatten har publicerat ett nytt basforslag f6r VA-taxa. Férvaltningen har f6r
avsikt att anpassa VA-taxan utefter denna for att fa en taxeuppbyggnad som dr juridiskt prévad. Ett nytt
taxeforslag f6r kommunen beriknas finnas framtaget under 2022. Dessutom kommer verksamheten att
fortsatta jobba med sikerhetsskyddet kopplat till dricksvattennitet fr att leva upp gillande krav. Vid ett
antagande av VA-planen i kommunfullmaktige faststills handlingsplaner dir flera mél/aktiviteter beror
VA-enheten vilka kommer att utgéra en viktig del av verksamheten &ver kommande ar. Kommande
exploateringar av bl. a Mérby 5 och Kaffebryggaren dr komplexa och kommer att stilla stora krav pa VA-
enheten bade resurs- och kompetensmissigt.

Avfall och atervinning

Forindringen av uppligget vad giller producentansvaret kommer att paverka dels avfallshanteringen i
Nykvarns kommun, dels samhillsplaneringen i stort. Att producentansvaret pd tidningar tas bort kommer
att innebir krav pa upphandlingar samt 6kade kostnader £6r taxekollektivet. Kommande f6rindring av
krav pa fastighetsnira himtning av férpackningar och tidningar inom ramen f6r befintligt
producentansvar kommer att innebéra ékade krav pa fastighetsiigare och byggherrar.

GataPark

Inom ramen f6r den av kommunstyrelsen beslutade konkurrensprévningsplanen har en nuliges- och
omvirldsanalys genomforts i en utredning om alternativa former f6r driftutférande i kommunen.
Utredningen syftar till att utifran verksamheternas behov, lagstiftning och lokala férutsittningar redovisa
méjliga atgirder £Or att sikerstilla ett kompetent och kostnadseffektivt driftutférande.

En pdgiende upphandling av anliggnings- och belidggningstjianster férvintas medféra ligre kostnader f6r
planerade reinvesteringsitgirder. Underhallsplaner f6r de lekplatser som 1 Lekplatsplanen anges ska
bevaras och utvecklas har tagits fram.

En ny organisation inom kommunen som tridde i kraft i juni bedéms innebéra bittre férutsittningar f6r
samordning med 6vriga tekniska verksamheter, planavdelningen och mark-och exploateringsavdelningen
vilket férvintas ha en positiv inverkan i framfor allt kommunens utbyggnadsprojekt En hog
inflyttningstakt stiller krav pa attraktiva och funktionella miljéer och innebdr att mer resurser dtgar for att
utveckla och foridla redan befintliga platser i Nykvarn.

Ekonomikontoret

Kontoret har under 2021 och 1 borjan pa 2022 haft en relativt stor personalomsittning vilket gett vissa
utmaningar att hantera I6pande drift och foérvaltning. Processbeskrivningar och ett etablerat
torhallningssitt med robust dualitet 1 visentliga processer underlittar under rekrytering och i
kompetenséverféringen. Personalomsittning ger 4ven en moijlighet att se 6ver och effektivisera processer
gillande det konsultativa ekonomistédet till kontoren.
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Kontoret ska under 2022 fortsitta med digitalisering av processer och att stirka upp kompetensen inom
redovisning. Gillande investeringar och anliggningar ska uppféljning och kontroll effektiviseras i
samverkan med Samhillsutvecklings- och niringslivskontoret.

Kultur- och fritid

Kommunens snabba befolkningsutveckling innebdr gor att efterfragan av en storre variation av kultur-
och biblioteksaktiviteter i ndromridet Skar och didrmed Skar krav pd tillgingliga platser, lokaler,
anldggningar, tjinster och aktiviteter. Detta stiller krav f6r 6kad tillginglighet i form av anpassade
Oppettider, 6kad service ett varierat utbud. Av samma anledning vixer ocksa efterfrigan pa digitala verktyg
och information. Dessutom ¢kar kommun invanarnas férvintningar pa aktuell och relevant information
fran kommunen. Analysen pagar gillande vilka kompetenser ska stirkas och vilka
kompetensutvecklingsinsatser som behdvs for att sidkerstilla den pdgiende digitaliseringen.

Utbildning

Befolkningen i kommunen 6kar med fler barn och unga som ir i behov av forskola, grundskola och
gymnasieutbildning. Det paverkar dven den férvintade efterfrigan pa vuxenutbildning. Den alderskategori
som forvintas std for den hégsta inflyttningen dr barnfamiljer, vilket innebdr att behovet av férskoleplatser
ir jimforelsevis storre dn platser inom grundskolan. Forskolegarantin innebir att kommunen maste
bereda forskoleplatser till vardnadshavare inom 4 ménader. Utmaningar finns dé en intensiv nybyggnation
av bostider och inflyttning i kommunen ger héga krav och férvintningar frin nya medborgare pa
tillginglig férskola och skola samt service 1 form av t ex ging- och cykelbanor och utbyggd kollektivtrafik.
Inflédet av nya medborgare stiller ocksd krav pa resurser f6r ge vardnadshavare service vid skolval,
skolbyten, skolskjuts med mera.

De fyra grundskolorna bedéms i nuldget ticka behovet av grundskoleplatser fram till 2030.
Furuborgskolan avlastar 6vriga grundskolor och Furuborghallen ger goda férutsittningar f6r
idrottsundervisningens behov i kommunen. Lillhagaskolans ombyggnation med anpassning till elevfléden
och aldersgrupp méter fortsatt aldersgruppens behov av bade platser och undervisningsforutsittningar.

Avgorande for en effektiv organisation dr kompentensen hos medarbetarna. Utbildade medarbetare med
hég kompetens 4r en viktig faktor £f6r god kvalitet och god ekonomisk hushallning. Konkurrensen om
legitimerade och behoriga pedagoger dr generellt stor. Personal- och kompetensférsorjningsarbetet maste
ta sikte pd att attrahera, behalla och rekrytera nya medarbetare. En kompetensférsérjningsstrategi dr under
utarbetande f6r att understddja detta arbete.

Digitalisering kommer fortsatt att vara ett fokusomrade i takt med att teknisk utveckling méjligedr
térdndrade former av undervisning och kommunikation. Inom utbildningsomradet finns idag ett
férhallandevis vilutvecklat arbetssitt men som behéver fortsitta att utvecklas f6r att méta nya och delvis
férindrade behov hos barn och unga och deras vardnadshavare.

Kraven 1 livsmedelslagen pd en god arbetsmiljé och sikerhet nir det giller maltidsenhetens verksamhet dr
héga vilket innebir att en stindigt pdgdende intern kontroll och Gversyn krivs. Positiv lokal och nationell
uppmirksamhet stirker en redan god kultur och ger ytterligare energi for fortsatt utveckling.

Ny lagstigning pa skolomrédet intrider under 2022 med bland annat dndrade kursplaner f6r grundskolan
och grundsirskolan. Fakta och forstaelse betonas, kunskapskraven blir mindre detaljerade och ett
flexiblare arbetssitt mellan skolformerna dr exempel pd férindringar Grundsérskolan byter namn till
Anpassad grundskola 1/7 2022.

Corona-pandemin som paverkat verksamheten under de senaste tva dren kan komma att fortsitta sin
paverkan, i vilken grad 4dr dock osiker.

Vard och omsorg

Hanteringen utav corona riskerar att utvecklingsarbetet inte vil prioriteras trots att verksamheterna har
identifierat vinster med detta arbete. Under senaste aret har volymen av statsbidrag och olika satsningar
som f6ljd av dessa vuxit stort.

I viss utstrickning har dessa erbjudit kompensation f6r merkostnader f6r pandemihanteringen, men dven
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tor kvalitetsh6jande insatser och utveckling. Utmaningen pa lingsikt 4r att finansiering via statsbidrag ofta
saknar lingsiktighet och kontinuitet. I dagsliget finns indikationer pa att statsbidrag kan komma att
minska. Detta skapar oférutsidgbarhet och forsvirar planering kring huruvida satsningar kan behéllas om
statsbidrag upphor inom ett omrade.

Inom LSS- omradet kommer "Stirkt ritt till personlig assistans” att pdverka kommunerna och
forsdkringskassan 1 fortsatt planering infér 2022 bade ekonomisk och resursmissigt.

En ny lagstiftning f6r barn och unga som vill hoppa av kriminalitet giller fran forsta januari 2020. Detta
innebir att kommunerna behéver kliva fram och ta ett storre ansvar med stdd insatser £f6r barn och unga
som vill hoppa av kriminalitet. En lite organisation sitts i verk for att arbeta med friagan fran fGrsta
oktober 2021.

Regeringen beslutade den 22 december 2020 att en sirskild utredare far i uppdrag att foresld en
dldreomsorgslag samt 6verviga och limna f6rslag pa hur den medicinska kompetensen kan stirkas 1
verksamheten samt, vid behov, pd den kommunala ledningsnivan. Regeringen anser att begreppet
dldreomsorg behover definieras och verksamheten ges ett tydligare uppdrag och innehall. Den pagiende
covid-19-pandemin har visat att patientsidkerheten inom den kommunala véirden brister. Utredningen ska
enligt regeringens uppdrag vara klar 2022-06-30. Forvaltningen f6ljer genom sin omvirldsbevakning
utvecklingen av frigan och utifran var processen hos staten star.

Ny Socialtiinstlag:

Regeringen har utsett en sirskild utredare som gjort en Sversyn av socialtjinstlagen och vissa av
socialtjinstens uppgifter. De férslag som utredaren limnat ska bidra till 6kad kvalitet utan att leda till
Okade kostnader for stat eller kommun. Syftet med uppdraget ir att utforma en socialtjanst som bidrar till
social hallbarhet med individen i fokus och som med ett férebyggande perspektiv ger manniskor lika
méjligheter och rittigheter. Vidare ska socialtjansten erbjuda behovsanpassade insatser med ett
férebyggande och evidensbaserat perspektiv. Forvaltningen féljer genom sin omvirldsbevakning
utvecklingen av fragan och utifrin var processen hos staten star, bedoms férindringar tidigast kunna trida
i kraft under ar 2023.

Vird- och omsorgsnimnden beslutade pa juni sammantride att ge férvaltningen i uppdrag att utreda ett
eventuellt inférande av en kommunal hyresgaranti. Utredning och férslag till beslut har skickats vidare till
kommunstyrelsen f6r hantering.

Bygg och milj6

I juni genomfdrdes en omorganisation som innebir att bygg- och miljékontoret blivit ett renodlat
myndighetskontor som svarar mot bygg- och miljénimnden. Nu pédgar arbete fOr att hitta de nya rollerna
och samarbetsformerna i organisationen for att fi det att fungera sd bra och effektivt som méjligt. Det dr
viktigt att fa till goda samarbeten bade inom kontoret och med andra delar av kommunen, andra delar
som ingir i pagdende utveckling dr digitalisering samt service och kommunikation.

En liten organisation dr srbar da det dr f som arbetar inom varje omrade. Nir kommunen utvecklas med
mycket exploateringar och byggnationer paverkas alla avdelningar pa kontoret. Kombinationen av hogt
tryck och svirigheten att rekrytera erfaren personal gor att risken for lingre vakanser kan innebira att
sjukskrivningar 6kar, det blir ocksa en risk for ldgre intdkter om milj6 inte har mdjlighet att gd ut pa tillsyn
och dirmed inte kan fakturera och att bygglov har f6r lang handldggningstid och d4 inte kan ta ut full
avgift. Dirfor dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon sd att de som finns pa plats mar bra och vill stanna
kvar.

Det stills héga krav pd service fran bade medborgare och foretagare da alla vill hinga med i utvecklingen
och fa snabba svar. For att underlitta servicen har bygglov telefontider sa att det ska vara littare att veta
nir det gér att fd tag pa en handldggare.

Det finns ett férslag pa dndring av plan- och bygglagen, som om det gir igenom bland annat kommer att
innebira att fler atgirder blir bygglovsbefriade vilket innebir att vi far in firre avgifter for bygglov, men
ocksa att servicegraden kommer att beh6va 6kas p.g.a. fragor om vad som fir och inte far gbras, det kan
ocksa innebira fler tillsynsdrenden om det byggs felaktigt.

Livsmedelsférordningen dr fordndrad s att det kommer att vara obligatoriskt med efterhandsdebitering
23

SN NYKVARNS
Y KOMMUN




from tidigast 2022 och senast januari 2024. Erfarenhet fran flera kommuner nir detta infOrts ar att
intikterna minskar i bérjan dd det finns en ovana att debitera i efterhand och att det da ér svart att ta ut
det verkliga antalet timmar.

4  Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

4.1 Sammanstalining av namndernas effektmaluppfyllelse

Namndernas effektmaluppfyllelse

Namnder/effektmal - God Acceptabel - Summa mal
Kommunfullmaktige 4 4
Kommunstyrelsen 5 7 3 - 15
Vard- och 3 6 1 - 10
omsorgsnamnden

Bygg- och miljondmnden 4 3 - 14
Utbildningsndmnden 4 5 - 12
Totalt 55
4.2 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Strategiska mal

Kommunfullméktiges Samlad

strategiska mal

Nykvarns kommun ska
vara en attraktiv
kommun att bo och
verka i

malbedémning

God

Kommuninvéanarna ska
vara néjda med den
kommunala servicen

God

Kommuninvanarna ska
ha en hdg delaktighet i
kommunens verksamhet

God

Nykvarns kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

God

Utveckla processer for
Okad kvalitet och
effektivitet

Mycket God

God ekonomiska
hushallning

1 2

God

Summa mal

6 15
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4.3 Kommunens invanare och andra intressenter

43.1

Bredbandsutbyggnad

Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verkai
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Nykvarns kommun genomférde Bredbandslyftet 2020 som idr en del av regeringens bredbandsstrategi och
syftar till att ta fram en aktuell och gemensam plan for det fortsatta arbetet. Bredbandslyftet och
beslutades av kommunstyrelsen under aret En bredbandsstrateg med ansvar att driva arbetet framat har
rekryterats och avtal med Open Infra har tecknats f6r leverans till kommunens invanare. Under vdren
2021 sldppte Post- och telestyrelsen statistik som visar att utbyggnadstakten av snabbt bredband f6r
Nykvarns kommuns bredbandsrankning 2020 har 6kat 1,2 % jaimfért med 2019 och ligger pa 87,65 %.

Kultur och fritid

Pandemin och radande restriktioner har paverkat kultur och fritidsverksamheten stort satillvida att det
varit svart att planera och genomfdra aktiviteter inom och utanfér titorten. Kommunen har dock
uppritthallit en viss kulturverksamhet bla. for forskola/skola inom ramen f6r Skapande Skola projektet
men ocksa publika arrangemang under dret d4 man kunnat arrangera aktiviteter utomhus.

Dessa har frimst riktat sig till barn och unga men ocksa till andra aldersgrupper. Betydligt flera aktiviteter
in planerat har anordnats under 2021.

Niringsliv

Kommunoévergripande arbete med att samordna och stimulera kommunens foretag har férsvarats av den
pagdende pandemin och méinga events och moten har stillts in. Naringslivsarbetet har pga. pandemin
férindrats, da en storre del av arbetet har styrts om till digitala forum. Detta arbete har fungerat Sver
férvintan och enheten har kunnat halla en hég aktivitetsniva trots pandemin, t ex har Niringslivsgalan
kunnat genomféras om 4n 1 digitalt format. Det var ett stort antal féretag som deltog trots att det var
digitalt. Dessutom har flera planerade méten med foretagen kunnat genomféras som planerat bl. a.
Nykvarns Foretagarféreningen. Kommunens néringslivsarbete kommer under nirmsta dret att inrikta sig
pé att aterga till normal verksamhet. Fokus i detta arbete kommer att ligga frimst pé att frimja ett sd gott
niringslivsklimat som méjligt bland annat genom att underlitta att fler féretag etablerar sig i kommunen.

Planerings-, exploaterings- och markanvisningsprocess

Kommunens arbete med att konkretisera samhillsbyggnadsprocessen fortgar och gir in 1 ett skede av
"benchmarking" dir erfarenhetsutbyte med andra kommuner kommer att ske. Tva stora projekt, Motby 5
och utvecklingen av Stockholm Syd Mérby fortgar enligt plan. Arbetet med att férnya Nykvarns Centrum
pagar.

Under éret har férberedande arbete lagts pa tva detaljplaner. Fyra planer fick beslut om uppdrag/positivt
planbesked, sex planer vann laga kraft. Antal beslutade planer vid arets slut 4r totalt 23 vilket dr bittre
malsittning om 19 beslutade planer under 2021.

Bygg och milj6

Under aret har en handlingsplan f6r frimjande av myndighetsutévning tagits fram och implementerats i
verksamheten. Regelbundna méten och avstimningar halls mellan néringslivsavdelningen och bygg- och
miljdkontoret och deltagande pa SBA-konferens och pa féretagsjour sker regelbundet.

Arbetet med att utreda anslutning till Serverat f6r att underlitta f6r féretagare att séka tillstind och
effektivisera handliggning har pabérjats under 2021. Férvaltningen har inventerat vilka e-
tjansteplattformar som krivs och arbetet kommer att fortsitta under 2022 efter beslut om e-
tjdnsteplattform pa central niva.

Arbetet med tillginglighetsanpassning av informationen om bygg- och miljé verksamhet pa kommunens
hemsida har pabérjats och kommer att fortsitta genom en I6pande uppdatering av relevant information
om respektive myndighetsomride framgent.

Tillsyn

Kommunen har arbetat med tillsyn av takkonstruktion och samtliga byggnader har inventerats och
befintliga ritningar har granskats. Ingen takkonstruktion av den risktyp som eftersdks har hittats. Nagra
fastigheter kvarstér, dir det saknats ritningar att granska. Kontoret har under hosten begirt redovisning av
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ritningar frin byggherre, utredningen beriknas bli klar 2022.

Opvriga tillsynsaktiviteter; hantering av aterstaende tillsynsskuld (ej slutbevis), hantering av drenden fran
2020, handlidggning nya tillsynsdrenden, hantering slutbevis enligt dldre plan- och bygglagen har borjat
hanteras. Under hosten togs en tillsynskonsult in f6r att hantera tillsynsirenden i storsta méjliga
utstrickning. Under hosten har dven det fysiska arkivet skannats in, vilket kommer att underlitta i
hanteringen av framférallt de dldre drendena.

Sikerhetsarbete och krisberedskap

I slutet av 2020 tog kommunstyrelsen beslut om inrittande av trygghetspunkter i kommunen dvs. en plats
dit medborgaren kan vinda sig vid en kris eller hindelse som paverkar samhillsviktiga funktioner bl.a.
kunna f3 tillgdng till virme, vatten, el och mat. En handlingsplan f6r inférande, fran planering och
upphandling till installation och drift har tagits fram under dret och arbetet med inférande har paborjats.

Vidare har en utbildning i krisberedskap och civilférsvar ut ett ledningsperspektiv f6r kommunstyrelsen
och krisledningsnimnden genomférts. Dessutom har kommunens krisledning och samtliga ersittare
genomfort en utbildning med tillhérande Gvning i stabsmetodik.

Brottsforebyggande arbete

Nykvarns kommun, Sédertilje lokalpolisomrade och Sédertérns brandférsvarstérbund (SBEF) har genom
samverkanséverenskommelse atagit sig att samverka pd lokal nivé avseende att vidareutveckla stodet f6r
mianniskor som vill lamna en kriminell livsstil.

Dessutom pagir arbetet med utveckling av Oppenvérden bl.a. genom att erbjuda stéd till personer som
vill limna en kriminell livsstil enligt arbetsmetod SIG sociala insatsgrupper. Metoden innebir samverkan
mellan socialtjinst, skola och polis f6r att hjilpa unga att sluta begi brott.

Bosittningsprocessen har utvecklats i samverkan med lokal, skola, arbetsmarknad f6r lyckad integration
bl.a. inom ramen t6r SUMA projektet.

Kamerabevakning

Sedan kamerabevakningslagen tridde i kraft 2018 har det blivit littare f6r kommuner att fa tillstind for att
kamerabevaka pa allmidnna platser dir det férekommer brottslig verksamhet. Under aret arbetet med
inventering av kameror, avtal, tillstind, tillsyn och uppf6ljning samt konsekvensbedémning genomforts i
samarbete med niringslivskontoret 1 syfte att forbittra kommuninvanarnas trygghet samt sikerstilla
lagefterlevnad. Dessutom pagar en Gversyn av premisserna for kameraévervakning av kommunens
fastigheter.

Trygghet

Under aret har ett pris for nattvandring inrittats och delats ut i syfte att skapa trygghet for
kommuninvanare och 6ka medvetenheten kring trygghet hos skolungdomar i hégstadiet. Trygg i Nykvarn
ir den instans som berett och limnat forslag till beslut till kommunstyrelsen. Kommunen har under aret
tagit flera dtgirder i syfte att 6ka bl.a. genom tekniska atgirder som att 6ka antalet belysningspunkter och
skapa sikrare 6vergangsstillen. Dessutom har trygghetsvandringar har genomférts under 2021.

Trygg och trivsam skolmilji

Trots att férskolorna och skolornas méjlighet att méta och bjuda in vardnadshavare varit begrinsad under
dret visar resultaten frin genomforda enkiter att vardnadshavare och elever i Nykvarn dr generellt mycket
n6jda med skolan och forskolan.

Verksamheten har anpassats till raidande férutsittningar bl.a. genom att digitala utvecklingssamtal, korta
informationsfilmer samt tit kontakt via telefon och mejl har erbjudits till elever och virdnadshavare.

Den senaste enkdten visar att vardnadshavare 1 hog utstrickning upplever att férskolan, skolan och
fritidshemmet 4r lirande och utvecklande £6r sina barn. Vidare visar resultaten en hégre néjdhet bland de
dldre eleverna jamfort med tidigare ar. Dessutom har elevernas upplevelse av arbetsro 6kat pa samtliga
skolort.
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Mottagandeprocessen for nya och nyaniinda elever

Kartliggning av nuvarande process har slutférts under dret. En arbetsgrupp bestiende av medarbetare
fran grundskolor och férskolor samt socialtjdnst och integration har bildats som ska ta fram en rutin f6r
vem som gOr vad och hur arbetet med nyanlinda bér organiseras. Arbetet ryms inom SUMA-projekt dir
skola och socialférvaltning samverkar mot psykisk ohilsa bland barn och unga.

Trafik och sifkerbet

Under aret har kommunens bygg-och miljéverksamheten tillsammans med utbildningsverksamheten
arbetat med projektet Sikra skolvigar som ska skapa en siker och trygg trafikmilj6 i bl.a. skolornas nirhet
Dessutom har trafikmitning som underlag f6r kommunens planarbete och kommande
trafiksdkerhetsitgirder upphandlats och genomfért under hosten 2021.

Vidare pagar kommunens arbete med att ta fram underhallsplaner f6r alla lekplatser pa allmin plats i
samarbete med NYBO. Ett projekt f6r byggnation av en trafiksiker avlimningsplats vid Lillhaga férskola
pagar och beriknas vara firdig under viren 2022.

Under aret har kommunen arbetar aktivt med att 6ka tillginglighet f6r gang- och cykeltrafik i syfte att
méta 6kad krav pd tillgdngliga och funktionella gang- och cykelvigar med ny beliggning och
hindervikande bommar £6r sdkrare utfart mot kérbanor.

SCB Medborgrundersokning - trygghet

kommunen har fatt relativt bra resultat inom omraden trygghet och sikerhet fran SCB
Medborgarundersdkningen 2021 Kommunen ligger bittre till in genomsnittet avseende problem med bl.a.
vildsbrott 1 kommunen, narkotikaférsiljning och personer som dr paverkade av alkohol eller narkotika i
kommunen, nedskripning, stérande trafik, utomhusbelysning, skadegorelse och klotter samt oro for
terrorhot, oro f6r sexuella trakasserier eller liknande och trakasserier pa nitet. Samtliga dessa resultatmdtt
ir dessutom statistiskt sikerstéllda. Fragor dir kommunen har simre resultat 4n snittet avser
kommuninvanarnas oro f6r allvarlig samhaillsstérning i kommunen, hur riddningstjansten i kommunen
fungerar, Polisens nirvaro i kommunen samt oro for att drabbas av inbrott i hemmet.

43.2 Kommuninvanarna skall vara néjda med den kommunala servicen
Utveckling av kommunens service

For att ge underlag f6r och forbittring av servicen kommunen ger idag till sina samtliga intressenter har en
utredning av en extern part genomforts. Utredningen innefattade en kartliggning 6ver nuldget i
kommunens organisation, en omvirldsbevakning samt férslag framét. Dessutom har omvirldsbevakning
gjorts 1 syfte att sitta Nykvarns nuvarande serviceorganisation i en jaimférande kontext samt f6r att kunna
ta lirdom frdn andra kommuners arbete med liknande utmaningar.

Utredningen innehéller 4ven alternativa forslag f6r vigar framéit baserade pa utredningens resultat,
Nykvarns kommuns férutsittningar samt pa modeller £6r hur utvecklingen mot en modern
serviceorganisation kan se ut.

Det langsiktiga malet 4r att fi en 6kad kundnéjdhet f6r kommunens intressenter. Utredningen samt en
projektbeskrivning utgdr underlag f6r framtida beslut om utvecklingen av kommunens service.

Riktlinjer f6r service och bemétande

En kommun dr en serviceorganisation vilket innebir att det stills h6ga krav pa service och bemétande. En
riktlinje f6r service och bemétande antogs av kommunstyrelsen under aret. Riktlinjen har implementerats i
hela organisationen. En informationsfilm tagits fram och 4r publicerad pa insidan. Riktlinjen syftar till att
6ka organisationens méjlighet att leverera dnnu bittre service till kommunens intressenter.

Begiran om utlimnande inom 48 h

Kommunen har ett dtagande som avser att besvara begiran om utlimnande inom 48 h. Enligt praxis inom
omrédet ska besvarande ske inom 24-48 h. En begiran om utlimnande kan avse postlistan som i sin tur
innebir flera utlimnande beroende pa vilka handlingar som begirs ut i respektive drende. Handldggare ska
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i pagdende drenden limna ut handlingar skyndsamt. I vissa begiran har huvudregistratorn sammanstillt
svar fran verksamheter. For att ta reda pa om kommunen har besvarat begiran om utlimnande pa ett
korrekt och skyndsamt sitt har ett antal olika datum varje ménad punktmarkerats. Mitningen har visat att
98,7 % av forfragningar per den 31 december har besvarats inom 48 timmar. De begiranden som inte har
limnats ut inom 48 h (7 st.) avsidg sammanstillningar som involverade flera verksamheter eller att personer
hade fitt svar pad sin begiran men att den har hamnat i e-postens skripkorg.

Viard och omsorg

Coronapandemin har medfért omfattande konsekvenser f6r kommunens verksamhet gillande vard och
omsorg utifrin tjdnstebrukarnas perspektiv som genomgripande har fatt anpassa sig efter ridande
rekommendationer.

Under aret har verksamheten arbetat med att sakerstilla att tjdnstebrukarnas méjlighet till ett sjalvstindigt
liv frimjas och utvecklas genom att ta vara pd egna resurser och méjligheter. Kommunen erbjuder
klienten individuellt utformade stéd- och hjilpinsatser enligt bedémningsmetoden ”FIA — férutsdttningar
infor arbete”. Syftet med FIA ir att ge en samlad bild av en persons férutsittningar och behov av stéd
infér arbetsamt en individuell anpassning av krav och insatser samt involvera klienten 1 férandringsarbetet.

Vidare har kommunen startat insatser med Sppen ingang pd hemmaplan inom familjebehandlingen.
Substans och spelberoende samt ungdomsdppenvird har startats med 6ppen ingang under hésten.

Under aret har en handlingsplan f6r suicidprevention tagits fram och implementerats. Kommunens
handlingsplan 4r en grund f6r kommunernas suicidpreventiva arbete. Samtliga medarbetare inom vird och
omsorg planeras utbildas i Suicide Zeros .

Revidering av hemsidan i syfte att ge mer tillginglig och relevant information till kommuninvanare och
andraintressenter har pabotjats och kommer fortlépa under 2022. Dessutom har en lokal virdighetsgaranti
togs fram och beslutades i botjan av aret.

Overformyndarverksamheten

Januari manad 1 dr genomfdrdes flytt av Gverféormyndarverksamheten till S6dertilje kommun i enlighet
med det nya samverkansavtalet. Delegationsordningen har reviderats och en ny riktlinje har tagits fram.
2021 dr det fOrsta dret f6r verksamhet 1 samverkan med Sédertilje kommun. Kommunledningskontoret
har ansvar f6r verksamhetsplanering, budget, uppféljning och samverkan med Sédertilje kommun.

Utbildning med hog kvalitet
Ny larplatttorm for forskola for skolan

Arbetet med utformningen och implementering av en ny lirplattform f6r férskola £6r skolan har pagitt
under forsta halvaret i syfte att kvalitetssikra en ny skolplattform. Arbetet avbréts under hdsten med ny
inriktning om att dterféra tidigare skolplattform (Infomentor). Anledningen var att plattformen inte méte
nédvindiga krav. Infomentor dterdriftsatts under januari 2022 efter genomférd upphandling.

Forskolan

Okning av antal barn har lett till att kommunens egna férskolor varit éverbelagda och det dirmed har varit
svart att fa plats pa den 6nskade férskolan.

Kommunens férhoppning ir att erbjuda sa bra verksamhet sd att fler av de som ér externt placerade viljer
kommunens egen verksamhet framover. Dock har det, det senaste aren varit brist pa platser inom den
egna verksamheten. Aven om lediga platser har funnits har detta i manga fall inte varit p4 den forskola
som vardnadshavarna 6nskat. I kép av forskoleplatser ingar placeringar hos den fristiende férskolan
Slottsparken samt enskilda placeringar i annan kommun 1 bide kommunal och enskild verksamhet.

Nya Lillhaga forskola togs i bruk i augusti 2021. En omfattande omstrukturering av lokaler genomférdes
under varen 2021 dd verksamheten flyttade ut ur Furuborgskolan samt ur de tillfilliga paviljonger som
stillts upp vid gamla IP. Parallellt planerades f6r verksamheten i den nya férskolan som innebar nya
arbetssitt f6r medarbetarna vilket har gjorts inom befintlig organisation. Verksamheten i den nya
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forskolan startades som planerat med nya inskolningar av smad barn samt barn frin den tillfilliga
inhysningen i Furuborgskolan och de tillfilliga paviljongerna.

Skolan

Under pigiende pandemin har elever fran arskurs 9 prioriterats nir skolan hade delvis distansundervisning
och en stor del av deras undervisning var pa plats i skolan. Dessutom har utdkad tid med lovskola gett ett
bra stéd och erbjods elever i dk 8 och 9 som riskerade att inte fi betyg i kirnimnen. Detta har lett till
andelen elever i ak 9 som var behoriga till gymnasiets yrkesutbildningar ligger hogt (endast sju elever
limnade skolan utan att vara behdriga till gymnasiet) och meritvirdet har 6kat.

Nir det giller betyg i alla &mnen har i 4k 9 har resultatet f6rsimrats ndgot. Skolorna har sedan hésten 2021
arbetat systematisk med utveckling av bedémarkompetens under ledning av skolledning och forstelirare.
Under varterminen 2022 kompletteras denna insats av kunskap kring nya kursplaner.

Gymmnasiet

Kommunen har en hog andel elever med betyg i alla dmnen ddrmed skapas goda forutsittningar
gymnasielever f6r en gymnasieexamen. Trots detta finns det elever som inte fullféljer gymnasieskolan
vilket gor att ytterligare analyser och insatser behdvs infor lisaret 21/22. Dessutom har en ny trend
uppmirksammats de senare dren da fler elever gir om vissa arskurser eller gar ett fjdrde dr £6r att fullfolja
sina studier

Sarskolan

En grundsirskola startade hésten 2020 1 Furuborgsskolan och 1 nuldget finns 10 elever inskrivna i
verksamheten. De flesta av eleverna liser amnen vilket innebir att det finns ett samarbete med 6vriga
klasser och undervisande lirare pa skolan. Nykvarns kommun képer dven fortsittningsvis platser pa
grundsirskola f6r de elever som inte 4r aktuella f6r verksamheten pa Furuborgsskolan. Det dr alltid
elevens behov som styr val av skola. Nir eleven slutar grundsirskola finns méjlighet att fortsétta i
motsvarande skolform i gymnasiet.

Utredning av forutsittningarna f6r hdgstadieelever i sdrskolan gjordes under varen 2021 inf6r beslut om
pa vilken skola elever i ak 7-9 tillhérande sdrskolan skall undervisas. Utredningen visade att individuella
beslut behover tas for respektive elev och malsittningen dr att Furuborgskolans sérskola ska ansvara for
undervisningen for elever i 4k 7-9 tillhérande sirskolan.

Ny lagstigning pa skolomrédet intrider under 2022 med bland annat dndrade kursplaner f6r
grundsirskolan. Grundsirskolan byter namn till Anpassad grundskola 1/7 2022.

Kultur och fritidsverksamhet

Foreningslivets aktiviteter paverkades stort under forsta halvaret till £6ljd av radande restriktioner eftersom
anldggningar, méteslokaler, kulturlokaler och idrottshallar varit helt eller delvis stingda f6r aktiviteter.

Nya Furuborgshallen

Furuborghallen invigdes hésten 2021 och dr kommunens storsta anldggning for idrott, kultur och
evenemang och de olika lokalerna kan till exempel anvindas fér arrangemang, trining, matcher, missor,
konferens, méten och utstillningar.

Dialog har forts med féreningslivet om uthyrning av lokaler f6r kansliverksamhet och forrad. Tva
téreningar har hyrt lokal f6r kansli. Nya taxor togs fram f6r hallen varav tvi taxekategorier blev
aterremitterade som sedan forvaltningen fick 1 uppdrag att utreda infor nytt beslut 2022. Nya rutiner,
aktiviteter och processer har tagits fram eftersom det inte tidigare funnits en sadan anligening i
kommunen.

Kommunens badplatser och sommaraktiviteter

Inf6r sommarsdsongen planerades och genomférdes flera atgirder pa kommunens badplatser utifrin de
restriktioner som fanns. Samverkan och samordning med gata-/patk-/trafik-/sikerhetsverksamheter for
att sikerstilla parkeringsmailigheter, riddningsvigar, parkeringsévervakning, stidning pa baden, skyltar
och trivselvirdar har skett. Dessutom har kommunen samarbetat med féreningslivet gillande bemanning
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av trivselvirdar pa alla fyra badplatserna.

Under sommaren har Folkets Park varit tillginglic och &ppen att beséka under vardagar mellan kl. 10-15.
Ett f6rsok att halla caféet Gppet under dagtid genomférdes, men stingdes péd grund av f6r fa besdkare.
Vid planerade arrangemang hélls caféet dock 6ppet. Flera aktiviteter f6r barn och ungdomar bland annat
dansldger och Allsang.

Kulturskolan, Fritidsfabriken och bibliotefet

Under hésten 2021 genomgick kontoret en organisationsférindring och kultur- och fritidskontoret har
upphort. Fritidskolan, Kulturskolan och biblioteket ingick i en ny organisation under
kommunledningskontoret och blev kultur- och bibliotek.

Aret har priglats av pandemin och mycket har fatt stillas om. Kulturupplevelser har begrinsats kraftigt till
féljd av pandemin och verksamheten har anpassats till ridande rekommendationer. Biblioteket har haft
begrinsade &ppettider men erbjudit ett antal nya projekt sd som Hublets pé bibliotek, Lisfrimjande
litteraturstdd Samt satsning Stirkta bibliotek.

Undervisningar och aktiviteter i Kulturskolan har genomférts endast 1 sma grupper. Manga konserter som
vanligtvis genomférs under aret har fatt stillas in. Fritidsfabriken satsade pa coronasikert interaktion
genom digitala aktiviteter bla. en rdst, video- och textkommunikationstjinst Discorde samt att
fritidsledarna fanns tillhands utomhus och jobbade uppsékande.

Finskt forvaltningsomrade

Kommunen tog under 2020 beslut om riktlinjer med syfte att tydliggéra ansvarstérdelning, uppdrag och
uppfoljning av kommunens arbete kopplat till det finska férvaltningsomridet. Genom styrdokumentet
beslutades att det regelbundet skulle ske samridd med den lokala finska minoriteten. Forvaltningen har
under aret tagit fram forslag pa en arbetsordning fér samrad for finskt férvaltningsomrade, med syfte att
tydliggdra formatet f6r de samriden.

Bygglov

Bygglovsprocessen har optimerats bl.a. nya rutiner for att skapa effektivare handldggning och service har
inférts och utvecklats 16pande. Arbetet med digitalisering och framtagande av IHP har pabétjats och
planeras genomféras under hdsten 2021. Resurs £6r handligening av bade bygglovsirenden och
tillsynsirenden har tagits in under hdsten 2021 £6r att kunna komma ikapp med tidigare drendeskuld pd
kort sikt samt frigora tid £6r effektivisering i drendeprocesserna. Det finns dock ett forslag pa dndring av
plan- och bygglagen, som om det gir igenom bland annat kommer att innebdra att fler atgirder blir
bygglovsbefriade. Detta kommer att innebira minskade intdkter pga. firre avgifter f6r bygglov, men ocksa
att servicegraden kommer att behéva 6kas samt fler tillsynsirenden om det byggs felaktigt.

Processer f6r bygglov, milj6 och trafik har kartlagts och framgér av informationshanteringsplanen (IHP)
och klassificeringsstrukturen. Utifran dessa kan mallar och rutiner tas fram framgent.

Information pa hemsida har férbittrats och ska strukturerats ytterligare. Samarbetet med kommunens
servicecenter gillande effektivisering av hanteringsprocessen for inkomna drende har pigatt under 2021.
Syftet dr att mojliggdra att inkomna ansékningar i storre utstrdckning ska vara kompletta nir de kommer
in, vilket kan férkorta handlaggningstiden.

Ett forslag for struktur av bygglovssidorna har tagits fram, genomgang av blanketter har ocksd genomforts
och information uppdateras l6pande och utformas enligt anpassat format. Under hosten pabérjades ett
storre centralt arbete med hemsidan genom en fSrstudie.

Arbetet med utvirdering och férbittring av bygglovstillginglighet har pagatt under dret med
utgdngspunkten i bl. a. servicemitningen inom ramen f6r kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Andel drenden som fatt beslut inom 6 veckor var f6r hela dret 68 % vilket innebdr att malet pa 80 % inte
uppnis. Dock har den genomsnittliga tiden fOr att £ ett bygglovsbeslut minskat fran 6 veckor vid
delarsuppfoljningen till 3 veckor under resterande del av dret. Endast 4 drenden har under dret 6verskridit
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de lagstadgade 10 veckorna frian och med kompletta handlingar till beslut
Avfallshantering

Kommunen fortsitter utbyggnaden av Hemsortering-konceptet och arbetet med att hélla avfallskollektivet
vil informerade inom omrédet avfallshantering och atervinning. Kommunen har erbjudit lokal mottagning
av tridgardsavfall och farligt avfall vid kampanjhelg som ett komplement till Sédertiljes
dtervinningscentraler vid fyra tillfllen under dret och kommuninvanarna kunde limna sitt tridgardsavfall
och farliga avfall centralt i Nykvarn.

Tordningstillandet av ytan som underlittar slamdockning vid Ansta i pumpstationen ér klart och dirmed
kommer s framtida avtal paverkas i positiv riktning samtidigt som transportbehovet minskar.

Vidare har underlag f6r teknisk standard inom avfallssektorn i Nykvarn 4r framtagen i samarbetet med
Avfalls Sverige och Telge Atervinning for vidare bearbetning.

Arbetet med utveckling och implementering av en ny tjdnst inom ramen fér kundhanteringssystemet Thor
dir kunden ska kunna hantera sin avfallshantering digitalt; se himtningsdagar, gbra bestillningar, samt
gora olika typer av ans6kningar och anmalningar 4r inne i slutfas och kommer att slutféras under 2022.
Anledningen till férseningen ér att arbetet med att sikra accessen till systemet via BankId behéver
kvalitetssakras.

VA-verksamhet

Inom VA-verksamhet pagir en fortsatt utbyggnad av VA-nitet och driftsittningen av det nya vattentornet
har skapat langsiktig uthallighet i VA-f6rsorjningen. Férnyelseplanering av dricks-, spill- och dagvattennit
inom verksamhetsomradet avseende ledningsnitet inom Nykvarns titort pagér. Detta avser bade for att
l6pande f6rnya undermaliga ledningar samt att forstirka VA-nitet i samband med nya
exploateringsomriden.

Underlag fér utférande av ett stérre arbete under 2022 kopplat till bade ledningsnit och anliggningar har
tagits fram. P4 sikt ska férnyelseplanen identifiera framtida behoven med en tidshorisont pa 10 ar vilket
kommer underlitta arbetet med budget och VA-taxan.

Overféringsledningen under motorvigen vid Mérby, mot Sédertilje som har varit i behov av férnyelse
och kommunen har arbetat med detta dven under 2021. Arets renoveringsarbeten utférdes primirt genom
schaktfria metoder via ramavtal och de mest akuta strickorna ar nu renoverade. Under 2022 kommer
dterstillningsarbeten att ske men i Svrigt dr entreprenaden helt slutférd. Investeringsmedel finns beslutade
for kommande 4r for att kunna fortsitta arbetet.

Anslutning av enskilda fastigheter till kommunalt VA pagir och 90 % av fastigheterna bedéms vara
anslutna inom ett ar di intresset for kommunalt VA har varit stort i omridet.

Belastningen fran enskilda avloppsanliggningar pa nirliggande recipient (Turingen) kommer ddrmed att
minskas avsevirt.

Utbyte av gamla vattenmitare har pausats helt

Gata och Park

Inom Gata/Park har kommunen under dret gjort satsningar att priotitera tillginglighet i
vintervighillningen. Under dret har kommunen arbetar aktivt med att 6ka tillginglighet f6r ging- och
cykeltrafik i syfte att mota 6kad krav pa tillgingliga och funktionella ging- och cykelvigar. Ett projekt f6r
byggnation av en trafiksidker avlimningsplats vid Lillhaga forskola pdgar och beriknas vara firdig under
viren 2022. Vidare har underhallsplaner tagits fram for dtta allminna lekplatser som ska bestd och
vidareutvecklas i enlighet med Lekplatsplanen. En nuldges- och omvirldsanalys genomférs och
forutsittningar for ett konkurrensutsatt driftutférande f6r VA, Kultur- och fritid samt Gata/Park har
utretts.

Effektiv arkivering

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Nykvarns kommun. Arkivmyndigheten ansvarar f6r
kommunarkivets verksamhet. Férteckning och digitalisering av kommunarkivet innebir stora férdelar for
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framtida efters6kning av handlingar och som i lingden minimerar driftkostnaden men dven utrymme som
behover tas 1 ansprak. Kommunarkivets arkivbestind ér inte fortecknat sedan kommunens bildande 1999.

Under 2021 har flytt av kommunarkivet till leverantéren Depona genomférts. Dessutom har kommunen
upphandlat tjanster f6r arkiviérteckning samt skanning av vissa handlingstyper da detta dr en forutsittning
fér hantering av begiran av utlimnande och for att snabbt lokalisera handlingar. Ett led i detta dr att
fortsittningsvis arbeta med att digitalisera och arkivférteckna kommunarkivet.

4.3.3 Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet
E-forslag

Kommunfullmiktige fattade under dret beslut att e-férslag ska inforas i syfte att 6ka kommuninvanarnas
delaktighet. Efter genomférd upphandling har e-férslag inforts 1 hostas och finns tillgdnglig pa
kommunens hemsida.

Sedan inférandet har 13 inkomna e-férslag har publicerats pd kommunens hemsida. Dessa férslag har
legat pd hemsidan i tre manader och ska ha uppnatt minst 50 réster £6r att borja behandlas. Per den sista
december har inte dessa tre manader 16pt ut dnnu f6r vidare behandling.

Kommunikation for 6kad delaktighet

Paverkan av pandemin har gjort att det aldrig f6rr har varit sa viktigt med att ha en pagiende dialog med
kommunens intressenter. Sociala medier har tillsammans med andra digitala kanaler blivit mer etablerade
och anvints under édret eftersom vikten av dialog skapar nya behov hos kommunens intressenter. For att
koppla till kommunens vision ”Kom Nirmare” har kommunikationen f&ljt teman. Férst ut var
ambassaddrskap hos vira medborgare i "Vi dr Nykvarn". Kampanjen #ingakonstigheter som
uppmirksammades i en livesinding pa TV4 visade nirheten till naturen i form av uppsatta tomma ramar i
Jdgarskogen. Sist ut under aret pibérjades #nira-kampanjen som visuellt visa pa vad vi har 1 var
omgivning. Kakbuffe-nira, Grivskope-nira, Gemenskaps-nira osv. Alla arets kampanjer har
uppmirksammats medialt, bide lokalt och nationellt.

Under 2021 genomférdes mdnga invigningar. Vattentornet som dirmed sidkrade vattenleverans till
Nykvarnsborna. Furuborghallen, en efterlingtad hall f6r nya méten. Lillhaga férskola och kommunhuset.
Invigningarna har utifrdn pandemirestriktioner inte kunnat genomféras som vanligt och istillet har
livesdndingar bidragit till delaktighet, bade i upplevelser och i dialog.

Valnimndens verksamhet

Valndmnden har dtagande fér genomférande av val Valndmnden har under aret fattat beslut om bl.a.
verksamhetsplan f6r 2021, valdistrikt och &versyn av nistkommande 4r som ér valar. Vidare har f6rslag pa
mandatindelningen och verksamhetsberittelsen 2021 faststillts av valndmnden.. Tilltinkta vallokaler har
besdkts och en Gversyn genomférts. For att kunna sikerstilla valet och dess samordning har en
projektanstilld - valsamordnare - rekryterats for ar 2022.

Barnkonventionen

Sverige var forsta land i vérlden att ratificera barnkonventionen, 1990. Barnkonventionen blev lag den 1
januari 2020. Kommunfullmiktige antog Policy for arbetet med barns rittigheter under 2020.
Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret att arbeta och f6lja upp frigan om barnens rittigheter
tillsammans med forvaltningen. Implementering och arbetet med att utbilda fértroendevalda och
medarbetare i Barnkonventionen har fortsatt under dret. Under édret har vard- och omsorg infort krav att
samtliga anstillda och nyanstillda ska genomfdra en webbaserad utbildning gillande barnkonventionen.
Barnperspektivet beaktas i samtliga handldggnings drenden inom vird- och omsorgskontoret.

Okat deltagande och flera aktiviteter fér barn och unga

I syfte att mota kommunens malséttning gillande flera aktiviteter och 6kat deltagande f6r flickor samt
barn- och ungdomar inom kommunens kultur- och fritidsliv har ungdomarnas asikter beaktats genom en
arlig enkdt Utifran svaren pa enkiten har kommunen tagit fram vissa aktiviteter som efterfrigas av just
flickor for att mota malsittningen om Okat flickors deltagande i bl.a. Fritidsfabrikens aktiviteter Med
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anledning till detta har aktiviteterna under host och jullov riktats mot denna milgrupp och haft till storsta
del flickor som deltagare. Under riktade aktiviteter har ca 85 % flickor deltagit men under i den &ppna
verksamheten pd Fritidsfabriken dr det ca 85 % pojkar som idr besokare.

Utover enkiten sd har en 16pande dialog med ungdomatna frts 1 syfte f4 dem delaktiga i verksamhetens
utformning bl.a. utifran deras 6nskemal om bl.a. att fa info via mail eller via sin mentor i skolan samt om
att kommunicera genom Discord och Instagram.

En negativ trend har kunnat observeras i varas da ett antal elever slutade for att de inte kunde spela i
orkester utan endast hade grupplektioner. Denna trend bréts under hésten och det édr flera som har sékt
till kulturskolans nybérjarkurs f6r orkester, vilket dr positivt f6r malsittningen om 6kat deltagande bland
ungdomar och flickor.

Brukarnéjdhet och virdighetsgaranti

Under 2021 har vard- och omsorgsverksamhet arbetat systematiskt med att marknadsféra méjligheten
samt underlitta for invanare att inkomma med synpunkter och klagomal. Processen och rutiner har
utvecklats samt klagomal och synpunkterna gillande verksamhetens kvalitet prioriteras. Upptickta
avvikelser avseende att verksamheten inte nar upp till lagkrav och andra foreskrifter f6ljs upp och hanteras
l6pande med atgirder och handlingsplan. Inom bistindsbedémning arbetar verksamheten bl.a. med en
drendetavla ddr det tydligt framgdr hur langt drendet har legat och i vilket steg det ligger f6r att hélla
handliggningstider. Dessutom f6ljs upp senaste mitningar avseende handliggningstider och utredning av
barnirenden.

I borjan av dret beslutades en lokal virdighetsgaranti och implementerats pa respektive verksamhet. Vidare
har vird- och omsorg fortsatt med sin satsning med att sikerstilla barns och brukarnas delaktighet i
utredning och planering av sina beviljade insatser. Denna delaktighet kommer att stimmas av under
hésten bl.a. med hjilp av stickprov pd genomférda IBIC utredningar som gjordes under aret.

Nya samverkansformer med barn, elever och viardnadshavare

Pa grund av pigdende pandemin har kommunens mdijlighet att méta och bjuda in virdnadshavare till
skolan varit starkt begrinsad. Med anledning av detta har kommunen under 2021 arbetat med att 6ka
né6jdhet hos virdnadshavare betriffande delaktighet, pdverkan, kommunikation och samarbete med
térskolan, skolan och fritidshemmet. Nya digitala samverkans- och kommunikationsformer sa som digitala
utvecklingssamtal och titare kontakt via e-post och telefon har erbjudits under aret i syfte att sikerstilla ett
fungerande samarbete med hemmen och ge viardnadshavare fortlépande information om barnens och
clevernas utveckling och situation. Trots att férskolorna och skolornas méjlighet att méta och bjuda in
vardnadshavare varit begrinsad under aret visar resultatet att virdnadshavare i Nykvarn dr generellt
mycket n6éjda med skolan och férskolan.

Digitala utvecklingssamtal, korta informationsfilmer, tit kontakt via telefon och mejl etc. har erbjudits och
Personalen har haft hogre tillgdngligheten via mail och telefon i syfte att utéka transparens, dialog och
Okad tillit.

Samtliga verksamheter har goda strukturer och rutiner f6r elevernas aktiva delaktighet i skolans liv och
vardag och formella forum f6r samverkan och delaktighet finns pa alla enheter.

Skolorna arbetar med att utveckla verksamheten pa fritidshemmen. Av vikt 4r kommunikationen med och
delaktigheten for eleverna pa fritidshemmen for att ge dem mojligheter att paverka sin vardag. Aven
férskolan har utarbetade arbetssitt f6r att tillse barnens delaktighet. Fritidshemmen planerar fortsatt
arbete med fokus pa delaktighet dven under 2022 bl.a. nir det giller att inkludera eleverna mer i de
aktiviteter som erbjuds.

Foreningsrad i Nykvarn

Under f6rsta halvaret 2021 har ett foreningsrad bildats i Nykvarn och samverkan med kultur- och
fritidskontoret har inletts. Flera initiativ frin féreningsradet har kommit upp, sasom idrottsdagar for att nd
fler och nya Nykvarnsbor, bade i och utanfor titort.

Dessutom har kommunen i samverkan med féreningslivet tagit fram férdelningsprinciper f6r f6rdelning
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av tider pa idrottsanldggningarna som ska skapa forutsittningar f6r en mer rittvis och tydlig férdelning av
tider for féreningar. Férdelningsprinciperna antogs av kommunstyrelsen under varen. De har
implementerats och anvinds vid sdsongens férdelning av inomhustider.

Medborgarundersokning 2021

Under 2021 har kommunen arbetat intensivt med att 6ka invanarnas deltagande i kommunens
verksamheter bl.a. genom att satsa pd utékat urval och riktade informationsinsatser avseende
medborgarundersékning 2021.

Detta har resulterat i att SCB har skickat undersékningen till ca 22 % av samtliga vuxna invinare i
Nykvarn och hela 8,4 % av kommunens vuxna invinare besvarat undersékningen vilket betyder att
representativitet kan betraktas som vildigt hog.

4.4 Medarbetare

441 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedémningen av maluppfyllelse for det strategiska malet Nykvarns kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare beddms som mycket god utifran hur arbetet har gatt med att na underliggande
effektmalet samt med hinsyn till pdgdende pandemin.

Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

[ Mycket god
Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen dr mycket god.
Arbetsgivarvarumirke

Under 2020 tog kommunen fram ett nytt arbetsgivarvarumairke i form av ett antal arbetsgivarvirden och
ett nytt grafiskt uttryck. Kommunens vision, medarbetarenkiten samt fragan ”Vad dr det bésta med att
jobba inom Nykvarns kommun” som stilldes till kommunens samtliga medarbetare har legat till grund f6r
arbetet med att utveckla hur kommunen pratar om sig sjilv som arbetsgivare. Resultatet blev bland annat
kommunens nya arbetsgivarvirden — Nédrmare, Engagerad, Stolt, Utveckla och vixa, Ansvar.

Arbetet med arbetsgivarvarumirke som syftar till att kommunens blir en mer attraktiv arbetsgivare har
under aret fortsatt genom implementering av de évergripande arbetsgivarvirdena samt genom anpassning
till olika verksamheters unika attraktionsvirden och utmaningar gillande kompetensférsorjning.

Genom kommunens arbetsgivarvirden skapas engagemang f6r ambassadorskap hos medarbetarna.
Dessutom ger arbetsgivarvirdena en tydlig inriktning i kommunens kommunikation som attraktiv
arbetsgivare 1 marknadsférings- och rekryteringssyfte eftersom dessa virden och berittelser 4r genuina och
kommer frin kommunens medarbetare!

En ny flik pd4 kommunens externa webbsida har skapats. Dir berdttar kommunen om lediga tjdnster, vad
som kommunen som arbetsgivare kan erbjuda och dven intervjuer med redan anstillda.

Ett nytt instagram-konto har skapats och fylls med allt fran lediga tjanster, budskap frin personalpolicyn,
intervjuer av medarbetare, arbetsgivarvirdena och dess betydelse. P4 LinkedIn berdttar kommunen om
lediga tjanster och kommunens arbetsgivarvirden.

Under aret har en kampanj genomforts pd intrandtet, i kommunhuset och i verksamheterna dér
arbetsgivarvirdena presenterades visuellt och i ord. En arbetsgivarfilm producerades med
medarbetarambassadérer som visades for alla medarbetare och anvinds externt for att beritta om
kommunens arbetsgivarskap.

Arbetet med kommunens attraktivitet som arbetsgivare dr kontinuerligt pagiende genom bland annat
utveckling av kampanjer, ambassadérer, annonsering, rekrytering samt kommunicering av kommunens
arbetsgivarvirden.

Ledarskap
34

NYKVARNS
KOMMUN




LedarAkademin lanserades under 2020 och fortsitter med att erbjuda insatser inom béde chefs- och
ledarskapsutveckling.

Genom LedarAkademin erbjuds utbildning f6r kommunens chefer i alla delar som ingér i chefsuppdraget.,
till exempel styrdokument, verksamhetsplanering- och uppféljning, internkontroll, sikerhetsarbete,
upphandling och ink6p, dokument- och drendehantering, informationssikerhet, kommunikation,
medietrining, personalpolicy, rekrytering, arbetsmilj6, rehabilitering, 16nebildning, I'T och digitalisering,
hantering av personuppgift/dataskydd. Syftet ar att bygga en 6kad kunskap i organisationen avseende
korrekta och effektiva processer, efterlevnad av lagstiftning och riktlinjer.

Under aret har riktade satsningar som genomgang for alla chefer i verksamhets- och uppféljningssystemet
samt i upphandling genomforts kontorsvis £6r att mojliggdra anpassning till respektive
verksamhetsomrade och fokusera pd deras specifika behov och frigor.

Ledarskapsutvecklingen

Implementering av ramavtalet for tjdnster inom ledarskaps- och teamutveckling har genomférts genom
information pa kommunens ledningsgrupp, Ledarforum, publicering p4 insidan och i chefsportalen.

Aven en struktur for avstimning, statistik, uppfdljning och utvirdering fér avropade insatser inom
ramavtalet for tjanster har etablerats.

Insatser som har genomf&rts under aret inom ramen for avtalet: ledningsgruppsutveckling fér
organisationens samtliga ledningsgrupper, f6r personal- och ekonomikontoret, en ny
chefshandledningsgrupp har startat med deltagare frin alla kontor, individuellt stod/chefscoaching,
utbildning i Mélsittning och ledarskap £6r samtliga chefer.

Att leda digital transformation

Efter avslutat kompetenslyft 1 Att leda digital transformation har en uppféljande workshop med alla chefer
genomforts. Syftet har varit att dra lirdomar och utbyta erfarenheter kring kontorens digitaliseringsplaner
for aret, inspireras av varandra samt initiera arbetet med behov av satsningar infér 2022-drs digitala
handlingsplaner.

Viktiga inslag har ocksa varit den uppféljande mitningen av satsningen samt presentationer om de olika
digitaliseringsinitiativen finansierade med den nya fonden f6r digital utveckling.

En sa kallad 0-mitning har genomférts under 2020 i samband med starten av kunskapslyftet Att leda
digital transformation. En uppféljande mitning har gjorts under 2021 1 syfte att mita progress och visa pa
chefsgruppen forflyttning. Pa ett vergripande plan visar chefsgruppens skattning en kning pa samtliga
frigor nu jimfort med fOr ett dr sedan: man har adekvat kompetens £or att leda digital f6rindring i sin
verksamhet, man har frutsittningarna f6r att leda digitala f6randringar i sin verksamhet och har férstaelse
f6r hur man genom att driva utveckling med hjilp av digitalisering kan bidra till kommunens &vergripande
vision och mal.

For att 6ka incitament till initiativ £6r 6kad digitalisering har kommunen instiftat en fond f6r 2021 f6r
digital utveckling som verksamheterna har ansékt om medel f6r att finansiera satsningar som stédjer
Nykvarns Vision — effektiv, tillginglig och trygg, skapar nytta for medborgaren/anvindaren och ska vara
angeliget och genomférbart dr 2021. Fem verksamheter har beviljats medel och har arbetat under aret f6r
att realisera sina initiativ.

Ledningsgruppsutveckling

Det 6vergripande syftet med ledarskaps- och medarskapsutveckling dr att forbittra f6r invdnare, besdkare
och niringsidkare i métet med kommunen, genom att fler chefer och medarbetare kan utvecklas i sin roll
och kan utveckla sin verksamhet i samklang med organisationen som helhet och dess utmaningar.

Ledarskapsutveckling ska utga frin verksamhetens behov och bidra med den kunskap organisationen
behover forstirkas med fOr att uppna sina mal och sin vision.

Insatsen syftar till att effektivisera ledningen av den gemensamma verksamheten samt att utveckla
organisationens ledarskap utifrin samma virden for att det ska bli en effekt av strategisk ledning,.
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Ledningsgruppsutvecklingsinsatsen under aret kommer att f6ljas upp och utvirderas under 2022.
Utbildningen i Malsdttning och ledarskap
Utbildningens innehall har bestatt av genomgang i kommunens styrmodell samt mélséttningsarbete.

Syftet har varit att ge férdjupad forstdelse f6r malarbete, ett effektivt sitt att motivera och engagera, frimja
trivsel, minska stress och paverka prestationer positivt. Att konkretisera och omsitta nimndens mal till
individuella dtaganden, hur mélen kan bli konkreta och meningsfulla dr exempel p4 moment i
utbildningen.

Utvirderingen av utbildningen har visat en hég grad av upplevd nytta, férstielse, ny kunskap och nya
verktyg for arbetet.

Digitalt arsplaneringshjn!

Digitalisering av styrning- och uppféljning har genomférts. Ett drshjul f6r kommunévergripande
processer har byggts upp i kommunens verksamhetssystem Stratsys. Syftet dr att cheferna far bittre
6verblick och minskad administration. Samtliga uppgifter i dterkommande processer har strukturerats
ihop, samlats pa ett stille samt spridits ut 6ver kalenderaret vilket underlittar och effektiviserar
arsplanering. Arshijulet ger bittre planeringsstéd avseende kommunens évergripande processer inom t.ex.
HR, ekonomi, mal och verksamhetsplanering, uppféljning samt internkontroll.

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare

I kommunens verksamheter har medarbetarnas engagemang, yrkeskunskap och serviceinriktad attityd en
avgbrande betydelse for tjdnsteanvindarna. Denna effektiva verksamhet ska méjliggéras med hjilp av ett
gott ledarskap och aktivt medarbetarskap som tillsammans nér resultat i en god arbetsmiljé.

Nykvarns kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska sdkerstilla personalférsorjningen i syfte att uppnd
kommunens vision och malsittningar.

Det personalrelaterade arbetet har under aret varit praglat av den rddande pandemi som medfort
utmaningar i arbetet med bland annat bemanning och arbetsmiljé. Sarskild vikt har lagts pa att stilla om
och anpassa utifran ridande forutsittningar for att uppritthalla verksamheter med sa god kvalitet som
m&jligt samt for att sdkerstilla féljsamhet f6r Folkhilsomyndighetens rekommendationer f6r att minska
smittspridningen och Arbetsmiljéverkets arbetsmiljérelaterade féreskrifter. Omfattande
informationsinsatser har genomférts kontinuerligt i takt med nya eller férdndrade direktiv. Anvisningar
har tagits fram f6r vigledning, t.ex. gillande distansarbete under pandemi och chefsstdd har erbjudits
kring tolkning och hantering av nya bestimmelser med anledning av pandemin.

Under perioden har ett antal aktiviteter som 4r kopplade till malet Nykvarns kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare genomforts. Diribland har de framtagna arbetsgivarvirdena integrerats i
rekryteringsprocessen. Vidare har behérighets- och kompetenskrav lagts in som enskilda frigor i
rekryteringsverktyget och anvinds for att sikerstilla att intervjukandidaterna uppfyller kravprofilen, men
dven som en indikator pd hur séktrycket ser ut utifrdn perspektivet attraktiv arbetsgivare. Introduktion av
nya medarbetare och chefer har utvecklats under dret genom t ex digitaliserade introduktionsdelar samt
torbittrat och enhetligt innehall.

For att skapa forutsittningar f6r en attraktiv arbetsplats sker ett aktivt arbete med det systematiska
arbetsmiljbarbetet. Samtliga arbetsplatser tar fram en handlingsplan utifrin bl.a. resultat frin
medarbetarundersokning och arbetsmiljérond. Arbetet priglas av delaktighet och ett aktivt
medarbetarskap. Aktiviteterna i handlingsplanen genomférs 16pande under aret.

Dessutom har en stindig utveckling och anpassning av arbetsmetoder och arbetsplatser pagatt bl.a. genom
att erbjuda méjligheten att arbeta pa distans som 1 hog grad har aktualiserats med anledningen av radande
pandemi. Utifrdn kommunens férhdllningssitt och inriktning gillande distansarbete 4r en rutin framtagen
att gilla tillsvidare.

Under aret har medarbetarskapsutveckling bedrivits inom respektive kontors avdelningar och enheter
genom anpassade insatser till avdelningens och medarbetarnas behov samt pa forvaltningsgripande niva.
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Gemensamma kompetensutvecklande insatser har varit genomgang i krisberedskap, risk, brandskydd,
fysiskt skydd, hot och vild, information- och IT sikerhet.

Processer f6r implementering av personalpolicy, arbetsgivarvirden, riktlinje f6r service och bemétande,
bedémningskriterier, modern IT, styrdokument, informationssikerhet och KLLASSA, etc. har kontinuerligt
genomforts.

En 6versyn av tidplanen avseende samtliga kommunovergripande HR processer har skett under aret. Till
exempel har medarbetarundersékningen tidigarelagts 1 syfte att ge mer aktuellt beslutsunderlag infér
planeringsprocessen 2022. En anpassning av innehillet i processmoment gillande medarbetar- och
l6nesamtal dr genomfort.
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Andel medarbetare som kénner till kommunens arbetsgivarvarden (andel)

Analys
Andel medarbetare som kanner till kommunens arbetsgivarvarden ar hogre an malvardet.
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Andel sékande till lediga tjanster som uppfyller annonsens formella
kompetens-/behorighetskrav

Analys

Utfallet for perioden ligger nagot dver malet. Majoriteten av de personer som anstallt har uppfyllt givna
kompetenskrav.

Under perioden har 93 rekryteringar genomforts och till dessa har néstan 1 894 personer skt till.
Utbildningsndmnden har nastan 70 % av de s6kande uppfyller annonsens formella kompetens-/behdrighetskrav.
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Det ar i huvudsak vid rekrytering av sldjdlarare, skolskodterska, speciallarare inriktning sérskola oh bitradande
rektor mot férskolan som bade soktryck och behdrigheten bland de sokande varit 1ag.

Andelen som uppfyller kompetenskraven (75,2 %) har legat betydligt hogre an malvardet i samtliga rekryteringar
inom vard- och omsorgsnamnden med undantag for yrkesgrupperna fysioterapeut, arbetshandledare samt
bistdndshandlaggare. Inom kommunstyrelsen har 70,3 % av de sokande till lediga tjanster uppfyller
kompetenskraven. Inom samhallsutveckling- och naringslivskontoret samt kultur- och fritid har legat betydligt
hogre an malvardet. De rekryteringar som genomforts inom bygg- och miljonamnden har under perioden legat
under malvardet, dvs. 61 % av andelen sokande har uppfyllt de formella kompetens-/behorighetskraven. .

I utfall (%)
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Aug 2020 Dec 2020 Aug 2021 Dec 2021

Andelen franvarotimmar pga sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstimmar

Analys

Den totala sjukfranvaron har minskat med 1,56 procentenheter jamfort med féregaende ar och ligger nu pa 8,88
%. Inom utbildningsnadmndens verksamhetsomrade har sjukfranvaron minskat med 1,5 procentenheter och vard-
och omsorgsverksamhet har minskat sin sjukfranvaro med 2,5 procentenheter jamfort med 2020. De bada
verksamheterna har inte uppfyllt malsattningen pa max 7 % sjukfranvaro. Flertal av nAmndernas verksamheter
kréaver fysiskt narvaro pa arbetsplatsen vilket kan ha haft inverkan pa resultatet, inte minst under pandemin.
Vidare kan konstateras att sjukfranvaron ar generellt mycket lagre inom bygg- och miljsnamnden samt
kommunstyrelsen och har dven sjunkit jamfort med samma period forra aret. En forklaring kan harledas till
méjligheten att arbeta pa distans.
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Analys

HME-index for 2021 ligger under malvardet (80) och ar oforandrad jamfort med 2020.
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Analys

Resultatet ar oférandrat jamfort med aret innan. Mellan 2018 och 2019 togs tva fragor bort fran ledarskapsmattet
vilket resulterade i fem fragor istallet for sju fragor. Detta innebér att ledarskapsindexet fran 2018 till 2019 inte &r
helt jamforbart, vilket man bor ha i beaktande i samband med analys.

4.5 Process och utveckling

45.1  Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen f6r det strategiska mélet Process och
utveckling bedéms som mycket god utifran hur arbetet har gitt med att na
underliggande effektmadlet med tillhérande aktiviteter.

Systematiken for styrning och uppféljning

Kommunfullmiktige faststillde kommunens nya styrmodell 2020. Optimering av
kommungemensam systematik frin styrmodellen har fortsatt under 2021 bl.a. med
fokus pa att utveckla mal- och verksamhetsplaneringsprocess under dret avseende
arbete med framtagande och uppftéljning av jimférbara matt.

Syftet dr att ta fram relevant underlag f6r benchmarking for att sdkerstilla att
underlaget kan jimféras med andra kommuner och dirmed f6rbittra férutsittningar
for effektivisering av kommunens verksamheter.

Utbildning i mal- och verksambetsstyrning

Under dret har samtliga ledningsgrupper och nyckelfunktioner fatt utbildning i
systematik £6r styrmodell och internkontroll. Fokus har varit nedbrytning av
kommunens politiskt beslutade malbild i verksamhetsplanerna samt riksinventering
infér framtagande av internkontrollplaner f6r 2022.

Konkretiserad koppling mellan verksambets- och ekonomimalstyrning

Kommunen har under 2021 arbetat intensivt med att forstirka kopplingen mellan verksamhets- och
ekonomimalstyrning och férankra detta 1 verksamheten. Regelbundna méten har dgt rum under férsta
halviret gillande utveckling av kommunévergripande uppféljningsprocess bl.a. avseende
verksamhetsuppfoljning, uppféljning av privata utforare, revidering av bolagens styrdokument samt
kvalitetssikring av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Dessutom har detta samarbete resulterat i en nyframtagen systematik fér uppfoljning och aterrapportering
av samtliga investeringsprojekt i bla. delirs-/arstedovisningen enligt kommunens riktlinjer for
investeringsredovisning med fokus pa avvikelser. Denna systematik har inkorporerats i kommunens
styrmodell inom ramar £6r kommunens ordinarie uppfoljningsprocess.
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Samtliga nimnders internkontrollplaner beslutades under varen 2021 och kommunens verksamheter har
arbetat aktivt med riskreducerande aktiviteter som ingar i planen.

Internkontroll

Dessutom har kommunens internkontrollfunktion under 2021 systematiskt gatt igenom
kommunrevisorernas observationer frin revisionsrapporter. Utifran utvirdering av
revisionsrekommendationer, genomfdrda riskanalyser, uppféljning av resultat av internkontrollarbete
2020, genomgang samt analys av det davarande liget gillande kommunens hantering av Covid-19
pandemin dér fyra kommunévergripande riskomraden identifierats med tillhérande risker infér 2021.

e Upphandlingsprocess

e Milstyrnings- och uppféljningsprocess
e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e FEkonomi

Kommunstyrelsen har under aret lett kommungemensamt arbete inom dessa kommundévergripande
riskomriden med hjilp av bla. hantering av kommungemensamma risker som ingér i samtliga ndimnders
internkontrollplaner f6r 2021. Kommunens heldgda bolags internkontrollrapporter har ingitt i en drlig
samlad analys av internkontrollarbetet frin och med ar 2021.

Arsuppfdlining av Nykvarns kommuns interntrollarbete sker i form av kommunévergtipande
internkontrollrapport som kommer att aterrapporteras till kommunfullmiktige under 2022.

Uppsiktsplikt

Forvaltningens arbete med utveckling av kommunstyrelsens uppsiktsplikt utifrin revisorernas
rekommendationer har formaliserats, Vidare har samtliga nimnders reglementen reviderats i enlighet med
revisionsrekommendationer i syfte att enhetligg6ra innehallet. De nya reglementena antogs av
kommunfullmaiktige.

Agardialog med kommunstyrelsen, NKK och Ab Nykvarnsbostider har genomférts. Risk- och
behovsanalysen avseende innehdll och omfattning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har genomférts och
den kommer att utgdra underlag £6r framtagande av Riktlinjerna £6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Arbetet kommer att slutféras under 2022 efter kommunfullmaktiges beslut avseende revidering av
bolagsstyrdokument.

Dessutom planeras rapportering av avtalssamverkan och kommunala f6rbund och gemensamma nimnder
samt minoritetsdgda bolag att inkorporeras i ordinatie uppféljningsprocess.

Utveckling av ekonomiprocesser

Forvaltningen har under aret fortsatt med att f6rbittra de interna processerna, dock har sjukfrinvaro
kopplat bl.a. till pandemin delvis paverkat arbetet. Tydligare rutiner £6r arbetsférdelning och
processbeskrivningar har skapats och uppdateras 16pande under aret. Avdelningen har en etablerad modell
t6r dualitet 1 visentliga processer vilket dr virdefullt ur ett risk- och sarbarhetsperspektiv. Med hjilp av en
integration mellan Visma och Stratsys uppdateras nu ekonomiska rapporter i Stratsys direkt med siffror
fran ekonomisystemet.

Dialogen med budgetansvariga och kontorschefer har intensifierats under dret och ekonomikontoret har
dirmed fitt en bittre verksamhetsforstielse, vilket gynnar organisationen i ett stérre perspektiv.

Ett omride f6r fortsatt utveckling dr uppfdljning, styrning och kontroll av investeringsprojekt, dér
ekonomikontoret har en viktig roll att spela. En annat viktigt omréde ér att stédja Utbilningsnimnden i
dess kontroll av den ekonomiska utvecklingen och utveckling av volymer.

En storre genomlysning av kommunens momshantering har genomforts och tidigare felaktigheter har
rittats och processbeskrivning har utformats vilket skapar goda férutsittningar t6r god kvalitet 1 det
fortsatta arbetet. Kompetensen inom redovisningsomradet har fortsatt att f6rbittras inom kontoret.

Digitalisering av fakturor

40
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




Kommunens fortsatta satsning pd digitalisering av faktureringsprocessen till kommunen har resulterat i
6kad andel digitala leverantorsfakturor till kommunen. Under dret kommunicerade ekonomikontoret till
de storre leverantérerna med information om e-fakturor. Arbetet fortsitter inom omradet och nya
aktiviteter planeras fér 2022. Ca hilften av kommunens leverantdrsfakturor skickas digitalt. Fokus
kommer dven vara att mirkningen blir tydligare, for att undvika onédigt manuellt arbete med att fl6da
fakturorna ritt. Digitalisering av kundfakturering pagar planenligt bl.a. med hjilp av kontinuerliga
avstimningar med berérda verksamheter kring férutsittningar f6r utveckling av kundfakturering och
hantering av paminnelser inom renhillning och VA.

Upphandlingsprocessen

For att forbattra organisationens forutsittningar pa inkép- och upphandlingsomradet genom att na en
hégre inképsmognad har upphandlingsfunktionen stirkts med en operativ upphandlare med ett riktat
uppdrag inom omradet samhillsbygenad och samhillsutvecklingsprojekt. Funktionen utgdr ett stéd f6r
projektledare, handldggare och chefer och dr med redan i projektplaneringsfasen for att sikerstilla effektiv
planering av behov, genomférande samt uppféljning av upphandlingar, avrop och avtal inom
arbetsomradet. P4 sd sitt stirker kommunen sin f6rmaga till behovsanalyser, framtagande av
upphandlingsunderlag, kontroll 6ver kostnader och kvalitet till avtal och bestillningar.

Vidare har upphandlingsprocessen kvalitetssikrats bland annat genom anpassande utbildningar och
information f&r chefer och medarbetare pa att skapa nirmare samarbete och etablera
upphandlingsgrupper och pa sitt bygga upp en kompetens i hela organisationen. Dessutom har en
omfattande mingd upphandlingar, avrop, avtalsférlingningar, uppsigningar och omférhandlingar har
genomforts under dret.

Uppfoljning av privata utforare

Under aret har kommunen fortsatt sitt arbete med att f6rbittra uppfoljning och aterrapportering av
verksamheter som bedrivs av privata utforare. Fokus har bl.a. legat pd samordning av
uppfoljningsprocessen gillande bestillande verksamheters och Nykvarnsbostiders uppfoljningsansvar,
koordinering av kontroller och felanmilningar, skolskjuts och persontransporter, placeringar inom SoL.
och LSS konsulttjdnster pa bygglov, framtagande av uppféljningsunderlag, samt sikerstillande av VA-
beredskap och systematik f6r ekonomisk avtalsuppf6ljning. Dessa avtal har f6ljts upp utifrin systematiken
fran fullmiktiges program fér uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare och
rapporterats i rapporten Uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare i Nykvarns
kommun.

HR processer

Under aret har samtliga kommunévergripande HR processer kartlagts och med utgdngspunkt i denna
inventering har medarbetarundersékningen tidigarelagts i syfte att ge mer aktuell beslutsunderlag infor
planeringsprocessen 2022. Medarbetarundersdkningen har genomforts 1 september och kommunicerats i
oktober.

Under andra halviret har anpassning av innehillet i processmoment gillande medarbetar- och 16nesamtal
genomforts, utifrdn processkartlaggning samt nedbrytning av mélbilden frin kommunens styrmodell pa
individniva.

Vidare har kontroll av bisysslor implementerats i Heroma och denna kontroll kommer att fortsitta
framgent.

Lokalf6rsérjningsprocessen

Under 2021 har det skett ett utvecklingsarbete gillande skapandet av tydliga processer, rutiner och
ansvarsfordelning inom kommunens fastighetsbestind kopplat till verksamheterna bl.a. har kommunen
sikerstillt att lokalstrategen dr med 1 ett tidigt skede i kommunens lokalutvecklingsprojekt.

Lokalférsorjningsprocessen har setts 6ver, arbetet med lokalplaner ér initierat och ansvarsférdelningen
kring brandskyddet dr satt. Kommunstyrelsens arbete med samordning av nimndernas lokalplaner har
initierats men behéver koordineras med andra ndimnders arbete med kartliggning av lokalbehov.
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I samband med arbetet med grinsdragningslistan mellan hyresvird/hyresgist uppmirksammades behovet
av att uppdatera internhyressystemet dvs. vad som ingir i internhyra f6r verksamheterna respektive vad
verksamheterna ska sta for sjilva. Dd de bigge dokumenten paverkar varandra dr det nédvindigt att £6rst
se Over internhyressystemet innan fastighetshandboken beslutas.

Grinsdragning avseende brandskyddsansvaret dr bl.a. hanterad inom ramen f6r arbetet med
Fastighetshandboken. Dock behéver grinsdragningen av ansvar mellan kommunen och NYBO
tydliggoras.

Underhallsplanerna for fastighetsbestdndet dr framtagna och beslutade och avser tidsintervall 2021- 2024.
Utover det sker en Gversyn av premisserna for kameradvervakning av kommunens fastigheter.

Arendeberedning, nimndadministration och juridik

Nya arbetssitt som ska effektivisera drendeberedningen och nimndadministrationen har utvecklats.
Vilfungerande processer bidrar till bittre beslutsunderlag till fértroendevalda. Genom f6rstirkt samarbete
mellan nimndsekreterare i alla nimnder i kommunen och registratorerna har nya rutiner inom bl.a.
remisshantering och delegationsbeslut arbetats fram. Implementeringar har genomférts bl.a. genom
interna utbildningar.

Vidare har kommunens dokument- och drendehanteringssystem uppgraderats tva ginger under aret for att
kunna uppritthélla kvalitet och sikerhet. Fér f6rsta gangen har sekretesshandlingar handlingar skickas
digitalt till ett politiskt sammantride via systemet.

Kontinuitetshantering

Kommunens kontinuitetshanteringsprocess har vidareutvecklats bl.a. genom fortsatt implementering av
kommunovergripande kontinuitetshanteringsplan innehéllande kommungemensam uppfdljnings- och
utvirderingssystematik.

Dessutom har utbildningar, rutiner, checklistor och kontrollmoment tagits fram som st6d f6r framtagande
av kontinuitetsplaner f6r samhillsviktiga verksamheter. Arbetet med revidering och uppféljning av
framtagna kontinuitetsplaner samt systematiken for kravstillande pd kontinuitetshantering i kommunens
avtal med externa underleverantorer har £6ljts upp med berérda verksamheter och
uppfoljningsfunktionen.

Utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsverksamheten har enligt skollagen ett krav pa systematiskt kvalitetsarbete som ska ligga till
grund 6r planering av verksamheten. Alla enheter skriver en kvalitetsrapport efter varje ldsar och
utbildningskontoret skriver en sammanfattande rapport som rapporteras till utbildningsnimnden i
september varje ar. Kvalitetsrapport innehéller beskrivning av nuldge, process och utveckling samt analys
och utvirdering av dessa. Mél och insatser planeras utifrdn analyserna och formuleras i en arbetsplan for
kommande lisdr. Workshops, input i form av féreldsare frain Rektorsutbildningen samt kollegiala samtal
dir verksamheterna delar erfarenheter med varandra har genomférts i skolledargruppen i syfte att arbetet
utvecklas och kompetensen hojs.

Under aret har utbildningsverksamheten arbetat med att utveckla och forfina strukturen i sitt systematiska
kvalitetsarbete fOr att ytterligare 6ka tydlighet och fokus i hela styrkedjan, f6r en allt mer 6kad kvalitet och
effektivitet.

For att utveckla analyser och kvalitet pd det systematiska kvalitetsarbetet har en "analysdag" genomforts i
juni under ledning av utbildningschef och utbildare frain Uppsala universitet. Vidare har en uppféljning
med kollegiala samtal genomforts 1 augusti f6r kollegialt lirande och vassare analyser. Konkret innebér det
att enheterna samlar in och sammanstiller information och data fran olika typer av resultat och
méluppfyllelse som sedan analyseras, dokumenteras och kopplas till vetenskap och beprovad erfarenhet. I
analysarbetet bedéms kvaliteten i férhéllande till de nationella maélen.

En kompetensutvecklingsinsats har genomforts under 2021 med fokus pé analyser och mallen f6r
kvalitetsarbetet har omarbetats fOr att bittre synliggtra hur liroplansmalen kan kopplas till effektmalen.
En referensgrupp har bildats for att arbeta fram fler relevanta dataunderlag sa att analyser kan férdjupas.
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Kompetensinsatser genomfors utifran de verksamhetsbehov som framkommer av analyserna i det
systematiska kvalitetsarbetet samt utifran de individuella behov som respektive chef ser. Dessa har
planerats individuellt efter samtal med berérda medarbetare. Arbetet fortsitter under lasiret 21/22.

Vird-och omsorgs process- och kvalitetsutveckling

Den pagiende pandemin har understrukit behovet av digitala 16sningar i kommunens socialtjanst bl.a. vill
kommun ddrfor erbjuda digitala méten i storre omfattning i syfte att 6ka tillgdnglicheten och minska
risken f6r smitta. En 6kad anvindning av digitala mdten har varit ett sitt £6r socialtjdnsten att omsitta
Folkhilsomyndighetens foreskrifter och allméinna rad i praktiken. Dessutom har méjligheten till digitala
méten efterfragats frekvent av invdnare, anhoriga, medarbetare och berérda samverkansaktorer. Det finns
dock risker kopplade till anvindning av digitala 16sningar pd grund av att vissa av de digitala 16sningar som
finns pd marknaden saknar limplig skyddsniva. Kommunens arbete med att implementera sikra
videométen har pabérjats 1 maj 2021 da bl.a. ett antal utbildningstillfillen anordnats f6r berérda
anvindare. Implementeringen av den tekniska l6sningen avseende sikra digitala videomoten pagar i
samarbete med leverantéren (Inera).

Vidare har under dret fokus inom kommunens vard- och omsorgsverksamhet legat pé att fortsatta
effektiviseringar av insatserna inom hemtjinsten och boendestdd genom flera digitala 16sningar bl.a.
tidsregistrering av insatsbes6k samt uppféljning av brukartid i férhallande till personaltid i eget
planeringssystem. Kommunen har arbetat med optimering av schemaldggningen i utférarverksamheterna
vilket har lett till att timkostnaden har minskat samtidigt som ett bittre fléde i1 kontinuiteten avseende
boendebemanningen uppnatts.

Forutom detta har digital likemedelshantering f6r verksamheter kopplade till HSL implementerats under
dret. Nya rutiner har arbetats fram samtidigt som vird- och omsorgsmedarbetare har utbildats i digital
signering av likemedel. Digital signering gbrs via en applikation pd de surfplattor som har inhandlats f6r
dndamdlet. Projektet ligger helt i linje med satsningen frain SKR om vilfirdsteknik inom dldreomsorgen
och ir en del av vard- och omsorgs digitaliseringsplan 2021. Vard och omsorg har genomfért en
uppfoljning av implementeringen av systemet och kan se att avvikelser om likemedelshantering har
minskat.

Utifran sin ambition att erbjuda individanpassade trygghetspaket har kommunen startat sitt arbete med att
byta ut trygghetslarm pa sirskilda boenden i Nykvarns kommun eftersom systemet var omodernt och
féretaget har lagt ner sin support. Ett nytt avtal som erbjuder moderna larm och smartare 16sningar har
tecknats.

Processkartliggning inom bygglov, milj6 och trafikmyndighetens verksamheter

Under éret har férvaltningen arbetat med 6vergripande processkartliggning f6r arbetsfléde avseende
samtliga processer inom bygglov, miljé och trafikmyndighetens verksamheter. Dessutom har
térvaltningen arbetat med systematik f6r framtagande av informationshanteringsplan f6r bygg- och
miljonimndens verksamheter.

En Kklassificeringsstruktur och informationshanteringsplan togs fram och antogs under hdsten samt en
rutin f6r digitalisering och ersittningsskanning som méjligedr digital handliggning och arkivering. Arkivet
har ocksa digitaliserats.

Processkartliggning har slutférts under 2021 och processer for bygglov, miljé och trafik framgar av
informationshanteringsplanen (IHP) och klassificeringsstrukturen da de 6vergripande processerna har
tagits fram 1 samband med klassificeringsstrukturen i informationshanteringsplanen.

Digitalisering

Pa den lokala nivdn har Nykvarns kommun arbetat med omriden som skapar forutsittningar f6r
verksamheternas férmdga att 6ka sin tillgénglighet och bli mer effektiva.

IT-miljén 1 Nykvarns kommun har till stor del sitt ursprung fran tiden nir man var en del av Sodertilje
kommun. Det digitala arvet dr idag himmande f6r all verksamhetsutveckling. Under aret har en 6verging
till en mer framtidsorienterad och robust miljé med kommuninvanaren i fokus pabdérjats bla. en etappvis
sourcing enligt kommunstyrelsens beslut
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For att Nykvarns kommuninvanare ska vara néjda med den kommunala servicen har en upphandling
genomforts av en kommungemensam plattform for att mojliggdra utvecklingen av olika e-tjanster under
kommande 4r.

Digitala tianster

Modernisering

Som ett led i att utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet samt som forberedelse infoér
utkontraktering av I'T-driften har kommunen under 2021 arbetat med att ga Gver till en IT-plattform som
gynnar samverkan och vidare utveckling. Som en av de sista kommunerna i landet har Nykvarn
fortfarande GroupWise som e-postsystem och katalogtjianst. Detta kommer att frimja organisationens
térmaga till utveckling, modernisering, attraktivitet som arbetsgivare och en mer hallbar ekonomi.

Natverk

Under viren 2021 genomférdes en upphandling av ny leverantor f6r det kommunala férvaltningsnitet.
Det nya avtalet medfor en enklare och mer kostnadseffektiv hantering av kommunens férbindelser.
Dessutom kommer samtliga kommunala verksamheter fatt en snabb, siker och modern
kommunikationslésning.

Informationssakerbet

Sambhillets utveckling mot allt mer digital information som anvinds av allt fler 6ver allt lingre tidsperioder
kommer att stilla informationsforvaltning och informationssikerhet i centrum fér nastan alla
verksamheter framéver. Att klassificera information ett grundliggande steg i informationssikerhetsarbetet.
Informationsklassning dr en metod som hjilper verksamheten att vilja ritt dtgirder for att skydda
information.

Kommunen har dirfor startat arbetet med att informationssikerhetsklassa kommunens mest prioriterade
system. SKR:s verktyg KLASSA anvinds som modell £6r klassificering av information. Med KLASSA kan
kommunen bedéma och faststilla informationens virde och skyddsniva utifrin perspektiven
konfidentialitet, riktighet och tillginglighet och efter genomfért IKILASSA arbete kommer en
handlingsplan och sikerhetskrav att tas fram inf6r kommande upphandlingar.

Kontinuitet — I'T

Under aret har kommunen f6rstirkt sin f6rméga vid incidenter och kriser bl.a. genom att ta fram en
kontinuitets- och incidenthanteringsplan f6r bas IT-plattformen.

Men den som utgangspunkt har kommunen bittre forutsittningar att snabbt atgirda eventuella problem
som uppstir vid en IT-incident eller annan kris.

46 Ekonomi

4.6.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebdr att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Fullmiktige beslutar om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen eller regionen. For
verksamheten ska anges mil och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning och f6r
ekonomin ska anges finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushillning f6r Nykvarns kommun innebir att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmissiga mal.

I Nykvarns kommun finns f6ljande strategiska finansiella mal enligt fullmaktige:

e Det budgeterade resultatet skall uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Arets
resultat i procent av skatteintikter och generella statsbidrag ska vid bokslutet uppga till minst 1,5
%.
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e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
e Soliditeten f6r kommunen skall inge understiga 20 %.

Resultatet 2021 innebir att alla tre finansiella mal nis. Balanskravsresultatet 4r 19 mkr vilket ar 2,8% av
skatteintdkter och generella bidrag. Budgetavvikelsen ér 5,7 mkr. Soliditeten uppgir till 30%.
Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

@ Mycket god

Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

@ Mycket god

Soliditeten for kommunen ska inte understiga 20 %.

[ Mycket god

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret har ett 6verskott om ca 2,9 mkr vilket bland annat beror pa projektet
"Modern-IT" dir kostnader kan aktiveras som tillgdng samt budgeten for trygghetspunkter, som med
anledning av férseningar fir ett 6verskott inom kapitaltjainstskostnader. Sikerhetsavdelningen ger ett
6verskott med anledning av férsenad rekrytering.

Ekonomikontoret

Ekonomikontoret har ett utfall nagot bittre 4n budget, 278 tkr. P4 ett underliggande ansvar till
ckonomikontoret budgeteras dven medel f6r oférutsedda fastighetsrelaterade kostnader, av budgeten
om 5,5 mkr utnyttjades enbart ca 2 mkr vilket gav ett &verskott.

Personalkontoret

Personalkontoret har en positiv avvikelse frin budget med ca 500 tkr, ddr den frimsta anledningen ir
outnyttjade friskvirdsbidrag.

Sambhills- och niringslivskontor

Under aret genomférdes en omorganisation vilket innebar nya ansvarskoder och férdelade budgetar. Vissa
obalanser har kunnat konstateras. Avvikelsen exklusive mark- och exploatering dr ca — 2,5 mkr jamfort
budget £6r kontoret som helhet.

Mark och exploatering

Enheten har ett underskott om ca 500 tkr med anledning av kostnader som inte kunnat tas pa
exploateringsprojekten. Dock har enheten dven en tillkommande reavinst om ca 1,8 mkr, vilken redovisas
separat. Forsiljningen giller fastigheten Mérby 5:49.

Fastighet

Prognosen visade tidigare under aret pd ett befarat underskott om ca 5 Mkr. Principen f6r
fastighetsavdelningen ir ett system med interhyror som ticker enhetens kostnader £6r all fastighetsdrift.
Tillkommande och oférutsedda kostnader innebir per automatik negativa avvikelser. Med anledning av
bittre styrning samt aktivering av vissa kostnader pa balansrikningen uteblev avvikelsen. Vissa storre
investeringsprojekt aktiverades dven forst i slutet av aret vilket gav en storre resultateffekt dn tidigare
estimat.

Plan

Prognosen for helaret var tidigare negativ. Anledningen till det prognosticerade negativa resultatet var att
en stor antal detaljplaner var vilande. Planavdelningen finansieras till ca 75-80% av intdkter som kommer
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fran detaljplanearbetet kopplat till plankostnadsavtal enligt plantaxan. Intidkterna kunde dock sedermera
6ka och verksamhetens resultat blev i stort sett i balans med budget.

Vatten och avlopp

Resultatet dr negativt om — 2,9 mkr. Paverkansfaktorer f6r utfallet dr bl.a. graden av nya anslutningar som
historiskt utgdr ca 15 % av budget. Kapitalkostnaderna 6verskrider budget och kommer att 6ka i takt med
att investeringar aktiveras. Driftkostnader for kop av verksamhet har 6kat med ca 1 mkr jamf6rt 2020,
frimst med anledning av underhall.

VA-taxan kommer att beh6va ses 6ver framéver och drliga indexjusteringar bor tas 1 beaktande.
Gata, park och trafik

Resultatet blev negativt om 1 mkr vilket dock var en viss forbittring jimfort tidigare prognos. Avvikelsen
beror pa dkade kostnader for snéréjning och halkbekimpning under vintern delar 1. Aven vérens
sandupptagning har varit kostnadsdrivande, bl.a. till f6ljd av de stora mingderna sand dir kostnaden f6r
upptagning 6kat stort. NYBO har varit tvungna att k&pa tjdnsten pga. personalbrist vilket varit
kostnadsdrivande. Fler insatser dn budgeterat har dven behdvts gbras f6r hantering av risktrid inom
stadsnira skogar kopplat till angrepp av granbarkborre.

Kultur och fritidskontor

Prognos for aret var generellt svar att berdkna da pandemin paverkat ekonomin bland annat genom
uteblivna intikter f6r uthyrning av lokaler, svarare att rekrytera nya elever till kulturskolan men ocksa
uteblivna kostnader f6r planerade aktiviteter som inte kan genomféra pa grund av restriktioner pa grund
av pandemin. Kostnaden f6r badplatserna blev exempelvis hégre dn budgeterat. Vissa driftkostnader av
Furuborgskolan tillkom utéver budget men kompenseras i budget £6r 2022. Utfallet blev totalt -431 tkr.

Utbildningsnimnden

Nimnden har en negativ avvikelse frin budget med 5,3 mkr. Utbildningskontoret har sedan 2019 arbetat
med att effektivisera verksamheten for att fa en budget i balans. Nimnden har under perioden haft
underskott. Arbetet med att minska kostnaderna har borjat ge resultat men det har varit en utmaning med
kostnadskontroll nir verksamhetsvolymerna samtidigt férindrats. Den ekonomiska trenden dr positiv men
nimnden beh&ver vissa sina processer for volymprognoser och dess ekonomiska konsekvenser.

Resultat 2019-2021 utbildningsnimnden (mnkr)
2019 2020 2021

| .
53
10
-128
15
-20
=215

-25

Den negativa avvikelsen som redovisas f6r 2021 har frimst sin férklaring i 6kade kostnader f6r
kop av verksamhet fran andra kommuner till £6ljd av 6kad befolkning (ca 4 mnkr). Dirutéver
finns en negativ avvikelse for personalkostnader da kostnader f6r vikarier och 6kade kostnader
tor sjukfranvaro har paverkat resultatet f6r 2021. Budgetavvikelser f6r respektive verksamhet

enligt sammanstillning nedan.
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Forskola 3455 3727 2800 -927
Forskoleklass, Grundskola och Fritidshem 5668 5928 5400 -528
Sarskilda platser grundskola 1231 980 1500 520
Grundsérskola inkl. fritidshem 3 860 5113 3500 -1613
Gymnasiesarskola 1286 1364 1300 -64
Gymnasium 52 558 54 299 52 600 -1 699
Vuxenutbildning 6 503 5 641 6 000 359
Totalt kop av verksamhet 74 561 77 052 73100 -3 952

Effektiviseringar har skett I6pande under dret i syfte att anpassa organisation och arbetssitt till
budgetutrymmet med bibehallen kvalitet. Effektiviseringar har genomférts pa bade enhetsniva och pa
kontorsniva.

En jimférandeanalys av kostnaderna for verksamheterna inom nimndens ansvarsomrdde har genomférts
under aret. Analysen visar jimf&relsevis hdga kostnader inom grundskoleomridet medan kostnaderna
inom férskolan och gymnasiet m m 4r jimférelsevis ldgre.

Nya Lillhaga férskola togs i bruk den 17 augusti 2021. En omfattande omstrukturering av lokaler
genomfordes under varen 2021 dd verksamheten flyttade ut ur Furuborgskolan samt ur de tillfilliga
paviljonger som stillts upp vid gamla IP. Parallellt planerades f6r verksamheten i den nya férskolan som
innebar nya arbetssitt f6r medarbetarna. Allt gjordes inom befintlig organisation pa ett mycket
fortjanstfullt sitt. Verksamheten i den nya forskolan startades som planerat med nya inskolningar av smé
barn samt barn frin den tillfilliga inhysningen i Furuborgskolan och de tillfilliga paviljongerna.

Vird- och omsorgsnimnden
Nimndens ekonomiska resultat innebir ett budgetéverskott om 1,3 mkr.

Med anledning av Covid-19 har nimnden fatt statlig ersittning under 2021, vilket i princip tickt vard- och
omsorgs merkostnader till f6ljd av pandemin. Dérutéver har en del verksamheter genererat ett éverskott.
For samtliga verksamheter har tjinsteresor, utbildningar, kurser, konferenser och dylikt varit vildigt
begrinsade dven under 2021.

Pandemin har inneburit utmaningar under 2021 £6r sdvil verksamheter, personal och brukare.
Verksamhetens utveckling har dock fortsatt framat, dven under pagiende pandemi och det finns flera
exempel pd hindelser av visentlig betydelse under aret.

Ett exempel dr att inflyttning i det nya kommunhuset har dgt rum under perioden. I och med den
omfattande till- och ombyggnationen har lokalen anpassats till att samla verksamheter under samma tak
som tidigare varit placerade i andra lokaler. Att fler verksamheter sitter i samma lokaler medfér enhetliga
rutiner som giller alla sdsom till exempel kring arbetssitt, sdkerhet och andra arbetsmiljorelaterade fragor.
Sikra, digitala videomdten har implementerats, nattpatrullen har startat upp och det har skett en
organisationsjustering inom vard och omsorgs ledningsgrupp fOr att ndimna ndgra av dessa hindelser.

Bygg- och miljonimnd
Nimnden har i princip en ekonomi i balans med budget 2021.

I juni genomfdrdes en omorganisation som innebir att byge- och miljokontoret blivit ett renodlat
myndighetskontor som svarar mot bygg- och miljénimnden. Nu pédgar arbete fOr att hitta de nya rollerna
och samarbetsformerna i organisationen for att f4 det att fungera si bra och effektivt som maijligt. Det dr
viktigt att fa till goda samarbeten bade inom kontoret och med andra delar av kommunen, andra delar
som ingér i pagdende utveckling dr digitalisering samt service och kommunikation.

En informationshanteringsplan f6r kontoret antogs av Bygg- och miljénimnden under hésten. Det ger
moéjlighet att 6ka digitaliseringen genom t.ex. skanning av det fysiska arkivet och minskar ocksa behovet
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att skriva ut fysiska akter till arkivet. Det minskar ocksa behovet att ga till arkivet som sedan de nya
kontorslokalerna i kommunhuset stod klara finns i killaren pa vardhuset. Skanning av det fysiska arkivet
pabdétjades under hdsten och forvintas bli klart i borjan av 2022.

Verksamheterna har fortsatt att anpassa sitt arbetssitt under 2021 med tanke pa pandemin, detta arbete
fortsitter sa linge de allmidnna restriktionerna giller. Tringseltillsynen har fortsatt ta tid frin Gvrig
tillsynsverksamhet under aret.

Det finns ett férslag pa dndring av plan- och bygglagen, som om det gir igenom bland annat kommer att
innebira att fler dtgirder blir bygglovsbefriade vilket innebir att vi fir in firre avgifter f6r bygelov, men
ocksa att servicegraden kommer att beh6va 6kas p.g.a. frigor om vad som féir och inte far goras, det kan
ocksa innebira fler tillsynsidrenden om det byggs felaktigt.

Livsmedelsférordningen dr fordndrad s att det kommer att vara obligatoriskt med efterhandsdebitering
from tidigast 2022 och senast januari 2024. Erfarenhet fran flera kommuner nir detta inforts 4r att
intdkterna minskar i botjan da det finns en ovana att debitera i efterhand och att det déd dr svart att ta ut

det verkliga antalet timmar.

4.7 Internkontroll

Se separat bilaga.

4.8 Beslutsuppfoljning for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen och namnder

Se separat bilaga.

5 Vasentliga personalférhallanden

5.1 Personalstatistik per den 31 december

Antal anstéllda per 31 december 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstéllda 607 629 639 637 616
Antal tillsvidareanstéllda, man 107 112 115 113 105
Antal tillsvidareanstéllda, kvinnor 500 517 524 524 511
Antal tidsbegransat anstéllda** 82 78 82 79 86
Antal tidsbegrénsat anstéllda, man 31 23 26 25 29
Antal tidsbegransat anstallda, kvinnor 51 55 56 54 57
Totalt antal &rsarbetare 657,1 680,9 696,8 689,0 676,3
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare* 583,8 572 593,6 588,6 566,9
* Antal tillsvidareanstélldas sammanlagda sysselsattningsgrad omréknat till heltid

** Alla manadsaviénade som har tidsbegransad anstallning t ex vikarier

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Genomshnittlig sysselsattningsgrad 95,8 96,1 96,5 96,2 96,3
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, méan 95,3 95,7 96,5 95,5 96,5
Genomshnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 95,9 96,2 96,5 96,4 96,2
Andel med heltidsanstéllning 82,1 85,4 85,9 85,4 84,8
Andel mén med heltidsanstallning 79,7 86,4 90,1 87,7 89,6
Andel kvinnor med heltidsanstalining 82,8 85,2 84,9 84,8 83,7
Genomsnittlig alder * 2017 2018 2019 2020 2021
Genomsnittlig alder 45,9 45,9 45,9 45,8 45,4
Genomsnittlig 8lder, man 45,7 45,7 45,3 45,6 43,7
Genomsnittlig alder, kvinnor 45,9 45,9 46,0 45,9 45,8
Antal anstallda 60 ar och dldre 97 88 92 86 68
Antal anstallda 60 ar och &ldre, man 22 20 23 24 12
Antal anstéllda 60 &r och &ldre, kvinnor 75 68 69 62 56

* M&nadsavonade (ej timaw.)
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Andel (%) anstallda per aldergrupp

2017

2018

2019

2020

2021
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5.2 Redovisning av sjukfranvaro per 31 december

Sjukfranvaro

Andel sjukfranvaro av arbetad tid

2017 2018

2019

2020

2021

Alla

7,4% | 7,4%

7.2%

10,4%

8,9%

Kvinnor

8,0% | 7,8%

7.4%

10,9%

9,3%

Main

52% | 5,9%

6,1%

8,7%

7.3%

Lingtidssjukfrinvaro i % av total sjukfranvaro

2017 2018

2019

2020

2021

Alla

48.8% | 45,1%

48,4%

41,0%

46,3%

Kvinnor

49.3% | 46,4%

49,9%

42,0%

47,0%

Min

46,0% | 38,4%

41,1%

36,3%

42,8%

Andel sjukfranvaro av arbetad tid - Aldersintervall

2017 2018

2019

2020

2021

29 ar och yngre

102% | 9,9%

7,3%

9,6%

9,4%

30 — 49 ar

6,7% | 6,3%

6,4%

9,4%

8,3%

50 4r eller aldre

75% | 82%

8,0%

11,7%

9,4%
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Frisknarvaro

Frisknarvaro* (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Andel friskndnaro 24% 21% 25% 18% 22%
Andel frisknarvaro, méan 32% 33% 33% 27% 36%
Andel frisknarvaro, Kvinnor 22% 18% 24% 17% 18%
Frisknérvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet (férskola+skola) 21% 20% 19% 13% 14%
Kultur och fritid (inkl bibliotek, fritidsfabrik och

kulturskola) 31% 18% *
Vard och omsorg 28% 22% 32% 21% 23%
Samhallsbyggnad 13% 26% 30% 36% i
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 38% 17% 40% 40% 14%
Kommunledning 0% * 67% 100% 100%
Kommunledningskontoret 18% 34% 59%
Senicecenter 44% 13% 25% 9% 45%
Personal 17% 0% 20% 0% 0%
Kansli 11.1% 15% 20% 25% 57%

* Kultur-och fritidskontoret har genomgitt en org.férdndring hésten 2021, dérav inga siffror (2021)
*HR-systemet har ingen data pga att kommundirektdren varit konsult och inte ndgon anstilld (2018)

*+Samhillsbyggnad har genomfért en org.férindring under 2021, dirav inga siffror.

Personalkostnader (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Lénekostnader 271 155 282 087 305 650 304 148 299 542
Arbetsgivarawg och auvtalférsakringar 107 900 116 303 126 298 102 716 101 278
Pensioner inkl [bneskatt* 7 318 12 605 13 504 30 575 38 301
Summa 386 373 410 995 445 452 437 439 439 121
Personalkostnader/Verksamhetens

bruttokostnad % 61 60 62 60 58

6 Koncern - sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen omsatte under aret ca 800 mkr och hade en balansomslutning pa ca 2,3 Mdr.
Kommunen utgér den stérsta delen av koncernen vilket innebir att kommunens resultat har en stor
inverkan péd det sammanlagda resultatet. Arets resultat dr ca 20,7 Mkr. Realisationsvinster har paverkat
resultatet med ca 1,8 mkr. Koncernens totala resultat dr 27 mkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Soliditeten i koncernen dr 30 % vilket 4r en minskning jamfért 2020 vilket beror pé finansiell leasing av
kommunhuset.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag f6r nuvarande
bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat f6r
perioden r i princip ett nollresultat.

AB Nykvarnsbostiader

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten
inleddes 1 bétjan av dr 2000. Bolaget dgs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift
att frimja bostadsforsérjningen inom kommunen genom att utveckla och féridla sivil nya som befintliga
bostider och bostadsomraden.

AB Nykvarnsbostader redovisar ett resultat efter skatt i sitt bokslut pa 6,3 mkr. Fore skatt och
dispositioner ér resultatet 10,7 mkr. Avsittning till periodiseringsfond har gjorts om 3,7 mkr. Bolagets
soliditet 4r 21,1 %. Bedémt marknadsvirde ar 735 mkr och bokfort virde ar 386 mkr.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertérns Brandforsvarstérbund dr ett kommunalférbund som ansvarar £f6r riddningstjansten i
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Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyres6
kommuner. Verksamheten finansieras genom en arlig avgift till f6rbundet. Kostnadsférdelningen baseras
pé folkmingden i respektive kommun och Nykvarns andel dr £6r ndrvarande drygt 2 %. 1
férbundsomradet finns ca 570 000 invdnare. Inom medlemskommunerna finns atta riddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, 4tta riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4 dagtid vardagar
finns dessutom fem mindre rdddningsstyrkor och under Gvrig tid extrapersonal i beredskap.

Forbundets riddningscentral, Riddningscentralen i Stockholms lidn, drivs sedan 2009 tillsammans med
Brandkiren Attunda.

Kommunen har under 2021 betalat ca 6 mkr i bidrag till driften av férbundet.
Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av annan juridisk
person in kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa féretag ingar inte i
den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en férkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertilje dger gemensamt Himmerfjirdsverket och
tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebdr att
resultatet alltid 4r noll. Kostnadsférdelningen baseras pé folkmingden i respektive kommun vilket innebar
att Nykvarns kommun star f6r knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett
borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lin. Diskussioner £6rs inom SYVAB
pé vilket sdtt Stockholm Vatten AB kan minska sin leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att
paverka Himmerfjirdsverket. Bolaget star infor att behéva investera 1-1,5 miljarder kronor i
Himmerfjardsverket £6r att klara nya krav pd rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utékas i omgangar.

Under 2021 har borgensitagandet 6kat fran 30 Mkr till 35,1 mkr. Borgensram enligt tidigare beslut i KIF
uppgar till 42,9 mkr.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Milardalstrafik AB ett minoritetsintresse.

Kommuninvest Ekonomisk Férening har som syfte att uppna langsiktigt goda villkor f6r
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest star dven till medlemmarnas férfogande f6r obunden
radgivning samt andra tjinster inom det finansiella omridet. Kommuninvests tjdnster far utnyttjas av
medlemmarna och av medlemmarna dgda féretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB dr ett med SKL, regioner och ett flertal kommuner samigt bolag vars uppgift ir att samordna,
tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och 16sningar till stdd f6r digitalisering och
verksamhetsutveckling i kommuner, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt
bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomriden och ansvar. Nykvarn blev deldgare i
féretaget under 2017.

I boétjan pd 2021 ingick Kommunen ett samarbete med Kilenkrysset i ett samigt bolag. Bolaget ska bygga
ett omfattande forskningslaboratorium f6r elfordon. Det nya bolaget heter Kvarnkrysset AB och kommer
i Nykvarn att uppfora ett mycket avancerat och omfattande forskningslaboratorium. Anliggningen blir en
av testbdddarna f6r framtidens elfordon inom utvecklingsprojektet SEEL som drivs av statliga
forskningsinstitutet RISE. Anligeningen beriknas firdig 2022/23 och RISE kommer att hyra
anligegningen f6r SEEL minst 15 4r. Tidigare har RISE kommunicerat att man initialt planerar att investera
cirka 200 miljoner kronor f6r SEEL i Nykvarn.
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7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

7.1 Balanskravsresultat

Balanskravet ska ses som den ligsta godtagbara nivan f6r resultatet under ett enskilt budgetir men ér inte
liktydigt med att ha en god kommunal hushéllning.

Balanskravet enligt 11 kap. 5 § kommunallagen innebir att om kostnaderna for ett verksamhetsar
Overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet 1 balansrikningen aterstillas
under de tre ndrmast f6ljande aren. Underskottet som uppkommer ett enskilt dr ska hanteras inom tre ar.
Kvarvarande tidigare underskott uppgar till 856 tkr. Nykvarns kommun uppfyller balanskravet 2020 och
2021 och har f6r aren ett ackumulerat resultat om 30,6 mkr. Resultatet 2021 innebdr att det egna kapitalet i
balansrikningen dr dterstillt.

[Balanskravsutredning 2018 2019 2020 2021
Periodens resultat 11 549 10 263 23 817 20 712
Samtliga realisationsposter -42 405 -22 742 -12 195 -1752
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar g -30 856 124797 11622 18 960
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Medel fran resultatutiamningsreserv 30 856 0 0
Periodens balanskravsresultat 0 -12 479 11 622 18 960
|Resultatutjamningsreserv | 3 113| 3 113| 3 113| 3 113|

Det eckonomiska balanskravet giller endast den del av kommunens verksamhet som drivs 1
torvaltningsform. De kommunala bolagen berdrs inte direkt av detta. Didremot giller kravet pd god
ckonomisk hushallning dven for den verksamhet som bedrivs genom kommunigda bolag. I den pagaende
utredningen om god kommunal hushallning foreslas att forindrade livslingdsantagen kan utgora en
justeringspost i balanskravsutredningen. Skulle hinsyn tas till denna justering sa skulle periodens
balanskravsresultat vara ca 5,2 hégre, dvs totalt ca 24,2 mkr.

7.2 Forvantad finansiell utveckling

Trots vissa negativa effekter av héga energipriser och hogre rintor 1 USA dr den globala ekonomiska
utvecklingen framéver stark, dterhdmtningen mot trend fortgar. Speciellt nir hushillens konsumtion
vixlar tillbaka mot tjinstebranscherna. Sammantaget bedéms konjunkturen utvecklas starkare tack vare
hégre export 2022 och 6kad konsumtion f6r hushallen. Samtidigt 4r de héga energipriserna negativa for
kopkraften och en 6kad osikerhetsfaktor f6r hushallen. BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 3,6
procent i ar och 1,6 procent 2023, samtidigt som arbetslosheten fortsitter att ga tillbaka langsamt.
Sysselsittningen fortsitter att stiga, men si gor dven arbetsutbudet. Skatteunderlaget, som 6kade kraftigt
2021, fortsatter att Oka under 2022. Inflationen faller tillbaka under andra halvan av 2022, efter att ha
drivits upp av héga energipriser. Ett orosmoment ér sjalvklart kriget i Ukraina och dess paverkan pa global
ekonomi, utbud och efterfragan. En ny flyktingvag kan vara en av féljderna av kriget som dven kan
péaverka Nykvarn.
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Med bakgrund av tidigare dtgirder for en ekonomi i balans finns det f&r Nykvarns kommun goda
férutsittningar for en fortsatt stabil ekonomisk utveckling. Kostnader f6r framtida l6nerérelse och
tillfilliga lokalbehov f6r férskola innebdr osikerheter.

Investeringstakten bor vara balanserad med tanke pa rinterisken som nyuppldning innebir. Befintlig
laneportfolj uppgar till 1 miljard och en fortsatt aktiv rinteférvaltning dr viktigt. Féljande kinslighetsanalys
visar utveckling av vissa principiella parametrar i kommunen:

Forandring Paverkan ekonomi
Léneférandring 1 % 4.1 mkr
Tio heltidstjanster +/- 5 mkr
Prisférandring 1 % 3 mkr
Férandring av férsorjningsstéd 10 % +/- 0,6 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % +/- 2,3 mkr
Férandring skatteintakter o statsbidrag

vid ékning/minskning 100 invanare +- 11 mkr
Férandring med 1 % i skatteprognosen +/- 7 mkr
Férandring av skatteuttaget med 10 ére +/- 3 mkr

7.3 Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaiktige har i slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv (RUR) 1 enlighet
med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer for resultatutjimningsreserven och
god ekonomisk hushéllning. Enligt beslut i kommunfullmaktiga skall maximalt ett belopp motsvarande

6 % av skatter och bidrag avsittas i resultatutjimningsreserven. Detta innebir att taket dr 41 100 tkr f6r
avsittning i 2021 ars bokslut. En ytterligare férutsittning f6r avsittning dr att kommunens
balanskravsresultat Gverstiger 2 % av skatter och bidrag. Disponering av resultatutjimningsreserven
framgir av kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning. En forutsittning ar att
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket dr ldgre 4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio dren. En ytterligare férutsittning dr att medlen frin RUR ska ticka ett negativt
balanskravsresultat. Reserven uppgar till 3,1 mkr.

Arets resultat i resultatrikningen ar 19 mkr varav 1,8 mkr ir realisationsvinster. Dessutom finns 856 tkr
for tidigare negativt resultat kvar att justera. Nir realisationsvinsterna och tidigare underskott avriknats
fran resultatet dterstdr efter balanskravjusteringar 18 ,1 mkr vilket innebir 2,6% av skatter och bidrag.
Avsittning till resultatutjimningsreserven dr dirmed méjlig. Med tanke pa den pdgiende utredningen om
god kommunal hushallning som féreslar en forindring av resultatreserv sd bér kommunen avvakta de nya
riktlinjerna innan nya avsittningar gors till RUR.

7.4 VA-kollektivet (vatten och aviopp)

VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgar av
den separata resultatrikningen f6r VA. VA-kollektivets resultat i delarsredovisningen har klassificerats
som forutbetalda intikter frain VA-kollektivet. Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-
kollektivet pa 3 282 tkr.

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats 1 enlighet med féljande: 15 % intdktsfors det ar
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en férutbetald intikt som férdelas pa
anliggningens kvarvarande berdknade livstid. P4 s sdtt matchas anslutningsavgifterna mot anldggningens
avskrivningstid som i normalfallet 4r 50 dr. Se rikenskaperna for ytterligare information.
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VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2016 816 5 660
2017 2168 7828
2018 -1 862 5 967
2019 1365 8732
2020 -2 515 6217
2021 -2935 3282

7.5 RH-kollektivet (renhallning)

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och redovisningsprinciper. RH-
kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning fér skattekollektivet.
Renhillningskollektivets resultat framgar av den separata resultatrikningen f6r Renhéllningen, som f6r
perioden fram till slutet av 2021 innebir ett Gverskott pa 2 092 tkr. Se rikenskaperna for yttetligare

information.

RH-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
201808 1483 3920
201812 1541 3978
201908 537 4 457
201912 1086 5 064
202008 -375 4 689
202012 -306 4758
202108 -969 3789
202112 -2 666 2 092

8 Redovisningsprinciper

8.1 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings-
och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RIKKR) rekommendationer och
uttalanden. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
in tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag f6r planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering

Radet f6r kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering
- En praktisk vigledning. Ndgon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet
med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgdng med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar
Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gérs med
ndgra fi undantag manadsvis frin och med médnaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
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Avskrivning av anliggningstillgingar gérs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 £6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgdngar har lagts upp med 1 huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer for
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgdngar inom VA-omradet redovisas enligt
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men dr
utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingdr dirmed i resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppfoljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.

Sidsongsvariationer

Budgeten ir petiodiserad rakt Gver dret pd 12-delar. Detta innebir att sisongsvatiationer for tex Gata/park
inte har en rittvisande budgetavvikelse pa delarsperioden men for arsrapporten. Frimst vintervighallning
innebir en baktung kostnad f6r enheten.

Derivat
Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Rittning av tidigare fel gillande anslutningsavgift

Rittning av fel enligt RKR R12 har gjorts med anledning av felaktigt bokfort anslutningsavgift f6r
multihallen 2020. Beloppet om ca 895 tkr sdnker kostnaderna innevarande ar f6r fastighetsenheten och dr
justerat mot eget kapital. Felet gav en negativ resultateffekt 2020.

Rittning av felaktig avskrivningstid

Rittning av fel enligt RKR R12 har gjorts med anledning av att tidigare komponentférdelning fér
Furuborgsskolan varit orimligt kort. En schablonmissig avskrivningstid f6r liknande byggnad uppgar till
ca 40 dr. Den felaktiga komponentférdelningen gav en avskrivningstid om 20 ar. Rittningen innebir att
den drliga avskrivningskostnaden blir ca 4 mkr ligre frin och med 2021.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och ligger dirmed utanfor
balansrikningen. Pensionsférméner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning
i balansrikningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning till placeringar
aret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen l6neskatt. Kommunen har ingen utfistelse
om visstidspension.

Under aret har pensionsskulden reviderats utifrdn de nya livslingsreglerna RIPS (triktlinjer f6r berdkning av

pensionsskuld). Med det nya livslingdsantagandet uppskattas pensionsskulden i genomsnitt 6ka med ca
4%.

I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratrens (Skandia/Skandikon) berikning. Den totala pensionsforpliktelsen har 6kat i
jamforelse med foregiende bokslut. Den s k RIPS-rintan dr oférindrad jaimfért med 2020. Kommunens
avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsférbindelse (gamla pensioner)
minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad £6r 2021 kar jamfért med 2020. Skandias
felaktiga engagemangsbesked vid arsskiftet 2019/2020 innebir att dven drets engagemangsbesked gillande
ingiende balanser ér felaktig. Ekonomikontoret har korrigerat informationen fran Skandia. Mer
information om pensionsskulden finns vid 3.6 1 férvaltningsberittelsen.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden har beriknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad Gvertid. Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld.
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Kommunalskatten

I enlighet med Rddet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i december anvinds i drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i
augusti anvinds 1 delarsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt foljande:

e De prelimindra skatteinbetalningarna
e En prognos 6ver slutavrikningen for innevarande ar
e Slutreglering for dret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen
ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst 21 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag i samband med
l6neredovisningen.

Féljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 40,15 %

Internrinta
Vid berdkning av internridnta anvinds nominell metod. Internridntan 2021 dr 1,25 % och beriknas pa
bokfért virde. Internrintan kommer sannolikt att héjas infér 2023.

Immateriella tillgdngar enligt R3

Kostnader £6r projektet "Modern IT” balanseras och avses att aktiveras som immateriell tillging nir
respektive delprojekt dr firdiga. Principen for aktivering dr avstimd med SKR och RKR utifrin framtida
6kad servicepotential. Upparbetad kostnad ca 1,2 mkr per 2021-12-31.

Finansiell leasing enligt RKR R5

Nya kommunhuset som hyrs pd ett 25-drsavtal frin och med 2021 klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillging i
balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld 1
balansridkningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas tillgdngens anskaffningsvirde och skulden till
leasingobjektets verkliga virde. Leasingbetalningar utgdrs av och redovisas som ridnta pa resultatrikningen
och amortering pa balansrikningen. Tillgdngens avskrivningar resulterar i kostnader pa resultatrikningen.

Det avsteg som gjorts fran rekommendationen ér att hyresavtalets férsta sex méinader hanteras som vanlig
hyra under 2021. Detta pa grund av att avtalsdiskussioner pagick och férhandling om hyresnivéer.
Overenskommelsen var klar forst i slutet av 2021 och en retroaktiv hyresavi skickades till kommunen.

Operationell leasing enligt RKR R5

Ovriga hyres- och leasingavtal klassificeras som operationella. Lopande kostnader bokfors enbart pa
resultatrdkningen.

Nedskrivning enligt RKR R6

Gamla etableringskostnader f6r férskolemoduler, Rosthackan, Gammeltorpsvigen, har skrivits av med
anledning av att paviljongerna dr av-etablerade under 2021 och finns inte kvar hos kommunen.
Nedskrivningen om ca 4 mkr dr bokfoérd pa konto 2991 och har inte justerats i anlidggningsregistret i
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samband med bokslutet. Saldot ingar i summan f6r anliggningstillgingar. Justeringen i anldggningsregistret

hanteras under bérjan pa 2022.

9 Raékenskaper

9.1 Budget/Utfall for verksamheten

Kommunfullmaktige 0 2299 2299 2 286 2275 24
Revision 0 705 705 792 792 -87
Overférmyndare -607 2501 1894 1682 1682 213
Valnamnd 0 299 299 284 284 5
Kommunstyrelse -142 196 274 353 r 132 157 -146 246 272 441 126 195 5962
Bygg- och miljénamnd -8 443 15572 7129 15583 7 1614 -32
r
Utbildningsnamnd -233 999 557281 323282 -237 987 566 587 328 599 -5317
Vard och omsorgsnamnd -107 590 292 067 184 477 -122 645 305 878 183 233 1244
SUMMA VERKSAMHETEN -492 834 1145077 652 242 -515 312 1165532 650 220 2 022
Reavinster 1752
Summa inklusive reavinst 3774
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10 Driftredovisning detaljerad

DRIFTREDOVISNING 2021

Aktuell budget 2021

Utfall per 2021-12-31

Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 kostnad avvikelse
REVISION 0 705 705 0 792 792 -87
OVERFORMYNDARE -607 2 501 1894 1682 1682 213
VALNAMND 0 299 299 284 284 15
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelse 0 3542 3542 0 3364 3364 178
Kommundirektor -259 4055 3796 -284 4810 4526 -730
Chef Komm.ledningskontor 0 2494 2494 0 2 463 2 463 31
Kanslichef -43 1329 1286 -43 1386 1343 -57
Kansliavdelning -184 6 367 6184 -236 6 894 6 658 -475
Chef Kommunikationsavd. 0 1451 1451 0 1453 1453 -2
Kommunikation -100 3769 3669 -96 3809 3713 -44
Kundcenter -5 385 10 956 5571 -5 604 10 444 4840 731
Finskt forvaltningsomrade -662 662 0 -547 537 -10 10
Sékerhetsavdelning -693 2045 1352 -908 1897 989 363
Trygghetspunkter 0 500 500 0 25 25 475
Dataskyddsombud 0 604 604 0 622 622 -18
Digitalisering o IT-avd 0 2024 2024 0 1631 1631 393
IT-enhet -194 7 885 7 691 -202 8 854 8652 -961
Modern IT 0 3000 3000 0 644 644 2 356
Maél- och verksamhetsuppféljning 0 1280 1280 -21 1232 1212 68
Personal -280 8448 8 168 -316 7983 7667 501
Ekonomi -280 8461 8 181 -475 8378 7903 278
Fastighetskostnader 0 5500 5500 0 2040 2 040 3 460
Aterstéllning underskott 0 2 800 2 800 0 0 0 2 800
Samhallsutvinaringslivskontor -80 10 181 10 101§ -298 10 892 10 594 -493
Lokalstrateg 0 0 0 0 548 548 -548
Mark-och exploatering -5422 5422 0 -5574 6 066 492 -492
Planenheten -4 698 5945 1247 -3341 4612 1272 -25
VA-ingenjor -21844 21844 0 -24 873 24 872 0 0
Fastighet o driftfunktion -86 612 86 611 -1 -83 863 83 810 -53 53
Gatatrafik -406 26 496 26 090 -1872 28 970 27 098 -1008
Renhalining -13 954 13 954 0 -16 286 16 286 0 0
Teknisk chef 0 0 0 0 452 452 -452
Kultur och fritidsavdelning 0 1470 1470 -20 1477 1458 12
Kultur och Fritid -325 13 665 13340 -406 15 098 14 692 -1352
Bibliotek -295 4858 4563 -440 4718 4279 284
Kulturskola -470 4705 4235 -528 4610 4082 153
Fritidsfabriken -10 2030 2020 -16 1564 1548 472
Summa Kommunstyrelse -142 196 274 353 132 157 -146 246 272 441 126 195 " 5962
Summa ansvar 1 -142 803 280 157 137 354 -146 257 277 484 131227 6 127
DRIFTREDOVISNING 2021 Aktuell budget 2021 Utfall per 2021-12-31

Intakter Kostnader Netto Intéakter Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 kostnad avvikelse
BYGG- OCH MILJONAMND
Bygg-och miljonédmnden 0 608 608 0 784 784 -176
Samhéllsbyggnadschef 0 1700 1700 0 1434 1434 267
Bygglov -4 369 6 531 2162 -5531 6 868 1337 825
Miljéansvar -3864 5854 1990 -2 052 5373 3321 -1331
Trafikmyndighet -210 878 668 -839 1125 285 383
Summa Bygg- och miljonamnd -8 443 15 572 7 129 -8 422 15 583 71(:’.1r -32
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DRIFTREDOVISNING 2021

Aktuell budget 2021

Utfall per 2021-12-31

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 kostnad avvikelse
UTBILDNINGSNAMND
Kostchef -22810 22 810 0 -23423 23478 55 -55
Summa ansvar 3 -22 810 22 810 0 -23 423 23 478 55 -55
Utbildningsndmnden 0 530 530 0 501 501 29
Utbildninaskontoret -27 310 346 776 319 465 -26 464 348 756 322 291 -2 826
Nykvarns férskoleomrade -63 303 66 590 3287 -64 037 68 481 4444 -1157
Furuborgskolan rektorsomréade -20 235 20 235 0 -20 379 18 965 -1415 1415
Bjorkestaskolan rektorsomréde -33533 33533 0 -34 457 33251 -1205 1205
Turingeskolan rektorsomrade -28 926 28 926 0 -30 165 33282 3116 -3 116
Lillhagaskolan rektorsomrade -37 882 37 882 0 -39 061 39874 813 -813
Summa ansvar 4 -211 189 534 471 323 282 -214 564 543 109 328 545 r -5 263
Summa Utbildningsnamnd -233 999 557 281 323 282 -237 987 566 587 328 599 -5 317
DRIFTREDOVISNING 2021 Aktuell budget 2021 Utfall per 2021-12-31
Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 kostnad avvikelse
VARD- OCH OMSORGSNAMND 0
Véard o omsorgsnamnd 0 621 621 0 560 560 61
Vard o omsorgskontoret -141 12 942 12 801 -1406 14 394 12 988 -188
Myndighetsavdelning 0 1299 1299 -45 1094 1049 249
Myndighet barn -1106 24 155 23049 -2058 25 226 23 169 -119
Myndighet vuxen -8 765 122 385 113 620 -10 658 123414 112 756 864
Insatser IFO 0 2436 2436 0 1523 1523 913
Stdd och behandling -10 434 14 025 3591 -10 012 12 046 2034 1557
Integration -4 222 4222 0 -5374 8 042 2 668 -2 668
Arbetsmarknad -488 5857 5369 -7 996 12073 4077 1292
Insatser LSS 0 2162 2162 -13 2215 2203 -41
Gruppbostad M48 0 0 0 0 0 0 0
Gruppbostad T28 -17 645 17 645 0 -17 842 18 065 223 -223
Servicebostad -7014 7014 0 -7 040 6 107 -933 933
Avlbsar- och ledsagarservice 0 500 500 0 178 178 322
Sysselsattning -13 307 13 307 0 -13 609 13279 -331 331
Aldreomsorg 0 1032 1032 0 853 853 178
Sarskilt Boende -44 467 44 467 0 -45 774 46 670 896 -896
Hemtjanst 0 17 998 17 998 -819 20 138 19 320 -1322
Summa Vard och omsorgsnamnd -107 590 292 067 184 477 -122 645 305 878 183 233 r 1245
DRIFTREDOVISNING 2021 Aktuell budget 2021 Utfall per 2021-12-31
Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Budget-
Namnd - enhet 2021 2021 budget 2021 2021 kostnad avvikelse
Pensioner 0 14 026 14 026 0 14 026 14 026 0
SUMMA VERKSAMHETEN -492 834 1159 103 666 268 -515 312 1179 558 664 246 2 022
Reavinster 1752
SUMMA VERKSAMHET INKL REAVINST 3774
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11 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 Budget 2021 2021 2020
Verksamhetens intékter 1,9 140 154 157 301 128 354 217 120 212 240
Verksamhetens kostnader 2,9 -751 610 -725 939 -730 453 -799 495 -758 626
Avskrivningar 3 -51 776 -51371 -52 621 -64 299 -63 862
Verksamhetens nettokostnader " 663232° 620010 654720  -646674  -610 248
Skatteintékter 4 593 098 552 811 584 645 593 098 552 811
Generella statsbidrag och utjamning 5 94 986 94 022 87 305 94 986 94 022
Verksamhetens resultat 24 852 26 824 17 229 41 410 36 586
Finansiella intékter 6 8 225 9 826 6 000 2 456 4 306
Finansiella kostnader 7 -12 365 -12 832 -10 000 -12 380 -12 782
Resultat efter finansiella poster 20712 23818 13 229 31 486 28 110
Extraordindra poster (netto) 8 0 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -1294 -106
Arets resultat 20 712 23818 13 229 30 192 28 004
|Ba|anskravsutredning 2021 2020 Budget 2021|
Periodens resultat 20712 23818 13 229
Samtliga realisationsposter -1 752 -12 195 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 4 18 960 11 623 13229
Medel till resultatutiamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutigmningsreserv 0 0
Periodens balanskravsresultat 18 960 11623 13 229
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12 Balansrékning

Balansrakning Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgngar* 10 2048 1 008 826 1 008
Materiella anlaggningstillgéngar 11,25
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar** 1 406 867 1224 470 1798 993 1588 074
Maskiner och inventarier 20 787 22 383 36 543 39 508
Finansiella anlaggningstillgangar 12 392 272 537 090 17 200 186 062
Summa anlaggningstillgangar 1821974 1784 951 1 853 562 1814 652
Bidrag till statlig infrastruktur 13 21470 22 737 21470 22 737
Omsattningstillgdngar
Forrdd m.m. 14 150 131 113 021 150 131 113 021
Fordringar 15 67 134 46 589 87 872 52 470
Kassa, bank 16 264 493 177 666 264 493 177 666
Summa omséttningstillgangar 481 758 337 276 502 496 343 157
Summa tillgangar 2 325 202 2144 963 2 377 528 2180 546
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 842 830 822 916 919 396 890 289
Varav arets resultat 20 713 23 818 30 158 28 006
Varav resultatutjidmningsreserv 3113 3113 3113 3113
Summa eget kapital 842 830 822 916 919 396 890 289
Avsattningar
N ]
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 108 978 91 801 108 978 97 180
Andra avsattningar 19 150 971 4730 971
Skulder
Langfristiga skulder 20 1186 362 1029 513 1186 362 1029 513
Kortfristiga skulder 21 186 883 199 762 158 062 162 592
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2325 203 2 144 964 2 377 528 2 180 546
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jdmforliga sékerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 23 150 078 153 192 0 0
Owriga ansvarsforbindelser 24 35 100 30 000 0 0
Operationell leasing*** 26 13 646 1261 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 198 824 184 453 0 0
*varav Modern-IT
**Det nya kommunhuset har lagts till balansrak ningen utifran finansiell leasing,
anlaggningstillgdng och langfristig skuld enligt RKR R5
**+2021 innehaller operationell fastighetsleasing enligt RKR R5, vilket inte redovisades 2020
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13 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 20713 23 818 30192 28 004
+/- Justering for éwiga poster Not 3 51 776 51 371 64 299 63 862
+/- Forandring for gjorda avsattningar Not 18,19 16 356 -45 15 089 -1 004
+/- Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 -4 092 0 -4 092 0
+/- Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Medﬂel fran velrksamheten fore férandring 84 753 75 144 105 488 90 862
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 -20 545 3077 -35 402 -1 427
+/- Minskning/6kning exploateringstillgadngar Not 14 -37 110 -29 673 -37 110 -29 673
+/- Okning/minskning Kortfristiga skulder Not 21 -12 879 43 336 -4 530 42 544
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 14 219 91 884 28 446 102 306
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -1 427 -559 -205 -559
+ Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -228 281 -223 659 -267 956 -234 306
+ Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 0 3 580 41 3674
- __Investering i finansiella anldggningstillgangar Not 12 -433 -225 -433 -225
+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -230 141 -220 863 -268 553 -231 416
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Férandring av langfristig fordran Not 12 144 817 -10 000 168 862 -10 023
+ Nyupptagna lan Not 20 144 817 200 000 144 817 200 000
-/+ Forandring owr [angfristiga skulder Not 20 11 849 1180 11 849 1180
Lamnad utdelning 0 0 140 155
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ¥ 301483 191 180 325 668 191 312
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1 266 1266 1 266 1266
Periodens kassaflode 86 827 63 467 86 827 63 467
Likvida medel vid periodens bérjan Not 16 177 666 114 199 177 666 114 199
Likvida medel vid periodens slut Not 16 264 493 177 666 264 493 177 666
Periodens kassaflode 86 827 63 467 86 827 63 467
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Notférteckning

Belopp i tkr Kommunen

2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 1249 1410
Taxor och avgifter 69 156 65 370
Hyror och arrenden 10 448 8 887
Bidrag 47 969 51 898
Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster 9580 17 397
Exploateringsintéakter 1896 8 702
Realisationsvinster -144 3637
Summa verksamhetens intakter 140 154 157 301
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -400 067 -406 032
Pensionskostnader -38 301 -30 575
Ink6p av anlaggning och underhallsmaterial -855 -77
Bransle energi och vatten -9 549 -10 434
K&p av huvudverksamhet -153 418 -143 515
Lokal- och markhyror -17 347 -11 912
Ovriga tjanster -35 836 -36 123
Lamnade bidrag -17 474 -16 231
Realisationsférluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -78 763 -71 040
Summa verksamhetens kostnader -751 610 -725 939
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar -342 -391
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -41 399 -41 238
Avskrivningar maskiner och inventarier -6 081 -5 419
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar -3 954 -4 324
Internréanta 0 0
Summa avskrivningar -51 776 -51 371
Not 4 Skatteintékter
Preliminédr kommunalskatt 578 460 563 343
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12 821 -2 656
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1817 -7 876
Summa skatteintakter 593 098 552 811
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 22 232 23473
Inférandebidrag 4936 9 656
Kommunal fastighetsavgift 22 067 21 640
Regleringsbidrag 33 349 11 271
Avgift for LSS-utjaimning -3270 -3841
Kostnadsutjaimningsbidrag 13 965 9458
Ovriga generella bidrag frn staten 1707 22 366
Summa Generella statsbidrag och utjdmning 94 986 94 022
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar -165 165
Rénteintékter 7951 9 058
Ovriga finansiella intékter 440 603
Summa Finansiella intakter 8 226 9826
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader -12 245 -12 551
Ovriga finansiella kostnader -120 -281
Summa Finansiella kostnader -12 365 -12 832
Not 8 Extraordinara poster
Summa Extraordinéra poster 0 0
Not 9 Jamforelsestdrande poster
Summa Jamforelsestérande poster 0 0
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Belopp i tkr Kommunen Belopp i tkr Kommunen
2021 2020 2021 2020
Not 10 Immateriella tillgdngar Not 14 Forrad m.m.
Anskaffningsvérde 9 329 8769  Exploateringsomraden
Arets nyanskaffning* 1427 559  Ingéende bokfort varde 113 021 83 348
Ackumulerade avskrivningar -8 320 -7929  Arets inkomster 0
Arets avskrivning -342 -391  Arets utgifter 37 368 45 673
Ackumulerade nedskrivningar -46 0  Tomtmark,omklass. 0
Bokfort varde 2048 1008  Forséljning -807 -16 000
*projektet Modern IT 1,2 mkr Lager 549
Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar Redovisat varde vid arets slut 150 131 113 021
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1 372 556 1247 847  Not 15 Fordringar
Arets nyanskaffing -1 672 84 797  Kundfordringar 7 684 9871
Ackumulerade avskrivningar -393 255 -355 170  Statsbidragsfordringar 19 470 16 761
Arets avskrivning -41 183 -40 587  Skattefordringar 17 265 7 338
Overt. fr&n p&gdende, ny-, till o ombygg ack.virden 73 377 30316  Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 22 682 12 577
Overt. fr&n p&gdende, ny-, till 0 ombygg &rets utfall 281 764 19856  Owiga kortfristiga fordringar 33 43
Omeklassificieringar 0 0 Redovisat varde vid &rets slut 67 134 46 589
Forsaljningar -3579
Ackumulerade nedskrivningar* -4 179  Not 16 Kassa, bank
Bokfort varde 1291 587 979301 Kassa 21 21
*avser nedbrunnen paviljong Plusgiro 1269 478
Nedskrivning paviljonger Rosthackan se not 21 -3951 Bankgiro 263 203 177 167
Redovisat varde vid arets slut 264 493 177 666
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 245 169 162 466  Not 17 Eget kapital
Arets nyanskaffning 225 252 132 875  balansrakning 822 916 801 209
Owerféring till annat slag av tillgdng ack.vérden -73 377 -30316  Arets resultat 20 713 23 818
Owerfring till annat slag av tillgang rets utfall -281 764 -19 856  Justering Eget kapital -799 -2 111
Utrangeringar 0 Summa 842 830 822 916
Bokfort varde 115 280 245169  Varav
Ingdende resultatutjgmningsreserv 3113 3113
Maskiner och inventarier Arets resultatutjamningsreserv 0 0
Anskaffningsvarde 132 003 126 016 Utg&ende resultatutjamningsreserv 3113 3113
Arets nyanskaffning 4701 5987 Redovisat varde vid arets slut 842 830 822 916
Ackumulerade avskrivningar -109 620 -103 551
Overforing frén pagéende Not 18 Avsattningar fér pensioner och
Arets avskrivning -6 297 -6 070  liknande forpliktelser
Ackumulerade nedskrivningar Specifikation - avsatt till pensioner (balansréakning)
Bokfort varde 20 787 22 383 Sarskild avtals/alderspension
1 406 867 Férménsbestamd/kompl pension
Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar Alderspension
Langfristiga fordringar Pension till efterlevande
AB Nykvansbostéder 344 450 320 450
Revers Mérby 5:54 10 000 10 000 Pensioner och liknande 80 425 68 146
Fordran VA-lan anslutningsawgift 423 215 Owriga pensioner och liknande** 6 425 5732
Aktier och andelar Sarskild avtalspension, visstidspension mm 436 0
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30400 Summa pensioner 87 286 73 878
SYVAB 20 20 Loneskatt 21 692 17 923
Kommuninvest ¥ 6 909 5890 Summa utgdende avsattning 108 978 91 801
Kommentus 5] 3 Avsatt till pensioner (Kollektivavtal)
Swealandsbanan 14 14 Ingdende avséattning*** 91 801 83 315
AB Varljus* 0 52 Pensionsutbetalning -2 384 -2 079
Inera 43 43 Nyintjénad pension 9315
Kvarnkrysset AB 10 10 Rénte och basbeloppsupprékning 1206
Vardepapper Forandring av I6neskatt 3253 208
Nordea 0 170 000 Forsakringstekniska grunder 4218
Kommuninvest 0 -7 Owrigt 1053 10 357
Redovisat varde vid arets slut 392 272 537089 Summa utgdende avséttning 108 462 91 801

D Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.

*awecklat bolag

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

** Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidsy

***|ngdende avsattning ar korrigerat efter rattning av tidigare fel
Not 19 Ovriga avséttningar

Ingdende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 30732 30402  *Infrastruktuell finansiering 150 971
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 0 0 Summa Ovriga avsattningar 150 971
Ack.uppldsn. statlig infrasstruktur -7 996 -6399  *Avser infrastrukturell finansiering och pensions 6 k

Arets upplésning till statlig infrastruktur -1 266 -1 266

Redovisat varde vid arets slut 21 470 22737
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Belopp i tkr Kommunen Belopp i tkr Kommunen
2021 2020
2021 2020 Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har
tagits
Not 20 L&ngfristiga skulder upp bland skulderna och avsattningarna
Lan i banker och kreditinstitut 1 000 000 950 000 Ingdende ansvarsforbindelse 150 771 157 020
Langfristig leasingskuld 95 000 0 Pensionsutbetalning -7 947 -7 695
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar Nyintjanade -11 390
Investeringshidrag 0 Rénte- och basbeloppsuppréakning 2 050 3661
Aterstdende antal &r (vagt snitt) Loneskatt -621 -1 220
Gatukostnadsersattningar 0  Andring av férsakringstekniska grunder 2 087 -735
Aterstdende antal &r (vagt snitt) Owrigt 1262 -650
Anslutningsawifter 91 362 79 513 Aktualisering
Aterst&ende antal &r (vigt snitt) Basbeloppsupprakning
Summa férutbetalda intakter 91 362 79 513 Summa pensionsférpliktelser 147 591 150 771
Summa langfristiga skulder 1186 362 1029 513 Pensionsutfastelse (Brandforsvarsforbund) 2 487 2421
Utgdende ansvarsforpliktelser 150 078 153 192
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 -15 Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
Leverantdrsskulder* 46 718 41 735 Borgensataganden
Moms och punktskatter 1959 315 SYVAB 35 100 30 000
Personalens skatter och awjifter och I6neavdrag 7 091 7213 Summa borgensatagande 35 100 30 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter** 131 115 150 516
Summa kortfristiga skulder 186 883 199 762
**varav nedskrivning etableringskostnader Rosthackan
pauiljonger 3.951, vilka av-etablerats 2021 Not 25 Finansiell Leasing
Finansiella leasingavtal over 3 ar
Not 22 Panter och darmed jamforliga sakerheter Fastigheter
Fastighetsinteckningar 0 0 Forfall inom 1 &r 3958 160
Forfall inom 2-5 &r 16 667 0
Forfall senare an 5 ar 74 375 0
Summa leasing fastighet 95 000 160
Kommunhus 24 ars leasingavsk rivningar (nuvardeberék nat):
Not 26 Operationell Leasing
Fastigheter
Forfall inom 1 ar 4709 160
Forfall inom 2-5 ar 7763 0
Forfall senare &n 5 ar 597 0
Summa leasing fastighet 13 069 160
Leasing fordon
Forfall inom 1 ar 432 524
Forfall inom 2-5 ar 145 577
Forfall senare &n 5 ar 0 0
Summa leasing fordon 577 1101
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Noter sammanstalld redovisning fér koncernen

Noter - Resultatrakning Kommunkoncern
Belopp i tkr 2021 2020

Not 1 Verksamhetens intékter

Nykvarns kommun 140 154 157 301
AB Nykvarnsbostader 122 583 91617
Nykvarns kommunkoncern AB 125 125
Eliminering mellan bolagen -45 742 -36 803
Summa verksamhetens intékter 217 120 212 240
Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun 751 610 725 939
AB Nykvarnshostader 93 373 69 230
Nykvarns kommunkoncern AB 254 260
Eliminering mellan bolagen -45 742 -36 803
Summa verksamhetens kostnader 799 495 758 626
Not 3 Avskrivningar

Nykvarns kommun 51776 51371
AB Nykvarnsbostader 12 523 12 491
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa avskrivningar 64 299 63 863
Not 4 Skatteintakter

Nykvarns kommun 593 098 552 811
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintakter 593 098 552 811
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Nykvarns kommun 94 986 94 022
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statsbidrag och utjdmning 94 986 94 022
Not 6 Finansiella intakter

Nykvarns kommun 8 226 9 826
AB Nykvarnsbostader 40 141
Nykvarns kommunkoncern AB 174 140
Eliminering mellan bolagen -5984 -5 800
Summa Finansiella intakter 2 456 4306
Not 7 Finansiella kostnader

Nykvarns kommun 12 365 12 832
AB Nykvarnsbostader 5998 5 747
Nykvarns kommunkoncern AB 1 3
Eliminering mellan bolagen -5 984 -5 800
Summa Finansiella kostnader 12 380 12782
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Noter - Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Noter - Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2021 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Not 10 Immateriella tillgdngar Not 15 Fordringar
Nykvarns kommun 826 1008 Nykvarns kommun 67 134 46 589
AB Nykvarnsbostader 0 0 AB Nykvarnsbostéader 71390 63 150
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Nykvarns kommunkoncern AB 440 577
Eliminering mellan bolagen 0 0 Eliminering mellan bolagen -51 092 -57 847
Bokfort varde 826 1008 Bokfort varde 87872 52 470
Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar Not 16 Kassa, bank
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Nykvarns kommun 264 493 177 666
Nykvarns kommun 1 408 090 1224 470 AB Nykvarnshostader 0 0
AB Nykvarnsbostader 390 903 363 604 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort varde 264 493 177 666
Bokfort varde 1798 993 1588 074

Not 17 Eget kapital
Maskiner och inventarier Nykvarns kommun 842 830 822 916
Nykvarns kommun 20 787 22 383 AB Nykvarnsbostader 89 952 83783
AB Nykvarnsbostader 15 756 17 125 Nykvarns kommunkoncern AB 30 662 30617
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen -44 048 -47 027
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort varde 919 396 890 289
Bokfort varde 36 543 39508

Not 18 Avsattningar fér pensioner & forpliktelser
Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar Nykvarns kommun 108 978 91801
Nykvarns kommun 392 272 537 089 AB Nykvarnshostéader 7502 7870
AB Nykvarnsbostader 40 40 Nykvarns kommunkoncern AB 0
Nykvarns kommunkoncern AB 30 222 30 222 Eliminering mellan bolagen -2 922 -2 491
Eliminering mellan bolagen -405 334 -381 289 Bokfort varde 113 558 97 180
Bokfort varde 17 200 186 062

Not 19 Andra avséttningar
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur Nykvarns kommun 150 971
Nykvarns kommun 21470 22737 AB Nykvarnsbostéader 0 0
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Ack upplésning infrastruktur 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
arets upplosning till statlig infrastruktur 0 0 Bokfort varde 150 971
Bokfort varde 21 470 22737
Omsittningstillgngar Not 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 1186 362 1029513
Not 14 Foérr&d m.m. AB Nykvarnshostader 344 450 320 450
Nykvarns kommun 150 131 113021 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
AB Nykvarnsbostéder 0 0 Eliminering mellan bolagen -344 450 -320 450
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Bokfort varde 1186 362 1029513
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 150 131 113 021 Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 186 883 199 762

AB Nykvarnsbostéader 22271 20495

Nykvarns kommunkoncern AB 0 182

Eliminering mellan bolagen -51 092 -57 847

Bokfort varde 158 062 162 592
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14 Investeringsredovisning

Tillaggs- Total Utfall Utfall

Namnd/verksamhet Budget| Overfort| budget budget| inkomster utgifter

2021| fran 2020 2021 2021 2021-12-31 2021-12-31
KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen 0 0 0 0
Kommunledningsfunktioner 29 000 0 0 29 000 0 26 729
Kommunledningskontor 0 3500 0 3500 0 2292
Kultur och Fritid 5 300 1300 0 6 600 0 2720
Samhaéllsbyggnad 100 816 5 050 24800 130 666 0 70 212‘
Vatten och Aviopp 73 900 11 223 11 500 96 623 0 37 280
Renhallning 0 18 000 0 18 000 0 0
Delsumma 209 016 39 073 36 300 284 389 0 139 232
UTBILDNINGSNAMND
Namnd 0 0 0 0 0 0
Forskola 1300 0 0 1300 0 1323
Grundskola 800 857 0 1657 0 533
Maltidssenice 100 0 0 100 0 68
Delsumma 2 200 857 0 r 3057 r 0 1924
SOCIALNAMND
Namnd 0 0
Myndighet 0
Insatser IFO 0 27
Insatser LSS 200 200 0 132
Aldreomsorg 300 300 0 74
Delsumma 500 0 0 r 500 r 0 233
SUMMA INVESTERINGAR 211716 39 930 36 300| 287 946 0 141 389
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Projekttid Redovisningsar 2021 [Budget/utfall totalt Budget/prognos totalt
Planerat Ars- Total Total Prognos
\Verksamhet/projekt Startr fardigstallt| budget Utfall budget redovisning| Avvikelse tot kostn
Skattekollektivet
Tillaggsinvesteringar nytt kommunhus* 2021 2021 22 000 21753 22 000 21753 247 21 753
Redundant IT-miljo 2017 2024 3 500 0 3500 979 2521 3 500
Nytt konstgraés till bef.plan** 2018 2021 1300 787 2826 2484 342 2484
Furuborghallen* 2017 2021 39 900 33124 123 487 139671 -16 184 139 671
Nya Lillhaga férskola* 2017 2021 11 200 17 437 58 500! 66 840 -8 340 66 840
Forskola Bergtorp 2020 2023 25 000! 83 60 000! 83 59 917 60 000!
Nya tillagningskok, forskolor* 2016 2021 0 132 36 500 35567 934 35567
Ombyggnad Lillhagaskolan** 2020, 2021, 0 4614 12 915 12 109 gos| 12915
Lugnets aldreboende omdrénering och personalutrymme 2021 2022 2 000 2015 2000 2015 -15 2 015
GC-vag reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 2022 7 000 98 10 000 2959 7041 10 000
Centrum allméan platsmark 2013 2022 2 000 196 3500 962 2538 3500
Fiberutbyggnad i strék 2020-malet 2017 2022 10 000 283 10 000 283 9717 10 000
Atgarder Taxinge slottspark, murar mm* 2020 2021 2 250, 1300 2500 1968 532 1968
Atgarder Turinge&n 2018 2022 0 0 3165 172 2993 3165
Gammeltorpsv. (Centrumvéagen tom Fp) 2021 2022 3000 0 3000 0| 3000 3000
Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2022 3000 0 3 000! 0 3000 3000
Bergtorp 10% enligt exploateringsavtal 2021 2022 2 000 3932 2 000 6891 -4 891 2 000
Ovriga underhalisétgarder
Moderniserad IT-miljo ) Lopande 7 000 6 853 7 000 6853 147 6 853
Fastighet, underhall Lopande 10 000 3355 10 000 3355 6 645 10 000
Reinvesteringar gata, park inkl trafikmyndighet Lopande 8 966 5881 8 966 5881 3086 9 000
Gata trafiksituation Hollandarev. Eldarev 2021 2022 1000 48 1 000! 48 952 1000
VoN Lopande 500 233 500 233 268 500
UN Lopande 3057, 1924 3057 1924 1133 3057
Kultur & Fritid Lopande 650 133 650 133 517 650
Kommunledning Lopande 3 000 140 3000 140 2 860 3000
Summa skattekollektivet 168 323 104 319 393 066 313301 79 765 415 437
VA-kollektivet:
VA Mérby 5 Syd 2019 2023 45 000 0 45 000! 72 44 929 45 000
Overforingsledning Ansta-Kéamsta 2021 2022 10 000 47 10 000 47 9953 10 000
VA Sundsvik/Sundsor 2021 2022 7 000 51 7 000 51 6 949 7 000
Fornyelse Va ledningar, pumpar, métare Lopande 16 400 20570 16 400 20570 r -4170| 20 570,
\Vattenreservoar* 2009 2021 0 539 67 000! 88 197 -21197 88 197|
VA Berga 0** 2018 2021 11 223 10075 11 2212 10 686 537‘ 11 223
VA Bergtorp** 2020 2021 7 000 6 010 11 000 13877 -2 877 13877
Summa VA-kollektivet 96 623| 37 291 167 623 133499 34 124 195 867
RH-kollektivet:
Renhalining-&tervinningscentral 2017 2021 18 000 0 18 000 0| 18 000 0
Renhalining-sopkérl 2017 2020 0 0 4013 o] 4013 0
Summa RH-kollektivet 18 000 0 22013 0| 22013 0
Totalsumma 282 946 141 610 582 702 446 801 135901| 611 304
*fardig, aktiverad eller delaktiverad med paborjad avskrivning
**fardig men ej aktiverad med pébérjad avskrivning
Furuborghallen/ multihallen
Projektet avviker 16,2 mkr frin budget. Differensen férklaras av tilliggsarbeten som inte budgeterats om
10,8 mkr samt obudgeterade byggherrekostader om 5,4 mkr.
Tilliggsarbeten ir tex inredning 4,1 mkr, solcellsanliggning 3,2 mkr, pumpstation 1,6 mkr och lis/beslag
1,1 mkr. For ytterligare information hinvisas till granskningsrapporten frin EY.
Nya Lillbaga forskola
Projektet avviker 8,3 mkr fran budget. Differensen forklaras av tilliggsarbeten som inte budgeterats om
4,1 mkr samt obudgeterade byggherrekostnader om 4,2 mkr. Tilliggsarbeten ér tex solceller, utemiljo,
grundldggning/palning, bergvirme och dagvattenhantering. For ytterligare information hinvisas till
granskningsrapporten fran EY.
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Bergtorp

Raden i investeringsbudget avser kommunens del av ny vig genom Bergtorp. Huvuddelen av kostnaden
ska bekostas av exploatoren. Avvikelsen om 4,9 mkr beror frimst pa felaktigt bokférda kostnader pa
projektet. Dessa skall i huvudsak justeras mot exploateringsbudgeten 2022 alternativ betalas av
exploatiren.

Bakgrunden till de 6kade kostnaderna ir att projektet initialt utgick ifrdn en felaktig materialférteckning,
vilken togs fram i ett vildigt tidigt skede i projektet Bergtorp Etapp 1 och 2. Under projektets ging, bade i
Etapp loch 2, si stétte man pa simre markférhallanden dn beriknat vilket krivde springning av berg. En
forstirkning av markbidden utéver plan tillkom dessutom.

Vatz‘eﬂtomef/ vattenreservoar

Projektet avviker 21,2 mkr frin budget. Marken visade sig vara kraftigt f6rorenad, vilket medférde
férseningar och stora tillkommande kostnader. Tillkommande kostnader f6r tilliggsarbeten och kostnader
f6r miljofarligt avfall dskades inte f6r 1 budgetprocessen.

Differensen forklaras av féljande:

ATOR: ca 5 mkr (tex grundligening stddmur, stédmur, palning, solceller, reservkraft, asfaltering mm.)
Tillaggsarbeten: ca 6 mkr (tex konstljus, larmsystem, tryckstegringsstation, tryckledning mm.) Miljéfarligt
avfall: ca 7 mkr. Hinders- och férseningskostnader: ca 3 mkr (tex avsaknad av starttillstind och bygglov

tor etablering). For ytterligare information hénvisas till granskningsrapporten frin Sweco.
Fornyelse VA

Projekten avviker med 4,2 mkr fran budget. Ett antal férdyrade projekt férklarar avvikelsen, frimst VA-
projekten vid Granebovigen. Fér Granebovigen har det varit ett flertal stérre tillkommande
kostnadsokningar enligt f6ljande: tjiltining, déliga markférhallanden (spontlador och grivning i spontlador
samt forstirkt markbidd), dardning (spricka berg genom borrning), servis in pa tomt som lickte och
schaktades upp samt fastighetsbesiktningar pd grund av vibrationer.

Personalomsittning har medfort att uppfoljning och kontroll av ekonomin har férsvarats.
VA Bergtorp

Projektet avviker 2,9 mkr frin budget. Det pagar en tvist med entreprendren NCC gillande projektets
kostnadsutveckling. Det tvistiga beloppet uppgar till ca 6 mkr.

1A Berga O

Projektet haller budget, dock finns det en pigdende tvist med entreprendren om ca 3 mkr.

Investeringsprojektens utfall - kommentar

Med tanke pd de storre negativa budgetavvikelserna gillande investeringsprojekt finns det
torbittringspotential gillande styrning, kontroll och uppfdljning. Férvaltningen uppmirksammade tidigt
under 2021 att storre avvikelser prognosticerades vilket féranledde att férvaltningen bestillde en extern
granskning av konsultféretaget EY. Som ett resultat av granskningen som genomférdes under viren 2021
har ett antal férindringar vidtagits for att forbittra kontrollen dver projektens styrning och uppféljning.

Kommunens investeringar ska planeras utifrin god ekonomisk hushallning och affirsmissighet.
Projektledarna behéver dven ha ett stérre fokus pa regelbunden uppféljning och rapportering av
projektekonomi. En ny uppfoljningssystematik dr framtagen men behdver utvecklas ytterligare. Som ett
led i det fortsatta arbetet inom foérvaltningen inom frimst samhillutvecklings och niringslivskontoret att
fokusera pd att genomlysa vilka olika typer av projekt kontoret hanterar, hur kontoret arbetar med dessa
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projekt, vilken typ av projektstyrning som sker idag samt vilka forbittringsatgirder som ir 6nskvirda.
Utifran den kunskapsplattformen, som berdknas vara pé plats viren 2022, dr avsikten att handla upp ett
projektstyrningsverktyg som stéder kontoret 1 detta arbete. Milséttningen dr att skapa en férutsigbar
hantering av kontorets projekt, bade vad giller ekonomi, genomférande och resultat. Nya riskreducerande
atgirder har ocksa inforts 1 internkontrollen.

15 Exploatering

Utfall Utfall Utfall Utfall| Utgéende
Exploatering Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter| Omklass.| Markfors. Balans Anm.
Projekt (tkr)[ t.o.m.2020| t.0.m.2020| 2021-12-31 2021-12-31 2021
Mérby etapp 3-4* 0 8172 -807 849 0 0 8 214|Delavslutad
Morby etapp 5 -13 504 53 455 0 30 947 0 0 70 898
Morby etapp 7 0 43 565 0 436 0 0 44 000
Brokvarn* 0 4 624 0 287 0 0 4 911|Delavslutad
Strangbetong 0 2133 0 550 0 0 2683
Hékmossen la -7865 16 063 0 0 0 0 8198
Hoékmossen 1b 0 582 0 0 0 0 582
Gamla Idrottsplatsen 0 744 0 1135 0 0 1879
Hollandaren 29 0 3562 0 118 0 0 3681
Vibynas Allé 0 308 0 -308 0 0 0
Del av Sandtorp 3:5 0 3967 0 49 0 0 4016
Asvagen 0 439 0 163 0 0 602
Del av Stropsta 3:312 0 74 0 181 0 0 255
Del av Nykvarn 12:1 -6000 521 0 877 0 0 -4 602
Del av Nykvarn 11:1 0 10 0 0 0 0 10
Morby etapp 6 0 2083 0 1096 0 0 3179
Blandaren 2 0 0 0 9 0 0 9
Centrum allmén platsmark 0 0 0 157 0 0 157
Tjusarstigen 0 0 0 22 0 0 22
Ansta 0 0 0 876 0 0 876
Baffeln 0 0 0 13 0 0 13
Summa 27369  140301] -807| 37457 of 0| 149570

* delavslutat; har redovisas kvarvarande bokforda varden

Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter tom Inkomster Utgifter Beraknade Berdknade

tkr tom 2020 2020 2021 2021 tot ink tot utg
Detaljplan

Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster

Tomtforsaljning 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 443 12 000

Avtal Mélarhus AB

Owriga inkomster 1467 2 200

Utgifter

Markkop 8 025 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 33978 287 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4 465 4 000
Réntekostnader 1 800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13 517 10 600
Totalt Brokvarn 65 978 60 811 0 287 64 200 61 100
Netto 5167 0 -287 3100
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Morby industri- och arbetsplatsomrade etapp 1 - 4

Inkomster Utgifter tom Inkomster Utgifter

Beraknade Beraknade

(tkr) tom 2020 2020 2021 2021 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13 847 6 793 13 847 6 793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtforséljning * 227 494 807 145 000
VA anslutningsawifter 16 225 14 000
Gator, GC-vagar 4 486 4 486
Owriga inkomster 1530 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 33784 36 000
Park 8 415 8 500
VA-investeringar 7 029 683 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 729 37 000
Owrigt 8 371 163 7 000
Totalt Morby 1-4 263 582 154 438 807 846 177 894 156 171
Netto 109 144 -39 21723
* 2014 markbyte Kilenkrysset
16 Vatten och avlopp (VA)
Resultatrakning VA-verksamhet Not UTFALL UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2021" 2020 2018
Verksamhetens intakter Not 24 21 938 20 514 18 371
- varav reavinst
Verksamhetens kostnader Not 25 -19 610 -18 603 -15 784
Avskrivningar -4 103 -3 961 -3911
Verksamhetens nettokostnad -1 775 20507 -1 324
Finansiella intékter Not 26 1104 1 406 877
Finansiella kostnader Not 27 -2 264 -1 871 -1 415
Resultat fore extraordinara poster -2 935 -2 515 -1 862
Extraordindra intékter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 28 -2 935 -2 515 -1 862
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Balansrékning VA-verksamhet Not UTFALL . UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2021 2020 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar Not 29 -62 -12 141
Mark, byggnader och tekniska anléggn Not 30 321 665 245 920 158 202
Maskiner och inventarier Not 31 544 573 211
Summa anlaggningstillgdngar 322 147 246 480 158 553
Omsittningstillgdngar
Fordringar Not 32 4 827 4 750 4146
Summa omsattningstillgangar 4 827 4750 4 146
SUMMA TILLGANGAR 326 974 251 230 162 699
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 33 227 470 160 958 98 707
Dérav férandring av eget kapital 66 512 41 193 37 780
Skulder
Langfristiga skulder Not 34 91 363 79 513 51 393
Kortfristiga skulder Not 35 8141 10 759 12 599
Dérav drets resultat 2 935 2516
Summa skulder 99 504 90 272 63 992
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 326 974 251 230 162 699
OCH SKULDER

NYKVARNS

KOMMUN
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Notforteckning VA-verksamhet, resultatrakning

[Belopp i tkr 2021" 2020
Not 24 Verksamhetens intakter
Intakter enl driftredovisning 21938 20514
Justering av resultat -2 935 -2 515
Avgdr jamforelsestorande intakter
Intakter fordelas enl nedan:
VA-avgifter 20 728 20 602
Anslutningsavgifter VA 4121 2427
Forséaljning verksamhet
Riktade bidrag 24
Interna intékter
Summa externa intékter 24 873 23029
Not 25 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 23713 22 564
Fordelas enl nedan:
Loner 1976 1898
Sociala avgifter enl lag och avtal 793 963
Ovriga kostnader 3765 3687
Kop av verksamhet 13 077 12 056
Bidrag och transfireringar 0 0
Avskrivningar 4103 3961
Summa externa kostnader 23713 22 564
Not 26 Finansiella intakter
Réanteintakter 1104 1406
Summa 1104 1406
Not 27 Finansiella kostnader
Réantekostnader 2264 1871
Summa 2264 1871
Not 28 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrikning -2 935 -2 515
Avgér: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh
Resultat enligt balanskravet -2 935 -2 515
Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reafdrlust enl undantagsmajligh
Justerat resultat -2 935 -2 515
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Notforteckning VA-verksamhet, balansrakning

[Belopp i tkr 2021”7 2020
Not 29 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvéarde 507 507
Arets nyanskaffning 0 0
Ackumulerade avskrivningar -519 -434
Arets avskrivning -50 -86
Summa bokfort varde immateriella tillgangar -62 -12
Not 30 Mark, byggnader och tekniska anldggnings-
tillgangar
Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde 143 336 140 071
Arets nyanskaffningar 45531 3265
Ackumulerade avskrivningar -39 571 -35 757
Arets avskrivning -3 968 -3815
Omklassificering
Utgéende bokfort varde 145 328 103 764
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvérde 142 155 101 513
Arets nyanskaffningar 34182 40 622
Omklassificering 20
Utgdende bokfort varde 176 337 142 155
Summa bokfért varde mark, byggnader och tekniska 321 665 245920
anlaggningstillagngar
Not 31 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde 1106 686
Arets nyanskaffningar 56 420
Ackumulerade avskrivningar -532 -472
Arets avskrivning -85 -61
Utgdende bokfort varde 545 573
Not 32 Fordringar
Kundfordringar 3789 3104
Ovrigt 1038 1645
Summa 4 827 4750
Not 33 Eget kapital
Ingaende eget kapital 160 958 93 168
Foréndring av eget kapital 66 512 26 598
Summa eget kapital 227 470 119 766
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsavgifter 101 287 87 592
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -9 924 -8 079
Summa langfristiga skulder 91 363 79 513
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 899 2420
Momsskuld 1133 1296
Ovrigt 827 795
Forutbetald intdkt VA kollektivet 3282 6 249
Dérav arets resultat 2935 2516
Summa 8141" 10 759
bd NYKVARNS
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17 Renhallning (RH)

Resultatrakning Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2021 2020
Verksamhetens intakter Not 36 13 620 14 396
- varav reavinst

Verksamhetens kosthader Not 37 -14 628 -13 017
Avskrivningar Not 37 -1 647 -1 647
Verksamhetens nettokostnad -2 655 -268
Finansiella intékter Not 38 0 0
Finasiella kostnader Not 39 -11 -38
Resultat fére extraordinara poster -2 666 -306
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat Not 40 -2 666 -306
Balansrékning Not UTFALL UTFALL
Belopp i tkr 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar Not 41 149 196
Mark, byggnader och tekniska anléggn Not 42 0 1599
Summa anlaggningstillgdngar 149 1796
Omséttningstillgdngar

Fordringar Not 43 3961 4 604
Summa omsattningstillgangar 3961 4 604
SUMMA TILLGANGAR 4110 6 400
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 4110 6 400
Darav arets resultat 2 666 306
Summa skulder 4110 6 400
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 4110 6 400

KOMMUN
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Notforteckning RH-verksamhet, balansrdkning

Noter - Balansréakning 2021 2020

Belopp i tkr

Not 41 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvérde 377 377

Ackumulerade avskrivningar -181 -133

Arets avskrivning -47 -47

Summa bokfort varde immateriella tillgangar 149 196

Not 42 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningstillgangar

Renhallning

Anskaffningsvarde 5987 5987

Arets nyanskaffningar 0 0

Ackumulerade avskrivningar -4 387 -2 788

Arets avskrivning -1 600 -1 599

Omklassificering

Utgéende bokfort varde 0 1600

Summa bokfdrt varde mark, bygg-nader och 0 1600

tekniska anlaggningstillgangar

Not 43 Fordringar

Kundfordringar 1399 1893

Ovrigt 2562 2711

Summa fordringar 3961 4604

Not 44 Langfristiga skulder

Skuld till kommun investeringslikvida 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Not 45 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1292 144

Momsskuld 726 1497

Ovrigt 0 0

Forutbetald intékt RH kollektivet 2092 4759
Darav arets resultat 2 666 306

Summa kortfristiga skulder ’ 4110”7 6 400
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