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Kommunstyrelsens ordférande
har ordet

Nykvarnspartiet och Moderaterna bildar numera den
politiska ledningen f6r mandatperioden 2015 — 2018 och
ligger hir fram forslag till mal och budget f6r 2019 med
ekonomisk flerarsplan f6r 2020 — 2021.

Sa, ar vi dntligen 1 mal... Budgetarbetet f6r 2019 har priglats
av Nykvarns fortsatt mycket positiva stillning och tillvixt,
men dir vissa verksamheter har haft stora utmaningar. Men
efter ett mycket kreativt arbete frin bade férvaltning och
politik, star vi nu infér en budget 2019 i balans.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Majoritetens riktade satsningar i 2019 ars investerings-

AN

budget med flerarsplan ligger fortsatt framst 1 de 10 mkr vi
avsatt under perioden f6r den fortsatta fiberutbyggnaden mellan strategiska punkter i kommunen.
Allt £6r att vi ska kunna na det statliga bredbandmalet till 2020.

Majoritetens riktade satsningar i 2019 ars driftbudget ligger i sak pa fortsatta volymjusteringar f6r
vard- och omsorgsnimnden med 4 200 tkr pd grund av var position som en tillvixtkommun i en
tillvaxtregion. Vi ligger dessutom 430 tkr for en niringslivssatsning under 2019. Under aret
kommer vi dven att fira Nykvarns kommun 20 ar samt bara ut var nya Vision 2035 till
Nykvarnsborna for 1,8Mkr. En ny tjanst som arkivarie inférs ocksa under 2019 f6r 600 tkr.
Knappa 7 mkr reserveras for oférutsedda behov.

Statsfinanserna ir fortsatt vildigt stabila, men budgetarbetet har varit utmanande och svartolkat,
dessutom dr omvirldsfaktorerna hela tiden svira att sia om. Redan 2016 visste vi att 2019 skulle
bli ett utmanande ar. Vi passerar i utrymmet inom driftbudget 2019 f6r forsta gangen 600 Mkr
strecket.

I Nykvarns kommun kommer vi allt ndrmare — Var Vision 2035 — ”Kom Nirmare!” priaglar den
hela tiden viér framtidstro och tillvixt — dir prognoserna pekar pa fortsatt inflyttning till
kommunen. Inom den politiska ledningen i Nykvarns kommun kinner vi en stor optimism infor
framtiden, dar en liten aterhéllsam instéllning till hur vi hanterar vara pengar inom vara
driftbudgetramar, bor prigla resan mot en 6ver tid hallbar och god ekonomisk hushallning.

Nykvarns kommun ar efter 19 ar fortsatt pa framkant och den politiska ledningen i Nykvarn
kommer att fortsitta med satsningar som ir till gagn f6r Nykvarn och alla er Nykvarnsbor.

Bob Wallberg (NP)

Kommunstyrelsens ordforande
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Inledning

Budgeten for den kommande trearsperioden dr kommunens frimsta
planeringsinstrument. Budgeten dr ocksa utgangspunkt f6r den 16pande uppféljning
som sker under budgetens fOrsta verksamhetsir.

Mer information om kommunens verksamhet finns pa kommunens hemsida
www.nvkvarn.se

Budgetprocessen for arbetet med budet/flerdrsplan 2019-2021 startade i och
med kommunstyrelsens budgetdag 1 februari. Namndpresidierna har sedan,
tillsammans med sina respektive avdelningar, fatt konsekvensbeskriva
preliminart framriknade ramar f6r 2019.

Kommunfullmiktige faststaller 1 juni nimndernas budgetramar varefter
nimnderna arbetar fram detaljbudget och effektmal.

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Knappt 27 kr anvands fér grundskola, férskoleklass och
skolbarnsomsorg for ca 1 570 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
430 elever.

| forskolan gar ca 625 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 13 kr for forskoleverksamhet.

Ca 9 kr anvands for vard och omsorg till dldre
i framforallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgoér ca 11 kr av 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvagar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive forsorjningsstod anvands ca 6 kr.

o Resterande del av 100-lappen anvands till bl a
iy E raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsverksamhet,
\\\ A\ i planering av bebyggelse, pensionskostnader och
kommungemensamma kostnader.

| Spgme®

Killa: Nykvarns drsredovisning 2017

Sa hdr far kommunen sina intakter (procentuell férdelning) ett normaldr da inga stora
anldggningstillgangar siljs.

BUDGET OCH FLERARSPLAN
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B Skatter o generella bidrag

M Finansiella intdkter

m Taxor o avgifter

B Hyror o arrenden

H Verksamhetsbidrag

H Forsdljning av verks

BUDGET OCH FLERARSPLAN

m Forsdljning anl tillg o 6vrigt

Drygt 80 % av kommunens intikter/inkomster bestir av skatteintikter och generella
statsbidrag. Endast ca 10 % ir intikter/inkomster som kommunen sjilv mer direkt
kan paverka.

Antal invanare 31/12 9523 9815| 10192 10424| 10660
Kommunal utdebitering 19,95 19,95 19,95 19,97 19,97
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 448 465 482 518 566
Avskrivningar, mkr 29,8 30,3 29,2 29,5 32,8
Arets resultat, mkr 26,4 65,6 29,4 40,6 21,2
Arets resultat enl balanskravet, mkr 15,8 17,3 3,7 27,8 22,6
Realisationsvinst, mkr 10,6 48,3 25,7 12,8 -14
Nettoinvesteringar, mkr 31,0 62,5 36,3 164,5| 146,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -4,1 10,5 -3,0 17,2 1,9
Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintékter och statsbidrag 96% 96%| 97,2%| 94,3%]| 96,5%
Nettolaneskuld, mkr 146,4| 130,1| 179,6| 279,6| 279,6
Nettolaneskuld per invanare, tkr 15,4 13,3 17,6 26,8 26,2
Soliditet inkl pensionsatagande 35% 37% 38% 37% 37%
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Kommunens organisation
Kommunens politiska organisation under mandatperioden ser ut sd hir:

Kommunfullmaktige

31 ledamater Kommunrevision

21 erséttare 9 ledamdter
_ [ | 1
Valnamnd Overformyndare Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledamater + ersattare 3 ledamaoter 3 ledamdter
5 ersattare (KF:s presidium) 3 erséattare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
[
AB Nykvarnshostader
[ [ |
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamater miljonamnd 5 ledamater
5 ledamdter 7 erséttare 5 ledamdter 5 erséttare
5 ersattare 5 erséttare

Socialt utskott

Digitaliseringsutskott Arbetsutskott Kultur- och fritidsutskott

3 ledamater 3 ledamater 3 ledamaoter

Forvaltning
Haogsta tjansteman ar kommundirektren

Nykvarn — pa vag mot 2035!

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi hoga ambitioner. Med var forra vision “Ung,
vild och vacker” satte vi ord pa just det. Mycket av det vi strivade efter da har vi nu
uppnitt. Vi ér fortfarande unga och vackra, men idag har vi limnat de vilda tonéren
bakom oss. Mognare och mer erfarna ser vi fram emot nasta steg i var utveckling.

Ar 2035 4r vir kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nir allt fler méinniskor flyttar hit och féretagen blir fler maste vi fraga oss:
Vem vill vi vara da? Vilka drommar vill vi férverkliga? Vilka virderingar vill vi halla
fast vid? Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, foretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga 1 att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av vart
gemensamma arbete sammanfattas i var nya vision: Koz nérmare! Kom néirmare ger oss
en gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den viart
erbjudande, var ambition och vart 16fte.

BUDGET OCH FLERARSPLAN
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Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det ar niarheten
som dr storheten med Nykvarn. Den midste vi virna, dven nir vi vixer.

Kom néirmare handlar ocksa om var ambition att féra ut bilden av var kommun till fler
som funderar pa att bositta sig i Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om
att attrahera méinniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss.
Om att planera for nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att
arbeta fran altanen som fran kontoret. Om att férenkla for entreprendrer och
foretagare att etablera sig hir.

For oss som dr med och styr i kommunen ar Ko nérmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna
oss 1 Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och

BUDGET OCH FLERARSPLAN

vara litta att ha att gora med. Vi ska vara som folk dr mest, helt enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma strivan i att komma niarmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom foéreningslivet och 1 vardagen, 1 naringslivet
och genom samarbete med andra kommuner i var nirhet.

Komr narmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna
erbjuda storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.

Nirheten ir storheten med Nykvarn. Ko ndrmare!

Fokusomraden

Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation. Arbetet
med att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det finns
aven andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas
fram och gamla uppdateras gors det i enlighet med fokusomradena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att na
var vision {o6r ar 2035 — Kom nérmare!
De fem fokusomradena ar:

e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och fran

e Entreprendrskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen
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I. Leva och bo - néra hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhille som tinker stort. Naturen och brukshistorien dr en
viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tilloodose boendebehov f6r olika skeden 1 livet dr det centralt att férvalta och
tillgidngligg6ra naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vixa och
dir livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira
medborgaren genom hela livet.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Har finns boende och samhaillsservice for alla
behov.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

2. Nykvarn ér en vixande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar den
befintliga miljon pa ett hallbart sitt. Det gbr Nykvarn till en trygg plats och en vacker
kommun.

3. Straket lings Milaren erbjuder aktiviteter f6r savil boende som bestkare. Samtidigt
som miljon virnas ges fler minniskor maojlighet att leva intill Milaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadsforsérjningsprogram. Programmet bidrar till
en kontinuerlig och stabil samhillsutveckling och ér en byggsten i kommunens goda
samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt f6r att samhallsservice gors tillganglig i takt
med att nybyggnation sker. Vi verkar for en bredd av boendeformer som passar bade
yngre och ildre. Den kommunala samhallsservicen virnas och prioriteras fOr att halla
hog kvalitet.

2. I var kommun byggs attraktiva och efterfrigade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och hallbarhet i fokus. Genom att aktivt soka samarbeten
med andra aktSrer verkar vi f6r att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar
plats att leva och bo i.

3. Nykvarns kommun arbetar f6r att Milarstraket ar tillgangligt och levande aret runt.
Vi verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgingligt f6r de boende vid Milaren.
Bad, bt och aktiviteter pa vattnet utgar i framtiden fran nya smabatshamnar i Taxinge
och Sundsvik.
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4. Sjon Yngern gors tillganglig f6r besokare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar for att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska
finnas tillgangligt f6r sa manga boende som mdjligt. Bad, bat och andra aktiviteter
utfors sida vid sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i sjon
aven ar 2035.

Il. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

I var kommun 4r det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang for
minniskor 1 Nykvarn nira varandra. Narheten skapar trygghet och goda
forutsittningar f6r samarbete. Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som
professionellt. Detta vill vi virna om pa resan mot ar 2035.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn édr det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.

2. Det dr latt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vara natur-
och friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga beséksmal.

3. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns métesplatser och lekplatser som bjuder in
till kultur och aktivitet.

4. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och 1 parker.

Det har gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet.
Vi stravar efter att engagera medborgare tidigt i processer genom god dialog och
framférhallning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pa
invanare och andra aktorer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns
kommun ir en 24/7-kommun, det innebir att manga tjdnster finns tillgingliga digitalt
under dygnets alla timmar.

2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats f6r den sport- och
friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom god
planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas fram till
2035.
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3. Vi verkar for att det finns fler lokaler for féreningsliv och kulturella aktiviteter, saval
1 centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vaxer gérs nya
moteslokaler, motes- och lekplatser tillgingliga, bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar nira med polis och andra aktérer for att férebygga brott och stirka
tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats f6r
savil tradition som nytinkande.

lIl. Resor och kommunikationer — néara till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vaxande Stockholmsregion och ett
vixande Milardalen skapar goda forutsittningar for Nykvarns fortsatta utveckling. For
att nyttja ligets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom och i anslutning till
kommunen. Ar 2035 dr Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och fran.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn dr annu niarmare Stockholm, Sodertilje, Eskilstuna och Stringnis genom
goda forbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det dr enkelt att ta
sig mellan kommunens olika omriden.

3. Ar 2035 har méjligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat
bilberoendet och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet dr tillgangligt 1 hela kommunen vilket tar Nykvarn nirmare virlden. Det
gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som fran kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en siaker vig till och frian skolan.

Det har gor vi for att komma dit

1. Var position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett férdjupat samarbete med
vara grannkommuner i Sédermanland, kommuner utmed Svealandsbanan, Milardalen
och de 6vriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt med att varda
relationerna med kollektivtrafikens aktorer 1 hela regionen. Kommunen ér en drivande
kraft fOr att forverkliga ytterligare avfarter fran E20 samt att fa till titare och mer
palitliga tag- och bussavgingar.
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2. Viverkar fo6r att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje f6r buss samt goda tvirkopplingar mellan orterna i kommunen.

3. Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och gangvigar ir en
sjalvklar del 1 planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade kérbanor och jimstilld snéréjning dr exempel pa aktiviteter som
prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner hinger gang-,
cykel- och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

4. Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjanster.
Den fortsatta fiberutbyggnaden f6ljer nationella mal om tillganglighet till bredband. Vi
tar tillvara digitaliseringen och dess maoijligheter f6r en fortsatt god samhillsutveckling.

5. Vi utgir ifrin det gaende eller cyklande barnets perspektiv nir nya vigar och
omraden planeras.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

IV. Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprendrsanda och en stor andel smaforetagare.
Niringslivets mangfald ger kraft at regionen och formar nya utvecklingsméjligheter
som skapar energi och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns nirhet i
Stockholmsregionen och Milardalen gér mojligheterna att starta eget extra goda - har
har du nara till den lokala och regionala drivkraften.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva féretag och kommunen ir en katalysator som
mojliggor ett rikt och varierat néringsliv.

2. Det lokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i kommunen.

3. Stockholm Syd-Mérby dr Stockholms lins mest spinnande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas mojligheter for fler kvalitativa arbetstillfallen
med akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ér en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Det har gor vi for att komma dit

10
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1. Nykvarns kommun méter det lokala niringslivets efterfragan pa digitala plattformar
och motesplatser for natverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska vara en mojliggérande
part vid foretagsetableringar, genom god service, dialog och utvecklade e-tjanster.

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dir naringsliv, féreningsliv,
kulturaktorer med flera mots 1 syfte att virna om nytinkande och kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, niringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pa héllbara transporter. Vi ar snabba och lyhorda 1
vart agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt viktiga aktorer och
intressenter for att utveckla Stockholm Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med méjlighet att paverka
den egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare verktygen att gbra
skillnad - varje dag.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

V. Larande och utbildning — ndra kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsméjligheter édr en forutsittning for att forverkliga flera av fokusomridena i
vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges basta skola samtidigt som
mojligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare i olika livsskeden.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.
2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomf6r gymnasial utbildning.

3. Det dr enkelt att testa sina drommar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun. En
majoritet av ungdomarna i Nykvarn gar vidare till hégskole- eller universitetsstudier
efter avslutad gymnasieutbildning.

4. I Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda behov
eller behéver andra typer av stod pa grund av funktionsvariation.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och férskolor med kompetent personal
och arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god

11
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arbetsgivare at medarbetare i skolan dir kunskapséverforingen har hog prioritet. Vira
skolor och forskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god
kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt
verkar for forbattrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar for bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och
utbildningsvisendet. Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gor det
mojligt att utbilda sig pa distans genom bra samarbeten och studiemiljGer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn strivar efter att
skapa en studiemiljé som tar hinsyn till, och frimjar, alla méanniskors olika behov.

KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Perspektivet medborgare /kund

e Nykvarns kommun ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i

e Kommuninvanarna ska vara ndjda med den kommunala servicen

e Kommuninvanarna ska ha en hég delaktighet i kommunens verksamhet
Perspektivet medarbetare

e Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Perspektivet process och utveckling

e Utveckla processer for 6kad kvalitet och effektivitet
Perspektivet ekonomi

e God ekonomisk hushillning

Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur, antalet mal
och malens mitbarhet. Som en f6ljd av arbetet med kommunens nya vision 2035 har
en oversyn gjorts.

2019 dr det forsta aret som nimnder och kommunstyrelsen beslutar om effektmal
utifrin ovanstdende strategiska mal. Enligt kommunens budgetprocess ska
nimndernas effektmal kommuniceras med kommunfullmiktige under hésten aret
innan budgetéret

12
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisens utbrott hosten 2008 utvecklats
betydligt bittre 4n flertalet 6vriga ekonomier 1 Europa. I flera eurolinder lag BNP
2016 alltjaimt under, eller obetydligt 6ver, nivan vid finanskrisen utbrott. Svensk
ekonomi ir inne i en hogkonjunktur och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
riknar med att BNP vixer med néstan 3 procentunder 2018. Den inhemska
efterfragan forvintas bli svagare under 2019 men samtidigt dr utvecklingen i
omvirlden positiv vilket tillsammans med en svag krona gynnar svensk export. SKLL
riknar med att hogkonjunkturen kulminerar under 2019 vilket gor att svensk BNP
vixer langsammare. Da inte antalet arbetade timmar antas 6ka alls under 2019 sker en
uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det betyder att ett betydande glapp
riskerar att uppstd mellan kommunsektorns intikter och de kraftigt vixande behov av
skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsékningen for med sig.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Skatteunderlaget bromsar in nér konjunkturen vander

Utvecklingen av skatteunderlaget de nirmaste aren 4r av stor betydelse for Nykvarns
ekonomiska utveckling. Skatteunderlagets reala 6kningstakt faller successivt under
berikningsperioden fran 1,3 procent ar 2017 till cirka en halv procent 2019 och
prognostiserade 0 respektive 0,8 procent £f6r 2020 och 2021. Det beror till
overvigande del pa att antalet arbetade timmar slutar vixa nir konjunkturen vinder.
Fran och med 2017 édr ocksa 6kningstakten langsammare for flera beskattningsbara
sociala ersittningar och pensioner samtidigt som grundavdragen stiger lite snabbare.
Ytterligare en faktor som bidrar till att skatteunderlaget bromsar in dr att pris- och
l6neckningstakten pa kommunsektorns resurser stigit under hégkonjunkturaren.
Samtidigt som den reala skatteunderlagstillvixten avtar vixer antalet invanare i Sverige
rekordartat. Det betyder att utrymmet for skattefinansierad kommunal verksamhet per
invanare utvecklas langsammare 4n det gjort sedan finanskrisen. Det reala
skatteunderlaget per invanare krymper tva ar 1 rad..

Demografiska forandringar

Kommunen hade vid arsskiftet 2017,/2018 10 660 invénare vilket var en 6kning med
236 personer. Okningen bestir av ett fodelsedverskott med 47 personer, ett
flyttningsnetto pa 141 personer samt ett invandringsnetto pa 48 personer.

I budgeten for planeringsperioden 2019-2021 ér befolkningsprognosen en av de
viktigaste planeringsférutsittningarna. I budgeten har en prognos gjorts som redovisas
nedan. I slutet av 2018 beridknas befolkningen, enligt prognosen, uppga till 10 888
invanare. En beridknad 6kning under 2018 med 228 invanare.
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Budget 2019-2021

Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 115 128 123 124 134 148 161
1-5 684 675 690 721 774 842 901
6-15 1577 1618 1 666 1654 1706 1764 1824
16-18 359 393 424 459 478 495 514
19-24 653 600 609 576 659 706 756
25-64 5131 5292 5 368 5 551 5930 6 275 6 623
65-79 1409 1441 1482 1493 1514 1531 1 556
80-W 264 277 298 310 361 397 444
Summa 10 192 10 424 10 660 10 888 11 556 12 158 12 779

Statistiska Centralbyrins senaste befolkningsprognos forutspar en 6kning av rikets
folkmangd varje ar under prognosperioden. Folkékningen beror bade pa ett
invandringsoverskott och att antalet fédda dr hégre dn antalet doda varje ar under
prognosperioden.

Det dr i1 de dldre aldrarna den storsta 6kningen i riket dr att vinta. Antalet 65 ar och
aldre berdknas 6ka fran dagens knappt 1,9 miljoner till 6ver 3 miljoner ar 2060. Under
samma period vintas antalet personer i de mest forvirvsaktiva aldrarna 20-64 ar 6ka
fran 5,6 miljoner till drygt 6,1 miljoner. Antalet barn och ungdomar i aldern 0-19 ar
antas 6ka fran nistan 2,2 miljoner till drygt 2,6 miljoner. Ar 2060 4r den beriknade
folkmangden nistan 11,8 miljoner.

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jimfért med landet i Gvrigt, dven
om utvecklingen av barn i férskolealdern narmar sig riksgenomsnittet.

Andelen ildre 1 aldrarna 65-79 ar dr endast nagot lagre i Nykvarn 1 jimforelse med
riket. F6r de som ér 80 ar och éldre dr Nykvarns andel av befolkningen avsevirt lagre
in motsvarande tal f6r riket men 6kningen av den befolkningsgruppens storlek ar
omfattande.

Andel av totalbefolkning 2017

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn 1-5 ar 6,5% 6,0%
Barn 6-15 ar 15,6% 11,7%
Ungdom 16-18 ar 4,0% 3,2%
Aldre 65-79 &r 13,9% 14,8%
Aldre 80-W 2,8% 5,1%

I kommunens befolkningsprognos pendlar den arliga 6kningen for perioden 2018-
2021 mellan 1,6 och 5,8 %. Riksprognosen ir dock ligre in kommunens egen
prognos. Befolkningsokningen 2017 6versteg kommunens mal da
befolkningsdkningen var 2,2 %. Detta var mer dn budgeterat vilket paverkar
ingangsvirdena i planeringsperioden 2019-2021.

BUDGET OCH FLERARSPLAN
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Fodelsenettot berdknas ge ett drligt 6verskott med ca 40-60 invanare. Da har

kalkylerats med att ca 135 barn f6ds per ar under perioden vilket kan jimforas med
utfallet 2017 (123 barn).

Antalet forskolebarn kommer att 6ka med drygt 7,7 % under planperiodens respektive
ar.

Antalet barn i grundskolealdrarna kommer att 6ka med knappt 60 barn eller drygt 3 %
arligen. Totalt ger det for perioden en 6kning med ca 170 barn och elevantalet
torvintas uppga till ca 1 820 barn i slutet av ar 2021.

Elevantalet i gymnasiet 6kar med knappt 20 personer per ar under planperioden.
Antalet ungdomar i denna grupp beriknas uppga till 514 stycken 1 slutet av 2021.

De volymékningar som beriknas f6r barn och ungdomar stiller krav pa omférdelning
av resurser inom kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Under planeringsperioden kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka. Den
prognostiserade Okningen dr mellan 17 och 10 % arligen vilket pekar pa cirka 135
ytterligare medborgare i den dldersgruppen. Nykvarn har fortfarande en, 1 férhallande
till andra kommuner, lag andel 4ldre 1 befolkningen. Men var 6kningstakt i den
befolkningsgruppen dr extrem och férvintas sa vara under kommande 10-15-
arsperiod. Fram till 2030 beriknas 6kningen inom gruppen ildre 6ver 80 ar vara drygt
11% arligen. Detta forhallande kommer, liksom det gor f6r gruppen barn och unga, att
stilla krav pa omfordelning av resurser i férhéallande till 6vriga verksamhetsomraden.

Gruppen yngre pensiondrer (65-79 ar) berdknas ha endast marginella férindringar, ca
1,4 %, under perioden.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
torandringar i var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intdkter
paverkas av olika forindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loneforandring 1 % 3,9 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,3 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av forsoérjningsstéd 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
EttArseffekt av ranteférandring med 1 % +- 2,1 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 5,3 mkr
Foréndring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Foréndring av skatteuttaget med 10 ¢re +/- 2,5 mkr

Killa: Nykvarns arsredovisning 2017
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Planeringsforutsattningar

Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller de strategiska malen 1 budgetdokumentet i samband
med behandlingen av arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budgetdoku-
mentet redovisas kommunens vision och kommunfullmiktiges strategiska mal.

Respektive nimnd/kommunstyrelsen beslutar direfter om effektmal f6r sin ndimnd
med utgangspunkt fran visionen, visionens fokusomriden och den tilldelade
budgetramen. Effektmalen dterrapporteras till kommunfullmiktige under hosten.

Darutdver arbetar enheterna fram arbetsmal och individuella mal som anvands i den
lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i foljande schema:

Vision Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre tidsperiod.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sérskilt:
e Teva och bo — nira hela livet
e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra
o Resor och kommunikation — nira till och frin
e Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Kommun- Kommunfullmiktige faststiller strategiska Gvergripande mal som beror
fullmiktiges samtliga verksamheter. De strategiska malen utgar fran fyra perspektiv:
strategiska mal e medborgare /kund

e medarbetare
e process och utveckling

e ckonomi.

Effektmal Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter. Malen édterrapporteras till kommunfullmiktige.

God ekonomisk God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun dr en ekonomi i balans

hushéllning samtidigt som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning dr en sammanfattande bedomning som gors
utifrin de fyra perspektiven.

Agardirektiv Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv for verksamhet 1 kommunala
bolag.
Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i arbetsmal och

individuella mal.

Uppf6ljning av visionen gors i den politiska hanteringen av arsredovisningen.

Uppt6ljning av kommunfullmiktiges strategiska mal gors i drsredovisningen. For
kommunstyrelsens och nimndernas effektmal gors uppfoljningen i arsredovisningen
och i nimndernas verksamhetsberittelser. I den utstrickning det dr mojligt ska
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effektmalen ocksa foljas upp och kommenteras i de obligatoriska uppféljningarna
(budgetuppfoljning per mars och delirsrapport).

Uppfoljning av arbetsmal och individuella mal gors pa tjanstemannaniva pa enheter
och i arbetslag. Visentliga arbetsmal redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.
Kontroll av arbetet med arbetsmal sker som en del i den interna kontrollen.

Vid uppfoljningen av de strategiska malen och effektmalen ska en tregradig skala
anvindas med nedanstaiende kommunovergripande definitioner av hur den tregradiga
skalan ska tolkas. Det finns ocksa gemensamma anvisningar for detta och hur

aterrapportering ska ske.

Det dr av stor vikt att effektmalen ér utformade sa att de arligen kan matas senast 1

slutet av respektive ar.

Kriterier for
mitarstillning EKONOMISK

GOD VERKSAMHETSMAL EKONOMIMAL INVESTERINGSMAL
HUSHALLNING
.Enheten/ verksamhet Enheten/verksamheten  |[Enheten/verksamh Investeringen f6ljer

OK Enheten/verksamhet
en redovisar ett
ekonomiskt utfall enl
budget eller en
negativ avvikelse pa
max 2 % samtidigt
som man uppfyller
malen till 90 % eller
mer.

uppfyller faststillt mal
inom 90-99 %

eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pd max 2
%

en redovisar ett uppfyller faststallt mal eten uppfyller tidplan och budget.
ekonomiskt utfall enl faststallt mal
budget samtidigt som
man uppfyller
faststallda mal
Enheten/vetksamheten  [Enheten/verksamh Investeringen foljer

budget men dr férsenad
jamfort med tidplan av
orsaker som kommunen
inte kan paverka

Enheten/verksamhet
en redovisar ett
ekonomiskt utfall
som avviker

negativ med mer dn 2
% eller malen
uppfylls till mindre dn
90 %.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal till
mindre an 90 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pd mer dn
2 %

Investeringen avviker
negativt fran budget med
5-10 % eller
Investeringen ar inte
pabérjad av orsaker som
kommunen sjilv kan
paverka

INGEN |
STATUS

Malet ar inte relevant for
enheten/verksamheten

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess startar knappt ett 4r innan det aktuella budgetaret.

e Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande
forutsittningarna redovisas och diskuteras

e De 6vergripande forutsittningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under viren av verksamheternas
representanter och presenteras f6r kommunstyrelsen.

BUDGET OCH FLERARSPLAN
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e Utifran detta material tar kommunstyrelsen fram ett budgetférslag med
flerarsplan som behandlas och faststills av kommunfullmaktige. Vid detta
tillfalle faststalls ocksa skattesats, lineutrymme samt de kommundévergripande
strategiska malen.

¢ De ckonomiska ramarna bryts darefter ner till en detaljbudget f6r respektive
nimnd. Ndmnderna faststiller sin detaljbudget och sina respektive effektmal
som dterrapporteras till kommunfullmaktige.

e Vid aterrapportering av detaljbudget och effektmal till kommunfullmiktige kan
fullmiktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av
tilldelade medel inom den ursprungliga totalramen.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning och resultatutjiamningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushiéllning ar en stadfastning av de riktlinjer som gillt under flera ar och som tidigare
dokumenterats i kommunens budgetdokument.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun dr en ekonomi i balans samtidigt
som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse. De strategiska mal som beror
perspektivet ekonomi ar:

o Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag.

o Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 %.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom av kommunfullmaktige beslutad
nettokostnadsram.

Uppnis dessa mal skapas goda forutsittningar for en langsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl. a innebar att investeringar i storsta mojliga utstrickning
kan finansieras utan lan och att ekonomin tél en tillfallig nedgang eller of6rutsedda
hindelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas 6ver tiden. Det érliga resultatet ska mojliggora
att alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillférsidkras en hog kvalitet pa
verksambhet, service och anldggningar. Idealet dr att kommunen utvecklas i en jamn
expansiv takt sa att nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for
okade skatteintidkter och generella bidrag.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a i mattet soliditet. Soliditeten
inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska minst ligga 1 intervallet 30-40 %.

God ekonomisk hushallning ar ocksa en god maluppfyllelse for perspektiven:
e Medborgare/kund
e Medarbetare

e Process och utveckling
e Ekonomi

Ekonomin utgér den yttersta restriktionen i driften av kommunens verksamheter.
Uppstar konflikt mellan mal och tillgingliga medel ska medlen styra verksamhetens
omfattning och kvalitet.

18



= NYKVARNS

I styrmodellen ingar en gemensam malstruktur med gemensamma definitioner. Malen
toljs upp regelbundet och maluppfyllelsen dterrapporteras till nimnder,
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Bostadsbyggande

En arlig uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet f6r hur méanga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att sta fardiga respektive ar. Denna
plan ligger till grund f6r befolkningsprognosen for planeringsperioden.

Senast gjordes en uppdatering i samband med upprittande av kommunens
bostadsférsorjningsprogram hosten 2017.

Det dr denna uppdatering som ligger till grund for befolkningsprognosen och dirmed
kommunens kommande budget. Vid kommunstyrelsens budgetdag betonades ocksa
behovet av en nidgot mer forsiktig bedémning nir bostadsbyggandet Gversitts till
befolkningstillvixt och skatteunderlag.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Det dr av stor vikt f6r kommunen att astadkomma en relativt jimn utbyggnadstakt f6r
att kommunala resurser som forskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsférutsittningar for utbyggnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstillda lagenheter i flerbostadshus och smahus respektive ar
framgar nedan.
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Totalt

antal Utfall| Budget Plan Plan Plan

bostader 2017 2018 2019 2020 2021
NYKVARNS TATORT
Baffeln 15 0 0 0 0 15
Bergtorp 30 0 0 0 0 30
Betongen 25 0 0 0 0 25
Brokvarn 10 0 0 0 5 5
Bruksgatan 15 0 0 0 0 15
Bovieran 0 0 0 0 0 0
Centrum 65 0 20 25 0 20
Gamla Idrottsplatsen 70 0 0 0 35 35
Hokmossvagen la 10 0 0 0 5 5
Hoékmossen 2 60 0 45 10 5 0
Hokmossen 2B 0 0 0 0 0 0
Kaffebryggaren 60 0 0 0 30 30
Ladwreta 25 0 0 5 10 10
Marsta och Sdderby 0 0 0 0 0 0
Rimsjéhodjden 45 20 20 5 0 0
Sandtorp 0 0 0 0 0 0
Skogslund 9 3 3 3 0 0
Stropsta 3:127 18 0 0 10 8 0
Stropsta 3:94 0 0 0 0 0 0
Tekannan 20 0 0 0 0 20
Algbostad 0 0 0 0 0 0
Asvagen 4 0 0 0 2 2
Owrigt inom tétorten 50 5 5 5 10 25
Totalt tétort 531 28 93 63 110 237
TAXINGE
L&ngangen 6 0 3 3 0 0
Nygérds backar 10 2 2 2 2 2
Taxingestraket 10 0 0 0 0 10
TURINGE
Fjallet 8 0 0 0 4 4
Sundsvik Strand 18 18 0 0 0 0
Sundsor 2:1 15 0 0 0 0 15
Satra Gard 7 0 3 2 2 0
Turinge 6 0 0 0 3 3
Vidbynas 40 0 10 10 10 10
Owrigt pa landsbygden 35 10 5 5 5 10
Totalt utom tatort 155 30 23 22 26 54
Totalt kommun 686 58 116 85 136 291

Befolkningsutveckling

Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i berdknat antal
inflyttningsklara ligenheter per ar samt historiska fakta betriffande inflyttningsnetto
och fodelsenetto.

For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 40-60 personer. Antalet
toédda beriknas till ca 135 barn vilket dr baserat pa genomsnittliga historiska fakta.

Bedomningen av antal firdigstillda bostider innebir en befolkningsutveckling som
overstiger SCB:s riksprognos under hela planeringsperioden. Utvecklingen f6r 2018
liggs 1 budgetforslaget Gver SCB:s riksprognos fOr att dérefter i takt med planerna i
bostadsforsérjningsprogrammet vara in mer optimistisk. Kommunens antagande om
befolkningsutveckling ar starkt beroende av yttre faktorer som efterfragan, raintelidge
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och prisbild vid kop av tomter och villor. Den allminna nedgangen som visats under
varen i riket i stort vad avser fastighets-/bostadsforsiljningar, leder till att en ny
bedémning av det framtida bostadsbyggandet i kommunen kommer att géras under
hosten 2018. Denna nya bedomning kommer att anvandas som underlag till en
uppdatering av befolkningsprognoserna fér kommande ar.

For 2018 beridknas befolkningen 6ka med 178 personer. For planeringsperioden 2019-
2021 beriknas, i nuvarande befolkningsprognos, en genomsnittlig arlig
befolkningsckning med 630 personer. Det dr en arlig 6kning med ca 5,2 %.

Jamfort med kommunens nuvarande effektmal om en drlig befolkningsokning med 1,8
% idr befolkningen vid planeringsperiodens slut, med den foreslagna prognosen, 1 281
personer hogre.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellen nedan.

Budget 2019-2021
Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2017 2018 2019 2020 2021
fo 123 124 134 148 161
1-5 F 690" 7217 7747 842"  om
6-15 F 16667 16547 17067 17647 1824
16-18 424" 459" 478" 4957 514
19-24 " 609" 576" 6597 706" 756
25-64 ¥ 5368 5551 5930 6275 6623
65-79 ¥ 14827 14937 15147 15317 1556
80-W ¥ 208" 3107 361" 3977 444
Summa 10660 10888 11556 12158 12779

Den befolkningsprognos som presenteras i budgeten ir gemensam for alla
verksamheter och ska utgéra underlag f6r bedémning av resursbehov i férhallande till
volymférindringar i de olika verksamheterna.

Skatter och generella statsbidrag

De beriaknade intikterna i form av skatter, utjimning och generella statsbidrag bygger
pa Sveriges Kommuners och Landstings prognos fran april 2018. En del i prognosen
ir kommunens egna antagande om utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgors
av antalet invanare den 1 november édret fére budgetaret. Den 1 november 2018
beriknas kommunen ha 10 865 invanare.

Skatteprognosen har beriknats utifrin antagandet om oférindrad kommunalskatt
under hela planeringsperioden och med att nuvarande system for fastighetsavgift ar
oforindrat. Hansyn har tagits till den omférdelning som finns inom
utjamningssystemet dir kompensation ges till kommuner med 6ver tiden kraftig och
stadigvarande tillvaxt. Utvecklingen av skatteintidkten f6r 2019 berdknas till 5,4 %. Det
motsvarar en niva som inte fullt ut ticker de 6kande kostnaderna orsakade av
kommunens befolkningstillvixt och den beriknade pris- och l6neutvecklingen. Mot
den bakgrunden forutsitts effektiviseringsatgarder 1 samtliga verksamheter.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen.
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AR 2017 2018 2019 2020 2021
(tkr) Utfall Prognos Budget |Flerdrsplan |Flerérsplan
Skatter o generella bidrag

Beraknad och faktisk utveckling 550 869 575 851 610 576 625 911 643 155
Procentuell utveckling 7,0% 4,3% 5,7% 2,5% 2,7%

En allt stérre andel av statsbidragen utgors av riktade statsbidrag trots Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) strivan att paverka statsmakterna i motsatt riktning.
En storre del generella statsbidrag skulle underlatta lokal styrning och utveckling. Det
ar onskvirt att den statliga styrningen 1 storre grad utgar fran lokala behov och blir mer
utvecklingsinriktade. Exempel pa stora statsbidrag som ar riktade, och diarmed
betraktas som en intakt i verksamheterna, ar flyktingbidragen och ersittningen for att
kommunen tillimpar maxtaxa inom barnomsorgen inklusive de bidrag som fas for
kvalitetssakring.

Den kommunala fastighetsavgiften ingar i berdkningen av skatter och generella bidrag.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot forstarks arligen med de kupongutbetalningar som ingir i den placering
som gjorts fOr att sikra de 6kade pensionskostnaderna. Dessa kan sidgas vara
oronmarkta f6r utbetalningar av de pensioner som intjanades fére 1998. T o m 2012
utbetalades fasta kupongutdelningar. Fran 2013 ir kupongutbetalningen inte
garanterad utan beroende av placeringens utveckling. Hittills (tom 2018) har utdelning
getts med ca 82 mkr.

Det kommunala lanebehovet ér osikert under planeringsperioden da det dr beroende
av tidpunkten f6r nir exploateringsintikter flyter in och igangsittandet av storre
investeringsprojekt. I planeringsforutsittningarna for trearsperioden ingar en 6kad
nettoupplaning pa ca 200 mkr avsett att ticka behov av lan f6r bland annat
uppforande av vattenreservoar, idrottshall vid Furuborg samt byggnation av férskolor.

AR 2017 2018 2019 2020 2021
(tkr) Utfall Budget Budget | Flerdrsplan | Flerérsplan
Finansnetto

Beraknad och faktisk utveckling
av finansnettot 5 956 3 000 4000 3200 3200

Finansnettot beraknas vara positivt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster dr dock svarbedomd och didrmed osiker.

Osikerheten betriffande finansférvaltningen kan sammanfattas i féljande punkter:
¢ Den framtida utvecklingen av utdelningen fran placeringen for framtida
pensioner
e AB Nykvarnsbostiders lanebehov f6r framtida bostadsprojekt
e TFramtida inkomster fran kommunens exploateringsverksamhet
e Behovet av finansiering f6r kommunala verksamhetslokaler
e Det generella rinteliget
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Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader

For planeringsperioden 2019-2021 dr resultatmalet 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket 6verensstimmer med kommunens ekonomiska mal. For alla tre ar 1
flerarsplanen har resultatet budgeterats till 2 %.

AR 2017 2018 2019 2020 2021
(tkr) Utfall Budget Budget | Flerarsplan | Flerarsplan
Resultat

Faktiskt och budgeterat resultat 22 630 5 759 12 212 12 518 12 863
| % av skatter och statsbidrag 3,8% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och det positiva finansnettot skapar
utrymmet f6r det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader i
resultatrikningen. Den nedan redovisade tillvixten klarar endast till viss del att
finansiera volymoékningarna som ir en foljd av befolkningsokningen. Med anledning
av detta finns ett krav pa effektivisering f6r samtliga verksamheter i budgeten f6r 2019
da full kompensation for pris- och l6nedkningar inte kan ges.

AR 2017 2018 2019 2020 2021

(tkr) Utfall Budget [ Flerarsplan | Flerrsplan | Flerarsplan
Utrymme verksamhetens
nettokostnad i resultatréakningen 528 239 570 092 598 364 613 393 630 292
exklusive finansnetto

Forandrat utrymme 62 210 41 853 28 272 15 028 16 899

Forandrat utrymme i % 11,4% 7,3% 4,7% 2,5% 2,7%

Antaganden om I6ne- och prisutveckling

Timléneutvecklingen enligt nationalrakenskaperna bedéms ligga inom intervallet 3,1 —
3,5 % per ar under perioden 2019-2021.

Konsumentprisindex beriknas 6ka med mellan 2,1 och 2,8 % per ar under perioden.
2019-2021 dir den ldgsta 6kningstakten har beriknats for ar 2019.

Prelimindra arbetsgivaravgifter f6r 2019
Personalomkostnadspéldgget f6r kommuner berdknas preliminirt till 39,17 % av

lonesumman 2019, vilket dr oférindrat i foérhallande till 2018. I példgget ingar
arbetsgivaravgifter, premier for avtalsférsakringar och avtalspensioner.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader f6r 2019:

e Prisutveckling 2,1 %

e Intiktsutveckling 2.1 %

o Intern rinta 1,5 %

e Lonekostnadsutveckling 3,1 % (helarseffekt)
e Personalomkostnadspaligg 39,17 %
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Effektiviseringskrav och generella ramjusteringar

I budgeten forutsitts en generell intdktsokning med 2,1 % for de intakter som
kommunen kan paverka genom beslut om taxor och avgifter. Kommunens intikter
genom avgifter 6kar genom dels volymokningar och anpassning av taxor och avgifter.
Beslut om hojda taxor och avgifter maste hanteras av nimnderna i god tid fore slutet
av 2018 for att fa helarseffekt 2019.

Pris- och l6nekompensation ges till respektive nimnd enligt beddmningarna ovan.

Avtalsrorelsen fOr innevarande ar, 2018, 4r i stort sett avklarad. P4 kommunniva
klarade vi att halla oss inom, och 1 vissa fall under, drets budgeterade utrymme. Det
innebdr att nimnderna har kompenserats mer f6r personalkostnadsutvecklingen dn det
genomsnittliga utfallet. Loneutfallet kan dock vara ojimnt férdelat utifran de olika
fackliga organisationernas resultat.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Med bakgrunden av att nagra namnder dnnu inte kommit till ritta med sitt
budgetunderskott enligt helarsprognosen i marsuppfoljningen 2018 stills fortsatta
héga krav pa nimndernas effektiviseringsarbete.

Volymférandringar

De volymférindringar som beror pa forindringar i antalet invanare och aldersstruktur
framgar av den kommungemensamma befolkningsprognosen.
Befolkningsutvecklingen for det fOrsta kvartalet 2018 visar pd en fortsatt god
tillvaxttakt dven om den mattas ndgot. Det pagar ett antal bostadsprojekt som antas
medféra en inflyttning for helaret som motsvarar den planerade volymen.

Inom Vard- och omsorgsnimnden ansvarsomrade gors en ramforstirkning om 4,2
mkr avsedda huvudsakligen som kompensation f6r 6kade volymer inom
verksamheten.

Antal édldre i gruppen attio ar eller aldre fortsitter att 6ka. Under planeringsperioden ar
de drliga 6kningarna i intervallet 35-50 personer (10-17%) vilket leder till att det finns
ett behov av ytterligare platser i formen vard- och omsorgsboende

Justeringar engangsanslag m m

I budgetarbetet gors drligen en avstimning och eventuell omdisponering av
engangsanslag mm. Hir ingar ocksa anslag dir utvecklingen dr mer oregelbunden
varfor det inte dr lampligt med generell ramkompensation som t ex anslaget for
pensionskostnader.

Kommunens pensionskostnader inklusive 16neskatt beraknas uppga till totalt ca 14
mkr 2019. Berikningen bygger pa KPA:s prognos 6ver pensionsutbetalningar.

Internrintan f6r 2019 ar 1,5 % vilket ar en sinkning med 0,25 % jamfoért med tidigare
ar. Internrintan paverkar driftbudgeten men inte resultatrikningen.

Okade avskrivningskostnader och internrinta har beriknats for nya kiinda beslutade
investeringar.
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Valnimnden behaller den ramférstirkning om 200 tkr som gjordes infor valaret 2018
da dven 2019 dr ett valar. En ramf6rstirkning om 800 tkr tilldelas kansliavdelningen
avsedda att finansiera arbetet med implementation av vision 2035. Anslagen om 300
tkr for firande av Folkets Park 100 ar, dr ett engangsanslag tilldelat f6r 2018 som
darfor utgar ur ramarna f6r 2019. Som ovan nimnts tilldelas Vard- och
omsorgsnimnden 4,2 mkr som forstirkning for volymokningar. Aven Gata och
parkenheten kompenseras for 6kande volymer med 2,3 mkr. Vidare avsitts 2,1 mkr
tor okande kapitalkostnader avseende Furuborgskolan. Ramarna forstirks vidare med
medel avsedda f6r kommunarkivarie, nitverkstekniker, kommunledning och
kommunikation. Ut6ver dessa forstirkningar av nimndernas ramar avsatts 2 mkr som
pris- och l16nekompensation.

Budgetramar 2018 (netto) 589 723
Avgar engangsanslag 2018 -300
Volymadkningar, Vard- och omsorg 4200
Kapitalkostnad, Furuborg 2 100
Naringsliv 430
Vision 2035 - Kommunikation 1 400
IT 660
Volymdoknigar, Gata/Park 2 300
Kansli, arkivarie 600
Kommunledning, vagledning utbildn etc 1532
Prisupprakning 2021
KS oférutsedda behov 6 969
Budgetramar 2019 (Netto) 611 635

Investeringar

Investeringsplanen for perioden 2019 — 2021 har anpassats till kommunens férvintade
befolkningstillvaxt. Till investeringsplanen ska ocksa liggas 6verférda anslag fran

tidigare ar som de senaste aren varit omfattande.

Det strategiska ekonomiska malet ér att minst 80 % av investeringarna ska kunna
finansieras via skatteintikter, dvs. avskrivningar, arets resultat och eventuella
realisationsvinster. Under planeringsperioden dr kommunens investeringsvolym sa
hog, frimst beroende av planerad byggnation av forskolor, vairdboende och Gvriga
verksamhetslokaler, att ett undantag gérs fran malet om 80-procentig

skattefinansiering av investeringarna.

I investeringsbudgeten gors bedomning av nir storre projekt ska sta fardiga.
Kalkylerna dr gjorda i ett tidigt skede utan att marknadens pris provats. I flerarsplanen
tor 2019- 2021 finns flera osidkra projekt betriffande beslut och igangsittning. Det
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giller bl. a tillkommande forskolor, viard- och omsorgsboende, VA utbyggnad och
gang- och cykelvagar m.fl.

Investeringsplanen med en specifikation av storre investeringsprojekt over 2 Mkr ingar
1 budgetens tabellsammanstallningar.

Kommunstyrelsen

Ett anslag fOr reinvestering av beldggning pa kommunens gator inryms i
investeringsbudgeten.

Pa utredningsstadiet finns storre investeringar i form av VA-utbyggnad, med ging- och
cykelvigar samt regionalt cykelstrak genom delar av M6rby industriomrade. Anslag har
markerats i investeringsbudgeten i avvaktan pa beslut.

Investeringsprojektet ”Multihall” har diskuterats under en lang tid. Projektering har
gjorts under 2018 och byggnation av en forsta etapp, idrottshall, beriknas bli

BUDGET OCH FLERARSPLAN

genomford under 2019.

Utbildningsndmnden

Ersittningsinvestering for Lillhaga forskola har forsenats men beriknas bli fardigstalld
under vintern 2019/20. Samtidigt utreds om ndgon av de befintliga forskolorna kan
ersittas alternativt byggas ut. Nya och ombyggda forskolor finns med i
investeringsbudgeten for perioden 2019-2021.

Inventarieanslagen 1 utbildningsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa samma
niva som tidigare ar da ett stort behov av modernisering foreligger.

Vird- och omsorgsnimnden

En planering f6r nybyggnation av vard- och omsorgsboende motsvarande Lugnets
aldreboende bedoms vara aktuell under planeringsperiodens borjan.

Inventarieanslagen i vard- och omsorgsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa
samma niva som tidigare 4r.

Kommunens verksamheter

Namndernas driftbudgetramar

I tabellerna nedan sammanfattas framrikningen av driftbudgetramar 2019 f6r
kommunens nimnder. Beridkningarna for 2020 och 2021 ir en framskrivning av kinda
forindringar med utgangspunkt fran planerade intikter i form av skatter, generella
statsbidrag samt finansnetto.

Driftbudgetramarna f6r planeringsperioden framgar av sammanstillningen
“Driftbudget 2019-2021".
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Budgetramar 2018 (netto) 589 423
Generella ramjusteringar 6 722
Volymjusteringar 6 500
Oftrutsedda behov 6 969
Ramupprakning - Pris och I6nedkningar 2021

Summa 611 635

Kommunfullmaktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

Kommunfullmiktiges sammantriden
Beredningsgrupper

Kommunalt partistod

Borgerliga forrittningar

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Kommunfullméktige 1908 1912 1919 1970 2024

Verksamhetsforandringar

Inga forindringar foreslas for planeringsperioden 2019 — 2021.

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas:

Kommunstyrelsen
Kommunledningsfunktioner
Niringsliv

Mark och fastigheter

Gator, vigar och parker
Oversik'dig och strategisk planering
Detaljplanering

Naturfragor

Vatten och avlopp

Kultur och fritid

Ungdomscaféet “Fritidsfabriken”
Information, I'T och gemensam administration
Renhillning och avfallshantering
Kulturskola

Riddningstjanst
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Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Kommunstyrelsen 74 935 109 812 136 997 140 696 144 495

VA- liksom Renhallningsverksamheten ska enligt lag siarredovisas for att tydliggora
skillnaden mellan skatte- och taxefinansierad verksamhet. Resultat- och balansbudget
tor VA- och Renhillningsverksamheterna redovisas bland de ekonomiska
sammanstillningarna i slutet av budgetdokumentet.

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 2,6 % totalt. Hir ingar den generella
ramkompensationen for I6ne- och prisantaganden. Da dessa antaganden ir hogre dn
den ursprungliga ramupprikningen forutsitts effektivisering av verksamheten
motsvarande 2,2 %.

Ansvaret for kulturskola, ungdomscaféet “Fritidsfabriken” samt medlemsavgiften till
Sodertérns brandforsvarsforbund har 6verforts till Kommunstyrelsen fran
Utbildningsnimnden, Vard- och omsorgsnimnden samt Bygg- och miljénimnden.

Under hosten 2019 6kar lokalytan i och med att idrottshallen vid Furuborgsomradet
star fardig.

For VA- och Renhallningsverksamheterna som finansieras av respektive taxekollektiv
har ett nollresultat budgeterats for hela trearsperioden.

Ramarna har ocksa justerats med beriknade, 6kade kapitalkostnader for kinda
infrastrukturella investeringar.

Investeringar

Namnd/Verksamhet Budget Plan Plan
2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningsfunktioner 100 100 100
Verksamhetslokaler och anlaggningar 49 000 69 000 4 000
Gator, vagar, parker 8916 14 466 6 466
Vatten och aviopp 17 900 13 540 -3 460
Avfall 0 0 0
Kultur och fritid 310 310 310
IT o gemensam adm. 2 660 2 660 2 660
Kulturskola 50 50 50
Delsumma 78 936 100 126 10 126
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KOMMUN

Kommunens storsta investeringar ligger under kommunstyrelsens ansvar och dar
under enheten Fastighet och driftfunktion som ér den enhet som ansvarar for det
strategiska innehavet av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Investeringsbudgeten for planeringsperioden har anpassats till den forvintade
befolkningsokningen och dess paverkan pa behovet av bland annat verksamhetslokaler.
De storre investeringarna framgar av nedanstiende sammanstallning. Ett sirskilt avsnitt
om kommunens investeringar finns i kapitlet — Planeringsférutsittningar.

De storre investeringarna kriver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av
behov, driftekonomi mm. Som framgar av nedanstaende sammanstillning ér de flesta
investeringsprojekt flerariga. Mycket stora belopp ar anslagna sedan tidigare varfor det ar
av storsta vikt att nya investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, foregas
av ett startbeslut frin kommunstyrelsen.

Investeringsprojekt med totalutgift 6verstigande 2 mkr

Planerat | Anslag Budget Projekt

Verksamhet/projekt Startdr fardigstallt| tom 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021 | totalt tkr
Hokmossebadet- badplats 2015 6 000 0 0 0 6 000
Infartsskyltar-kulturmérke 2015 4000 0 0 0 4000
Redundant IT-milj6 2017 5000 0 0 0 5000
Renhallning-atervinningscentral 2017 18 000 0 2000 0 20 000
Renhallning - sopkarl 2017 2018 11 000 0 100 100 100
Nytt konstgras till bef.plan 2018 2018 3000 0 0 0 3000
Furuborgskolan etapp 1-2 invent.UN 2013 2018 2000 0 0 0 2000
Furuborg skolan etapp 2 2016 2018 80 000 0 0 0 80 000
Multihall 2017 52 000 20000 0 0 72 000
Nya Lillhaga fsk 2017 2019 58 500 0 0 0 58 500
Gammeltorp fsk 2017 15000 0 43500 0 58 500
Vard- och omsorgsb. (nytt eller utbyggt Lugnet) 2018 35000 0 75 000 110 000
Ombyggn.Lugnets och Tallbackens kdk 2018 20 000 0 0 0 20 000
Forskola Fredriksbergsvagen 2018 2500 25000 31000 58 500
Forskola Bergtorp 2018 2500 0 25000 31000 58 500
Nya tillagningskok,G-torp, Winklerska, Sandtorp 2016 6 500 25000 0 0 31500
GC-véag regionalt cykelstrak VAG-Wasa 2015 10 000 0 5000 0 15 000
Bidrag GC-vig regionalt cykelstrdk VAG-Wasa 2015 0 0 -5 000 0 -5 000
Centrum allmén platsmark 2013 2019 500 0 0 0 500
Hokmossen 2, GC-vag, dammreglering 2018 2000 0 0 0 2000
Fiberutbyggnad i strdk 2020-malet 2017 8 000 2000 0 0 10 000
Trafikplats Nykvarn,medfinansiering 2017 3000 0 0 0 3000
GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 17 000 0 0 0 17 000
Statsbidrag GC-vag Sodertéljevagen etapp 1 2017 2018 -4 000 0 0 0 -4 000
GC-vag Langdalsviagen 2017 2000 0 0 0 2000
Statsbidrag GC-viag Langdalsvagen 2017 -1 000 0 0 0 -1 000
Gata Tradgardsvagen/Furuborg 2016 39000 0 0 0 18 000
Bredbandskanalisation Stenséatra 2017 4 500 0 0 0 4 500
VA Strangbetong/nya skolan 2016 9500 0 0 0 22 000
VA Stenséttra o FP Sundsvik Hill 2017 45 000 0 0 0 45 000
Vattenreservoar 2009 2019 67 000 0 0 0 67 000
VABerga O 2018 1600 10 000 0 0 11 600
VA centrum 2013 2018 2500 0 0 0 2500
Storre underhallsatgarder:

IT (&rligen aterkommande I6pande 2 300 2300 2300 6 900
Fastighet, underhall I6pande 4000 4000 4000 12 000
Matarbyten, SYVAB-avgift I6pande 5140 5140 5140 15420
Fornyelse befintliga VA-ledningar I6pande 2900 2900 2900 8 700
Reinvesteringar gata, park I6pande 6300 6 300 6 300 18 900
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Utbildningsndmnden

Under utbildningsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Utbildningsnamnd
e Forskola

e Grundskola o fritidshem

e Gymnasieskola
e Vuxenutbildning
e Sirskola

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Utbildningsndmnden 260 528 298 707 296 003 303 995 312 203

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 2,6 % totalt. Har ingar den generella

ramkompensationen foér 16ne- och prisantaganden. Da dessa antaganden ir hogre dn

den ursprungliga ramupprikningen forutsitts effektivisering av verksamheten

motsvarande 2,2 %. Anslaget for kulturskolan édr 6verfort till Kommunstyrelsen

Volymforandring

Nimnden tilldelas ingen generell kompensation for volymférindringar utéver den

generella upprikningen.
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Antalet férskolebarn kommer att 6ka under planperioden da vi berdknar en 6kning
med ca 4, 7 respektive 9 %. Antalet barn i grundskoledldrarna kommer samtidigt att
6ka med ca 100 barn och uppga till ca 1 765 barn i slutet av ar 2021. Aven antalet
ungdomar i gymnasiealdern beriknas 6ka med drygt sjuttio elever under perioden.
De 6kande volymerna gor att ett krav pa effektivisering och kostnadsanpassning av
verksamheten uppstar.

Befolkningsforindringarna for 2020 och 2021 har inte kostnadsberiknats i drets
budget.

Investeringar

Namnd/Verksamhet Budget Plan Plan
2019 2020 2021

UTB ILDNINGSNAMND

Forskola - Inventarier 300 300 300

Grundskola - Inventarier 800 800 800

Kostenheten - Inventarier 100 100 100

Delsumma 1200 1 200 1200

Investeringsbudgeten for den pedagogiska verksamheten avser férnyelser av
inventarier. En uppjustering gjordes redan i budget 2018 da det finns ett stort behov
av modernisering och anpassning till de pedagogiska behoven.
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Vard- och omsorgsnamnden

Under vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Vird- och omsorgsnimnd

e Socialtjanst
e Arbetsmarknadsatgarder
e Integration
e Aldreomsorg och 6vrig omsorg enligt SoL
e Insatser enligt LSS och SFB
e Bostadsanpassning
Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Vard- och omsorgsnamnden| 149 266 163 981 166 789 171 293 175918

Verksamhetsforandringar

Vird- och omsorgsnimndens ramar har riknats upp med 2,6 % totalt. Hir ingar den

generella ramkompensationen for I6ne- och prisantaganden. Da dessa antaganden ar

hégre dn den ursprungliga ramupprakningen forutsitts effektivisering av verksamheten

motsvarande 2,2 %. Férutom generell ramkompensation, som for alla verksamheter,

for lone- och prisjusteringar har ramen riknats upp med 4,2 mkr som kompensation

tor 6kande volymer.

Anslaget for ungdomscaféet, “Fritidsfabriken” har 6verforts till kommunstyrelsens

ansvarsomrade “Fritid och kultur”.

Kravet pa fortsatt effektivisering och kostnadsanpassning av verksamheten kvarstar.

Volymf

orandring

Den forvintade utvecklingen av antalet invanare 65 — 79 dr samt 80 ar och édldre

framgar av diagrammet.
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Antalet dldre 1 gruppen 65-79 ar 6kar endast marginellt under perioden medan gruppen
over 80 ar Okar kraftigt. Vi berdknar for den gruppen en 6kning med 124 personer
vilket 4r mellan 10 och 16,5% respektive ar.

Investeringar

VARD-OCH OMSORGSNAMND

Aldreomsorg o omsorg enligt SoL 300 300 300
Omsorg om funktionshindrade (LSS) 200 200 200
Delsumma 500 500 500

Investeringsbudgeten for planperioden avser fornyelse av inventarier.

Bygg- och miljonamnden
Under bygg- och miljonimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna
e Bygg- och miljénimnd
¢ Bygglov och anmailningsirenden inom byggverksamhet
e Milj6- och halsoskydd
e Trafik

Driftbudgetram

Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Bygg- och miljdnamnden 8 953 12 442 7047 7 237 7 433
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Verksamhetsforandringar

Bygg- och miljonimndens ram har liksom f6r 6vriga nimnder raknats upp med 2,6 %.
Hir ingir den generella ramkompensationen for l6ne- och prisantaganden. D4 dessa
antaganden dr hégre dn den ursprungliga ramupprikningen forutsitts effektivisering av
verksamheten motsvarande 2,2 %. Da nimnden ér en ren myndighetsnimnd 6verfors
anslaget avseende medlemsavgiften till Sodertorns brandférsvarsférbund till
Kommunstyrelsen.

Namnden ar starkt beroende av att kunna finansiera sin verksamhet med intakter av

planuppdrag.

Valndmnden

Under valnimndens ansvarsomriade redovisas:

e Valnamnden

BUDGET OCH FLERARSPLAN

e Allminna val och val till Europaparlamentet

Driftbudgetram
Utfall| Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Valndmnden 3 328 329 59 60

Verksamhetsforandringar

For flerarsbudgeten 2020-2021 g6rs en normal icke valarsbaserad budgetram for

valnimnden. Berikning har gjorts for valnimndens kostnader f6r det under

planperioden kommande valdret 2019.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomriade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Revision 591 661 663 681 700

Verksamhetsforandringar

For flerarsperioden 2019-2021 féreslas inga forindringar.
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Overférmyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

e Overférmyndare

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2016 2018 2019 2020 2021
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Overférmyndare 605 1880 1 886 1937 1990

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 2,6 % totalt. Har ingar den generella
ramkompensationen for 16ne- och prisantaganden. D4 dessa antaganden ir hogre dn
den ursprungliga ramupprikningen forutsitts effektivisering av verksamheten
motsvarande 2,2 %

Ekonomi

Allmant

Resultatet 2017 och nimndernas budgetfoljsamhet var tillfredsstillande. De senaste
arens kraftiga befolkningsékning gor dock att volymerna i verksamheten tir pa
kommunens ekonomi. Négra nimnder prognostiserar ett budgetunderskott ar 2018.

De tva storsta nimnderna, utbildningsnimnden samt vard- och omsorgsnimnden, har
papekat behovet av ytterligare resurser for att kunna svara mot de stillda malen och
mot Okad efterfrigan av den kommunala servicen.

Alla dessa behov har inte kunnat tillgodoses i féreliggande budget. I nimndernas
ramar for 2019 inryms dock viss kompensation f6r demografiska och
volymfériandringar. Det har ocksa varit mojligt att ge samtliga nimnder en mindre
upprikning f6r att mota den berdknade kostnadsutvecklingen dven om det trots detta
foreligger ett omfattande behov av effektivisering f6r samtliga verksamheter

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér ekonomin

o Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag exklusive realisationsvinster.

e Skattefinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 80 %. (Se
kommentar under Investeringsplan 2019-2021 nedan)

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning.
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Budgeterat resultat och balanskrav

For hela planeringsperioden har budgeterats ett resultat i 6verensstimmelse med
malet. Dvs. det budgeterade resultatet uppgar till 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag exklusive realisationsvinster.

Den foreslagna skattesatsen f6r 2019 dr 19:97 kr

Resultatbudgeten fo6r 2019 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa
drygt 600 mkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med 66 mkr. Da
investeringarna ar stora under planeringsperioden bedéms en 6kad grad av
lanefinansiering.

Driftoudget 2019-2021

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att férdela resurserna till
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nimnderna och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomféra den verksamhet
kommunen bedriver. Viktigt ar att fordela resurserna sa rittvist som moijligt utifran
kinda planeringsférutsittningar nir budgetramarna beridknas. Malet dr att resurserna
ska vara sa rittvist fordelade att samtliga nimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad
ram eller ersittning.

Investeringsplan 2019-2021

Enligt det strategiska malet ska minst 80 % av investeringarna finansieras med
skatteintakter. Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form av
aterstaende skatteintikter. Egna medel riknas fram genom att resultatet fore
extraordindra poster tillfors arets avskrivningar.

Kommunen har under senare ar haft, och stir under kommande ir infor en fortsatt
kraftig befolknings6kning vilket innebir ett omfattande investeringsbehov i framforallt
verksamhetslokaler for skola och omsorg. For planeringsperioden beriknas dirfor inte
malet uppnds. De tva forsta dren berdknas 23 respektive 49 % av investeringarna
finansieras av skatteintidkter, medan det tredje arets investeringar ticks till 116 %.
Detta maste dock ses mot bakgrund av 6verférda investeringsbudgetar fran aren 2014-
2017 dr omfattande och att det ar flera tunga investeringsirenden som ér pa vig upp
tor beslut under 2018. Det idr viktigt att alla storre nya investeringar provas pd nytt
innan de paborjas. Det dr ocksa med utgangspunkt fran den 6verférda
investeringsvolymen som en beriknad upplaning planeras in i budgeten ar 2019.

Den hogsta prioriteringen behdver goras for investeringar som kan skapa forutsittningar
for en effektivare verksamhet och dirmed ldgre kostnader for verksamhetens drift.

For 2019 ir investeringsbudgeten 79 mkr och f6r 2020 102 mkr. Investeringsplanen
for 2021 ar 12 mkr.
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De storre investeringarna finns beskrivna i1 avsnittet ”Planeringsforutsittningar”, i
specifikationen till investeringsplanen for 2019-2021 samt under respektive nimnd.

Exploateringsbudget 2019-2021

I exploateringsbudgeten for trearsperioden beriknas en budgeterad nettoinkomst med
ca 33,5 mkr. Budgeten ir dock konjunkturkinslig och diarmed svir att tidsitta. Det
storsta exploateringsomradet dr fortsatt Stockholm Syd/Morby. For flera av de i
budgeten upptagna projekten har beslut dnnu inte tagits om inriktning, totalkalkyl,
markpris mm. Exploateringsverksamhet ér till sin natur utdragen 6ver tid. Projekten
bérjar normalt med stora investeringar fOr att forst direfter generera intakter 1 form av
anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och
sarskilt for Morbyomradet dir stora investeringar i markberedning foregar intakterna

Balansbudget 2019-2021

Balansbudgeten visar pa att kommunens egna kapital beriknas 6ka under
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planeringsperioden. Detta orsakas bl a av kommunens investeringar som Gverstiger de
beriknade avskrivningarna. Investeringstakten dr dock osiker i planeringsantagandena.
2019-21 o6kar anlageningstilloangarna kraftigt till f6ljd av investeringen i bland annat
Idrottshallen i Furuborg och den i budgeten planerade férskolebyggnaden.

Exploateringsverksamheten beraknas bidra positivt till det egna
kapitalet/finansieringen av investeringar, sett éver hela planpetioden.
Exploateringsverksamhetens bidrag paverkar i hur stor omfattning investeringarna
skall finansieras med nya lan. De langfristiga skulderna beriknas 6ka under perioden
varav 50 mkr upplanas 2019.

Soliditeten var 36 % 2017. Soliditeten beraknas ligga i intervallet 35-33 % under
trearsperioden och kommer alltsa att sjunka marginellt jimfért med dagens niva.

Abonnentkollektivet - vatten och avloppsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas i separata resultat-

och balansbudgetar f6r VA-verksamheten. For hela flerarsperioden budgeteras ett
nollresultat.

Investeringsprojektet ”Vattenreservoar” har diskuterats under en lang tid. Projektering
har gjorts under 2017 och nuvarande bedémning dr att byggnation pabérjas under
hosten 2018.

Abonnentkollektivet — Avfalls- och Renhallningsverksamhet

Den ekonomiska planen f6r kommunens Avfalls- och renhallningsverksamhet
redovisas i separata resultat- och balansbudgetar. For hela flerarsperioden budgeteras
ett nollresultat.
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Ekonomiska sammanstéllningar

Driftbudget 2019-2021

Utfall| Budget| Budget|Flerarsplan|Flerarsplan
NAMND 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige 1975 1912 1919 1970 2024
Kommunstyrelsen 93 830( 109812 136997 140 696 144 495
Utbildningsndmnden 273593 298 707| 296 003 303 995 312 203
Vard- och omsorgsnamnden 165559| 163981 166 789 171 293 175918
Bygg- och miljénamnden 9012 12 442 7 047 7 237 7 433
Valndmnden 70 328 329 59 61
Revision 667 661 663 681 700
Overférmyndare 779 1880 1886 1937 1990
Total nettoram 545 485| 589 723| 611 635 627 870 644 822
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Exploateringsbudget 2019-2021

Inkomster | Utgifter |Inkomster| Utgifter |Inkomster| Utgifter |Inkomster| Utgifter

Projekt (tkr)[ 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Morby etapp 3-4 55 000 2 000 10 000 2 000 10 000
Morby etapp 5 3 000 20 000 10 000 20 000 30 000 20 000
Brokvarn 2 000 2 000
Betongen 500 500 2 000
Hokmossen la 500 2 000 2 000 3000 2 000
Hokmossen 1B 500 500 500 5 000 500
Gamla Idrottsplatsen 10 000 2 000 10 000
Vidbynas Allé
Sandtorp 500
Kaffebryggaren 88024 10 000 5 000 10 000 5 000 1 000
Summa 55 000 8 500 32 000 34 000 43 000 23 000 37 000 21 500
Nettobudget 46 500 -2 000 20 000 15 500
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Resultatbudget 2019-2021

Belopp i tkr Utfall Budget Budget| Herarsplan| Herarsplan

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 122129 94 229 122 451 124778 127 148
- varav reavinst -1411 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -640 245| -631673 -680 369 -730 081 -770 920
Avskrivningar -32 754 -34 989 -44 408 -63 307 -64 510
Verksamhetens nettokostnad -550 870 -572433 -602 326 -668 610 -708 281
Skatteintakter 494 010 515502 534 866 549 482 569 813
Generella statsbidrag och utjamning 72122 59 683 75672 128 446 148 131
Finansiella intakter 17 510 14 725 14 000 14 000 14 000
Finasiella kostnader -11 554 -11 725 -10 000 -10 800 -10 800
Resultat fore extraordinéra poster 21218 5752 12 212 12 518 12 863
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 21218 5752 12 212 12518 12 863

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Balanskravsutredning

Arets resultat 21218 5752 12 212 12518 12 863
samtliga realisationsvinster 1411 0 0 0 0
realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forlusteri vairdepapper 0 0 0 0 0
aterféring avorealiserade forlusteri virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 629 5752 12 212 12 518 12 863
medel till resultatutjidgmningsreserv -2915 0 0 0 0
medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0

Arets balanskravsresultat 19714 5752 12 212 12518 12 863



g NYKVARNS

Balansbudget 2019-2021

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 1137 1922 1749 1575 1575
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 895132| 1067503| 1169778| 1068976 1040661
Maskiner och inventarier 22121 25379 28 529 30979 33429
Finansiella tillgdngar 528 666 526 117 528 666 528 666 528 666
Summa anlaggningstillgangar 1447056 1620921| 1728722 1630196| 1604 331
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 26 536 20 148 26 536 26 536 26 536
Summa bidrag till statlig infrastruktur 26 536 20148 26 536 26 536 26 536
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 36 045 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordringar 47 815 20 000 20 000 20 000 20 000
Kassa, bank 61 304 10 500 12911 132 376 180 221
Summa omséattningstillgangar 145 164 40 500 42911 162 376 210221
SUMMA TILLGANGAR 1618756| 1681569| 1798169 1819108 1841088
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER]
Eget kapital 773154 768 643 780 855 793373 806 236
Darav arets resultat 21219 5752 12 212 12 518 12 863
Avsattningar
Avséattningar till pensioner 63 030 68 655 74 657 83078 92 195
Andra avsattningar 409 5550 409 409 409
Summa avsattningar 63 439 74 205 75 066 83487 92 604
Skulder
Langfristiga skulder 644 006 744 048 794 048 794 048 794 048
Kortfristiga skulder 138 157 94 673 148 200 148 200 148 200
Summa skulder 782 163 838 721 942 248 942 248 942 248
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 1618 756 1681569 1798169| 1819108| 1841088
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Kassaflédesbudget 2019-2021

Belopp i tkr Utfall] Budget| Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 21219 5752 12212 12518] 12863

+ Justering for évrig post 32754

+ Justering for gjorda avsattningar -3 346 74205 75066 83487| 92604

+/- Justeringar for ianspréktagna avsattningar

+/- Justering for 6wiga ej likviditets paverkande poster 0 34989 44408 63307| 64510

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 50627 | 114946 | 131686 | 159 312 | 169 977

- Okning langfristig fordran -6 388

+ Minskning av langfristiga fordringar 0

+/- Okning/minskning kortfristiga fordringar 38 758| -20000 0 0 0

+/- Okning/minskning exploateringstillgangar -3834 4000( 19000/ 28000 28000

+-/ Okning/minskning kortfristiga skulder 53 440 14859| 60132 48451 -35000

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132603| 113805| 210818 235763 162977

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -488 0 0 0 0

+ Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

- Investering i materiella anlaggningstillgdngar -145 538 -252 188( -212 360 -270 160| -77 160

+ Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 336 0 0 0 0

- Investering i finansiella anlaggningstillgangar -43 0 0 0 0

+ Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar

- Omklassificering

Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 733 -252 188 -212 360( -270 160| -77 160

FNANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan 0 50 000( 50000 0 0

- Amortering av skuld 7263 0 0 0 0

- Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0

+ Minskning avlangfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7263 50 000( 50000 0 0

Arets kassaflode -5867| -88383( 48458| -34397| 85817

Likvida medel vid arets borjan 107 410| 101543| 13160| 61618 27221

Likvida medel vid arets slut 101 543 13160 61618 27221 113038

Arets kassaflode -5867| -88383| 48458| -34397| 85817
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Vatten och avloppsverksamhet
Resultatbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 15 970 18 875 19 352 19574
- varav anslutningsavgifter 1 000 1500 1500 1500
Jamforelsestdrande intdkter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -12 900 -16 059 -16 397 -16 741
Jamforelsestdrande kostnader
Avskrivningar -3 647 -2 410 -2 585 -2 497
Verksamhetens nettokostnad -577 405 370 337
Finansiella intakter 577 680 680 680
Jamforelsestdrande finansiella intakter
Finansiella kostnader 0 -1 085 -1 050 -1 017
Jamforelsestdrande finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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Balansbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 100 0 0 0
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 149 099 137 499 147 499 147 499
Maskiner och inventarier 50 40 30 30
Summa anlaggningstillgangar 149 249 137 539 147 529 147 529

Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar 0 0 0 0
Fordringar 2 500 2 600 2 700 2 700
Summa omsattningstillgdngar 2 500 2 600 2 700 2 700
SUMMA TILLGANGAR 151 749 140 139 150 229 150 229

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 49 075 49 075 49 075 49 075
Darav férandring eget kapital 0 0 0 0
Darav ackumelerat resultat

Skulder

Langfristiga skulder 70 638 75 314 81 314 81 314
Kortfristiga skulder 32036 15 750 19 840 19 840
Darav arets resultat

Summa skulder 102 674 91 064 101 154 101 154

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 151 749 140139 150 229 150 229
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Avfalls- och Renhallningsverksamhet

Resultatbudget RH-verksamhet
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finasiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

Balansbudget RH-verksamhet
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar
Fordringar
Summaomsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Darav arets resultat

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summaskulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020[ 2021
12 820 13981 14 289 14 568
-11 605 -12 666 -12 931 -13 203
-900 -1015 -1015 -1015
315 301 343 350

0 0 0 0

-315 -301 -343 -350

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

0 0 0 0

17 208 19 600 19 985 19 985
0 0 0 0

17 208 19 600 19 985 19 985
10 000 10 000 10 000 10 000
5000 5000 5200 5300
15 000 15 000 15 200 15 300
32208 34 600 35185 35285
4000 4000 4000 4000

0 0 0 0

18 000 18 000 19 500 19 500
10 000 12 600 11 685 11 685
28 000 30 600 31185 31185
32 000 34 600 35185 35185
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NYKVARNS KOMMUN
155 80 Nykvarn

BesoOksadress: Centrumvagen 26

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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