S NYKVARNS
&) KOMMUN

Budget for Nykvarns kommun 2020

Mal och budgetramar for 2020 med ekonomisk flerarsplan
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Kommunstyrelsens ordférande
har ordet

Nykvarnspartiet, Moderaterna och Miljopartiet
bildar den politiska ledningen f6r mandatperioden
2019 — 2022 och ligger hir fram forslag till mal och
budget f6r 2020 med ekonomisk flerdrsplan for
2021 —2022.

Sa, ar vi i mal... Budgetarbetet f6r 2020 har praglats
av Nykvarns fortsatt mycket positiva stillning och
tillviaxt, men dir vissa verksamheter har haft stora
utmaningar. Men efter ett mycket kreativt arbete
fran bade férvaltning och politik, stir vi nu infor en
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budget 2020 i balans — om 4n nagot ”’stram”.

AN

Majoritetens riktade satsningar i 2020 ars investeringsbudget med flerarsplan ligger fraimst

fortsatt i de 115 mkr vi avsatt under perioden for byggnation av Furuborghallen, samt de
58,5 mkr vi avsatt for bygget av en ny Lillhagaférskola och den uppfrischning av gamla
banvallen till en lite provisorisk ”Taxingeleden — GC-vdg” pa 0,4 mkr fran Sandtorp till
Taxinge — i vinta pd att utredningen kring Taxingestraket fardigstills.

Majoritetens riktade satsningar i 2020 ars driftbudget ligger i sak pa den fulla
demografiska volymkompensation vi ger Utbildnings- och Vard och Omsorgsnimnden.
Vi ligger ocksa 1 mkr for digitalisering i driften.

Statsfinanserna dr fortsatt vildigt stabila, men budgetarbetet har varit utmanande och
svartolkat, dessutom édr omvirldsfaktorerna hela tiden svéra att sia om. Men mer statlig
finansiering behévs om vi ska kunna vidmakthalla alla vara kommunala vilfardssystem.

Inom den politiska ledningen i Nykvarns kommun kdnner vi en stor optimism infér
framtiden, dir en liten aterhéllsam instéllning till hur vi hanterar vara pengar inom vira
driftbudgetramar, bor prigla resan mot en 6ver tid hallbar och god ekonomisk
hushallning.

Nykvarns kommun ar efter 20 ar fortsatt pa framkant och den politiska ledningen i
Nykvarn kommer som tidigare att fortsitta med satsningar som dr till gagn f6r Nykvarn
och alla er Nykvarnsbor.

Bob Wallberg (NP)

Kommunstyrelsens ordforande
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Inledning

Budgeten for den kommande trearsperioden dr kommunens frimsta
planeringsinstrument. Budgeten dr ocksa utgangspunkt f6r den 16pande uppfoljning som
sker under budgetens forsta verksamhetsar.

Mer information om kommunens verksamhet finns pa kommunens hemsida
www.nvkvarn.se

Budgetprocessen for arbetet med budet/flerdrsplan 2020-2022 startade i och
med majoritetspartiernas budgetberedning i januari. Namnderna har sedan,
tillsammans med sina respektive organisationer, fatt konsekvensbeskriva
preliminart framriknade ramar f6r 2020.

Kommunfullmiktige faststaller 1 juni nimndernas budgetramar varefter
nimnderna arbetar fram detaljbudget och effektmal.

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Drygt 29 kr anvands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg for ca 1 675 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
450 elever.

| forskolan gar ca 625 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 14 kr for forskoleverksamhet.

Ca 13 kranvands for vard och omsorg till dldre
i framférallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgor ca 11 kr av 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvdgar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive forsorjningsstod anvands ca 6 kr.

v Resterande del av 100-lappen anvands till bl a
il § raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsverksamhet,
\\ A\ i planering av bebyggelse, pensionskostnader och
kommungemensamma kostnader.

| gz s

Killa: Nykvarns arsredovisning 2018
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Sa hir far kommunen sina intdkter (procentuell férdelning) ett normalar dé inga stora
anlidggningstillgangar saljs.

m Skatter o generella bidrag
B Finansiella intgkter

W Taxor o avgifter

M Hyror o arrenden

B Verksamhetshidrag

W Farsaljning av verks

® Forsaljning anl tillg o dvrigt
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Drygt 75 % av kommunens intikter/inkomster bestdr av skatteintikter och generella
statsbidrag. Endast ca 10 % ir intikter/inkomster som kommunen sjilv mer direkt kan

paverka.

Antal invanare 31/12 9815| 10192| 10424| 10660| 10923
Kommunal utdebitering 19,95 19,95 19,97 19,97 19,97
Skatteintékter och generella statshidrag, mkr 465 482 518 566 578
Avskrivningar, mkr 30,3 29,2 29,5 32,8 44,2
Arets resultat, mkr 65,6 29,4 40,6 21,2 11,2
Arets resultat enl balanskravet, mkr 17,3 3,7 27,8 22,6 -31,2
Realisationsvinst, mkr 48,3 25,7 12,8 -1,4 42,4
Nettoinvesteringar, mkr 62,5 36,3 164,5 146,8 145,3
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr 10,5 -3,0 17,2 1,9 -26,1
Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintakter och statsbidrag 96%| 97,2%| 94,3%| 96,5%| 105,3%
Nettoldneskuld, mkr 130,1 179,6 279,61 279,6|/ 429,5
Nettolaneskuld per invanare, tkr 13,3 17,6 26,8 26,2 39,3
Soliditet inkl pensionsatagande 37% 38% 37% 37% 34%

Killa: Nykvarns drsredovisning 2018
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Kommunens organisation
Kommunens politiska organisation under mandatperioden ser ut sd hir:

Kommunfullmaktige —
31 ledamater Kommunrevision

21 erséttare 5 ledamditer

[ [ [ 1
Valndmnd Overformyndare Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledamater + ersattare 3 ledamaoter 3 ledamdter
5 ersattare (KF:s presidium) 3 erséattare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
[
AB Nykvarnshostader
[ [ |
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Uthildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledamter miljondmnd 5 ledamater
5 ledamiter 7 erséttare 5 ledamiter 5ersattare
5 ersattare 5 erséttare

Socialt utskott

Digitaliseringsutskott Arbetsutskott Kultur- och fritidsutskott

3 ledamater 3 ledamater 3 ledamaoter

Forvaltning
Haogsta tjansteman ar kommundirektren

Nykvarn — pa vag mot 2035!

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi hoga ambitioner. Mognare och mer erfarna ser

vi fram emot nista steg 1 var utveckling.

Ar 2035 ir vir kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nar allt fler méanniskor flyttar hit och foretagen blir fler maste vi fraga oss: Vem
vill vi vara da? Vilka drémmar vill vi férverkliga? Vilka virderingar vill vi halla fast vid?
Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, féretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga i att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av vart
gemensamma arbete sammanfattas i var nya vision: Kow ndrmare! Kom nérmare ger oss en
gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den vart erbjudande,

var ambition och virt lofte.

BUDGET OCH FLERARSPLAN
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Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det ar niarheten som
ar storheten med Nykvarn. Den maste vi virna, dven nir vi vaxer.

Komz narmare handlar ocksa om var ambition att fora ut bilden av var kommun till fler som
funderar pa att bositta sig 1 Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om att
attrahera minniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att
planera for nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta frin
altanen som fran kontoret. Om att férenkla f6r entreprenérer och foretagare att etablera
sig har.

For oss som dr med och styr i kommunen ar Ko nérmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna
oss 1 Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och vara
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litta att ha att gora med. Vi ska vara som folk ar mest, helt enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande fOr alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma strivan i att komma nirmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom foéreningslivet och 1 vardagen, 1 naringslivet
och genom samarbete med andra kommuner i var nirhet.

Kom néirmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna erbjuda
storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.

Nirheten ir storheten med Nykvarn. Ko ndrmare!

Fokusomraden

Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation. Arbetet med
att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det finns dven
andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas fram och
gamla uppdateras gors det i enlighet med fokusomridena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta f6r att nd var
vision for ar 2035 — Ko ndrmare!
De fem fokusomradena ar:

e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och fran

e Entreprendrskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen
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I. Leva och bo - néra hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhille som tinker stort. Naturen och brukshistorien ar en
viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tilloodose boendebehov f6r olika skeden 1 livet dr det centralt att férvalta och
tillgéngligg6ra naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vaxa och dar
livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira medborgaren
genom hela livet.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.

2. Nykvarn ir en vixande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar den befintliga
miljon pa ett hallbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats och en vacker kommun.

3. Straket langs Milaren erbjuder aktiviteter for savil boende som bestkare. Samtidigt
som miljon varnas ges fler minniskor maojlighet att leva intill Milaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det hir gor vi for att komma dit

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadsforsorjningsprogram. Programmet bidrar till en
kontinuerlig och stabil samhaillsutveckling och ér en byggsten 1 kommunens goda
samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att samhallsservice gors tillganglig i takt
med att nybyggnation sker. Vi verkar for en bredd av boendeformer som passar bade
yngre och ildre. Den kommunala samhaillsservicen virnas och prioriteras for att halla hog
kvalitet.

2. 1 var kommun byggs attraktiva och efterfraigade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och hallbarhet 1 fokus. Genom att aktivt s6ka samarbeten med
andra aktorer verkar vi for att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar plats att
leva och bo i.
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3. Nykvarns kommun arbetar f6r att Milarstraket ar tillgangligt och levande édret runt. Vi
verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgingligt f6r de boende vid Milaren. Bad, bat
och aktiviteter pa vattnet utgar i framtiden fran nya sméabatshamnar i Taxinge och
Sundsvik.

4. Sjon Yngern gors tillganglig f6r besokare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar for att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska finnas
tillgdngligt f6r s manga boende som mojligt. Bad, bat och andra aktiviteter utférs sida vid
sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i sjon dven ar 2035.

Il. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

I var kommun ér det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang f6r manniskor
1 Nykvarn nira varandra. Narheten skapar trygghet och goda forutsittningar for
samarbete. Samarbetet sker saval kulturellt och informellt som professionellt. Detta vill vi
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virna om pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ér det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.

2. Det ir ldtt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vara natur- och
friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga beséksmal.

3. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns motesplatser och lekplatser som bjuder in till
kultur och aktivitet.

4. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

Det har gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet. Vi
strivar efter att engagera medborgare tidigt i processer genom god dialog och
framférhallning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pad invanare
och andra aktérer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns kommun ir en
24/7-kommun, det innebir att manga tjdnster finns tillgingliga digitalt under dygnets alla
timmar.
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2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats f6r den sport- och
friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom god
planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas fram till 2035.

3. Viverkar for att det finns fler lokaler for féreningsliv och kulturella aktiviteter, saval 1
centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vixer gors nya
moteslokaler, métes- och lekplatser tillgdngliga, bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar nira med polis och andra aktorer f6r att férebygga brott och stirka
tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats for
savil tradition som nytiankande.

lIl. Resor och kommunikationer — nara till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vixande Stockholmsregion och ett
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vaxande Milardalen skapar goda férutsittningar for Nykvarns fortsatta utveckling. For att
nyttja lagets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom och i anslutning till
kommunen. Ar 2035 ir Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och fran.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn dr annu nidrmare Stockholm, Sodertilje, Eskilstuna och Stringnis genom goda
forbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det dr enkelt att ta sig
mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har méjligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat bilberoendet
och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet dr tillgangligt 1 hela kommunen vilket tar Nykvarn nirmare virlden. Det
gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som fran kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en saker vig till och fran skolan.

Det har gor vi for att komma dit

1. Var position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett férdjupat samarbete med
vara grannkommuner i Sédermanland, kommuner utmed Svealandsbanan, Milardalen
och de 6vriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt med att varda
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relationerna med kollektivtrafikens aktorer 1 hela regionen. Kommunen ér en drivande
kraft for att forverkliga ytterligare avfarter fran E20 samt att fa till titare och mer palitliga
tag- och bussavgingar.

2. Viverkar for att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje for buss samt goda tvarkopplingar mellan orterna i kommunen.

3. Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och gingvigar ir en
sjalvklar del i planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade korbanor och jimstalld snoréjning ar exempel pa aktiviteter som
prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner hinger gang-,
cykel- och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

4. Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjanster. Den
fortsatta fiberutbyggnaden foljer nationella mal om tillginglighet till bredband. Vi tar
tillvara digitaliseringen och dess mojligheter f6r en fortsatt god samhallsutveckling.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

5. Vi utgir ifran det gdende eller cyklande barnets perspektiv nir nya vigar och omraden
planeras.

IV. Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprenorsanda och en stor andel smaforetagare. Niringslivets
mangfald ger kraft dt regionen och formar nya utvecklingsmoiligheter som skapar energi
och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns nirhet i Stockholmsregionen och Milardalen
g6r mojligheterna att starta eget extra goda - hir har du nira till den lokala och regionala
drivkraften.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva féretag och kommunen ir en katalysator som
mojliggor ett rikt och varierat néringsliv.

2. Det lokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i kommunen.

3. Stockholm Syd-Mérby ar Stockholms lins mest spannande logistik- och
verksamhetsomride. I Nykvarn skapas mojligheter f6r fler kvalitativa arbetstillfillen med
akademiska inslag fram till 4r 2035.

4. Nykvarns kommun ir en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

10
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Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun méter det lokala niringslivets efterfragan pa digitala plattformar
och motesplatser for natverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska vara en mojliggérande
part vid foretagsetableringar, genom god service, dialog och utvecklade e-tjanster.

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dir naringsliv, féreningsliv,
kulturaktérer med flera mots i syfte att virna om nytinkande och kreativitet.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, niringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pa hallbara transporter. Vi dr snabba och lyhérda i vart
agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt viktiga aktorer och
intressenter fOr att utveckla Stockholm Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med méjlighet att paverka den
egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare verktygen att gora skillnad
- varje dag.

V. Larande och utbildning — néra kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsméjligheter dr en forutsittning for att forverkliga flera av fokusomradena i
vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges bista skola samtidigt som
mojligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare i olika livsskeden.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.
2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomf6r gymnasial utbildning.

3. Det dr enkelt att testa sina drommar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun. En
majoritet av ungdomarna i Nykvarn gar vidare till hogskole- eller universitetsstudier efter
avslutad gymnasieutbildning.

4. I Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda behov eller
behover andra typer av stod pa grund av funktionsvariation.

11
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Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och férskolor med kompetent personal och
arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god
arbetsgivare at medarbetare 1 skolan dir kunskapséverforingen har hég prioritet. Vara
skolor och forskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god
kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt verkar
tor forbittrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar f6r bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och utbildningsvisendet.
Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gor det moijligt att utbilda sig pa
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distans genom bra samarbeten och studiemiljer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn strivar efter att
skapa en studiemiljé som tar hinsyn till, och frimjar, alla ménniskors olika behov.

KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL

Perspektivet medborgare /kund

e Nykvarns kommun ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i

e Kommuninvanarna ska vara ngjda med den kommunala servicen

e Kommuninvanarna ska ha en hég delaktighet i kommunens verksamhet
Perspektivet medarbetare

e Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Perspektivet process och utveckling

e Utveckla processer for 0kad kvalitet och effektivitet
Perspektivet ekonomi

e God ekonomisk hushillning

Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur, antalet mal och
malens matbarhet. Som en f6ljd av arbetet med kommunens nya vision 2035 har en
oversyn gjorts.

2019 var det forsta aret som nimnder och kommunstyrelsen beslutade om effektmal
utifrin ovanstiende strategiska mal. Dessa effektmal kommer att utvirderas under 2019
for att sedan, enligt kommunens budgetprocess, ligga till grund nimndernas detaljbudget.
Nya, reviderade effektmal skall kommuniceras med kommunfullmiktige under hosten
aret innan budgetaret.
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunerna och regionerna ir i borjan av en period med mycket stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket frain demografin har varit uppenbart och kint under ett
antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intiktsékningar
fran fraimst skatter och markforsiljning som gynnats av hogkonjunkturen. Men den
ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgiarder kommer att bli
nodvandiga.

Hardare tider for kommuner och regioner

Den viktigaste intaktskillan f6r kommuner och regioner ar skatt pa arbetsinkomster, som 1
hég grad ir beroende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen pa arbets-marknaden har
varit stark under ett antal ar, men nu prognostiserar Sveriges kommuner och landsting,
SKI, manga tecken pa att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av
sysselsittningen vintas upphora under 2019 och hégkonjunkturen gar mot sitt slut under
2020, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet arbetade timmar som
toljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med 4-5 procent per ar,
trots laga pris- och 16neckningar. De narmaste aren vintas skatteunderlaget i stillet 6ka
med 3-3,5 procent per ar. Det finns manga tecken pa att de ekonomiska forutsattningarna
forsimras for landets kommuner. Redan 2018 bjéd pa betydligt simre resultat. Sektorns
samlade Overskott minskade fran 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15 miljarder 2018.
Kommunernas resultat forsaimrades rejilt 2018. 69 kommuner redovisade underskott.
Endast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent som andel av
skatter och statsbidrag. Kommunerna har dessutom stora investeringsbehov. Skolor,
torskolor, dldreboenden, va-nit med mera behéver byggas ut f6r att klara de vixande
behoven till f6ljd av demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pagiende
urbaniseringen.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Demografiska forandringar

Kommunen hade vid arsskiftet 2018/2019 10 923 invénate vilket var en 6kning med 263

personet.

I budgeten f6r planeringsperioden 2020-2022 dr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsférutsittningarna. I budgeten har en prognos gjorts som redovisas nedan. I
slutet av 2019 beriknas befolkningen, enligt prognosen, uppga till 11 123 invanare. En
beriknad 6kning under 2019 med 200 invanare.
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Budget 2020-2022
Plan Plan Plan Plan
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
fo 128 123 130 123 126 131 136
1-5 ¥ 6757 690" 733" 760" 773" 7857 803
6-15 16187 16667 16687 1685"7 17127 17447 1765
16-18 ¥ 303" 424" 4557 466" 4787 489" 510
19-24 " 600" 6097 5067 6117 6197 650" 687
25-64 " 52027 53687 55127 56167 57357 58717 6011
65-79 " o14417 14827 15167 14947 14887 14877 1502
80-W Fo2777 2087 3147 368" 308" 4377 487
Summa 10424 10660 10923 11123 11330 11595 11900

Statistiska Centralbyrans senaste befolkningsprognos forutspar en 6kning av rikets
folkmingd varje ar under prognosperioden. Folkékningen beror bade pa ett
invandringsoverskott och att antalet fédda dr hégre dn antalet doda varje ar under
prognosperioden.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Det dr i de éldre aldrarna den storsta 6kningen i riket ar att vinta. Antalet 65 ar och dldre
beridknas 6ka fran dagens knappt 1,9 miljoner till 6ver 3 miljoner ar 2060. Under samma
period vintas antalet personer i de mest forvirvsaktiva aldrarna 20-64 ar 6ka fran 5,6
miljoner till drygt 6,1 miljoner. Antalet barn och ungdomar i aldern 0-19 ar antas 6ka frin
nistan 2,2 miljoner till drygt 2,6 miljoner. Ar 2060 4r den beriknade folkmingden nistan
11,8 miljoner.

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i 6vrigt, och
andelen barn i forskoledldern har efter att ndgra ar narmat sig riksgenomsnittet aterigen
Okat.

Andelen aldre i aldrarna 65-79 ar dr endast nagot ligre i Nykvarn i jaimforelse med riket.
For de som ar 80 ar och aldre ar Nykvarns andel av befolkningen avsevirt ligre dn
motsvarande tal for riket men den relativa 6kningen av den befolkningsgruppens storlek
ir omfattande.

Andel av totalbefolkning 2018

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn 1-5 ar 6,7% 6,0%
Barn 6-15 ar 15,3% 11,8%
Ungdom 16-18 ar 4,2% 3,2%
Aldre 65-79 ar 13,8% 14,8%
Aldre 80-W 2,9% 5,1%

Da vi noterat en ligre takt i kommunens bostadsbyggande har befolkningsprognosen
reviderats och enligt senaste bedémning pendlar den arliga Skningen fo6r perioden 2019-
2022 mellan 1,8 och 2,6 %.

Fodelsenettot berdknas ge ett arligt 6verskott med ca 40-60 invanare. Da har kalkylerats
med att ca 129 barn f6ds per ar under perioden vilket kan jimféras med utfallet 2018 (130
barn).

14



g NYKVARNS

Antalet forskolebarn kommer att 6ka med cirka 5,6 % under planperioden.

Antalet barn i grundskolealdrarna kommer att 6ka med knappt 30 barn eller drygt 1,5 %
arligen. Totalt ger det for perioden en 6kning med ca 80 barn och elevantalet forvintas
uppga till ca 1 765 barn i slutet av ar 2022.

Elevantalet i gymnasiet 6kar med cirka 15 personer per ar under planperioden. Antalet
ungdomar i denna grupp beraknas uppga till 510 stycken i slutet av 2022.

De volymokningar som beriknas for barn och ungdomar stiller krav pa omférdelning av
resurser inom kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Under planeringsperioden kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka. Den prognostiserade
Okningen dr mellan 8 och 12 % arligen vilket pekar pa cirka 120 ytterligare medborgare i
den aldersgruppen. Nykvarn har fortfarande en, i férhallande till andra kommuner, lag
andel éldre i befolkningen. Men var 6kningstakt i den befolkningsgruppen ar extrem och
forvintas sa vara under kommande 10-15-arsperiod. Fram till 2030 beriknas 6kningen
inom gruppen idldre 6ver 80 dr vara drygt 10 % arligen. Detta foérhillande kommer, i 4n
hogre grad dn det gor for gruppen barn och unga, att stilla krav pa omférdelning av
resurser i forhallande till 6vriga verksamhetsomraden.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Gruppen yngre pensiondrer (65-79 ar) beraknas ha endast marginella férindringar, ca 1,4
%, under perioden.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
torindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter paverkas
av olika fordndringar.

Foréndring Paverkan ekonomi
Loneférandring 1 % 4,1 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,5 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Foréndring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,8 mkr
Réanteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteforandring med 1 % +/- 2,5 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 10,4 mkr
Forandring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,8 mkr

Killa: Nykvarns arsredovisning 2018
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Planeringsforutsattningar

Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller de strategiska malen i budgetdokumentet i samband med
behandlingen av arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budget-dokumentet
redovisas kommunens vision och kommunfullmiktiges strategiska mal.

Respektive nimnd/kommunstyrelsen beslutar direfter om effektmal for sin nimnd med
utgangspunkt fran visionen, visionens fokusomraden och den tilldelade budgetramen.
Effektmalen aterrapporteras till kommunfullmiktige under hosten.

Darutdver arbetar enheterna fram arbetsmal och individuella mal som anvands i den
lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i féljande schema:

Vision Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre tidsperiod.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sérskilt:
e Teva och bo — nira hela livet
e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra
o Resor och kommunikation — nira till och frin
e Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Kommun- Kommunfullmiktige faststiller strategiska Gvergripande mal som beror
fullmiktiges samtliga verksamheter. De strategiska malen utgar fran fyra perspektiv:
strategiska mal e medborgare/kund

e medarbetare
e process och utveckling

e ckonomi.

Effektmal Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter. Malen édterrapporteras till kommunfullmiktige.

God ekonomisk God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun dr en ekonomi i balans

hushéllning samtidigt som verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning dr en sammanfattande bedomning som gors
utifrin de fyra perspektiven.

Agardirektiv Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv for verksamhet 1 kommunala
bolag.
Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i arbetsmal och

individuella mal.

Uppf6ljning av visionen gors i den politiska hanteringen av arsredovisningen.

Uppt6ljning av kommunfullmiktiges strategiska mal gors i drsredovisningen. For
kommunstyrelsens och nimndernas effektmal gbrs uppfoljningen i arsredovisningen och 1
nimndernas verksamhetsberittelser. I den utstrickning det 4r mojligt ska effektmalen
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ocksa foljas upp och kommenteras i de obligatoriska uppféljningarna (budgetuppfoljning
per mars och delarsrapport).

Uppfoljning av arbetsmal och individuella mal gors pa tjanstemannaniva pa enheter och 1
arbetslag. Visentliga arbetsmal redovisas i enhetens kvalitetsredovisning. Kontroll av
arbetet med arbetsmal sker som en del 1 den interna kontrollen.

Vid uppfoljningen av de strategiska malen och effektmalen ska en tregradig skala
anvindas med nedanstaiende kommunovergripande definitioner av hur den tregradiga
skalan ska tolkas. Det finns ocksa gemensamma anvisningar for detta och hur
aterrapportering ska ske.

Det dr av stor vikt att effektmalen ér utformade sa att de arligen kan mitas senast 1 slutet
av respektive ar.

Kriterier for

mitarstillning

ekonomiskt utfall enl
budget samtidigt som
man uppfyller
faststallda mal

faststallt mal

GOD VERKSAMHETSMAL EKONOMIMAL INVESTERINGSMAL
EKONOMISK

HUSHALLNING

Enheten/verksamhete [Enheten/verksamheten Enheten/verksamh [Investeringen foljer tidplan
n redovisar ett uppfyller faststillt mal cten uppfyller och budget.

Enheten/verksamhete
n redovisar ett
ekonomiskt utfall enl
budget eller en
negativ avvikelse pa
max 2 % samtidigt
som man uppfyller
malen till 90 % eller
mer.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal inom
90-99 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pd max 2
%

Investeringen f6ljer budget
men dr forsenad jamfort
med tidplan av orsaker
som kommunen inte kan
paverka

Enheten/verksamhete
n redovisar ett
ekonomiskt utfall som
avviker

negativ med mer dn 2
% eller malen uppfylls
till mindtre 4n 90 %.

Enheten/verksamheten
uppfyller faststillt mal till
mindre 4n 90 %

Enheten/verksamh
eten redovisar en
ekonomisk
avvikelse pd mer dn
2 %

Investeringen avviker
negativt fran budget med
5-10 % eller Investeringen
ir inte paborjad av orsaker
som kommunen sjilv kan
paverka

INGEN Milet 4r inte relevant for
STATUS enheten/verksamheten
Budgetprocess

Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret.

Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dir de gemensamma
planeringsforutsittningarna faststills

Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande forutsittningarna

redovisas och diskuteras

De 6vergripande forutsittningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under varen av respektive
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nimnd/verksamhet och presenteras f6r kommunstyrelsen.

e Utifran detta material tar kommunstyrelsen fram ett budgetférslag med flerarsplan
som behandlas och faststills av kommunfullmiktige. Vid detta tillfélle faststalls
ocksa skattesats, laneutrymme samt de kommunovergripande strategiska malen.

¢ De ckonomiska ramarna bryts direfter ner till en detaljbudget f6r respektive
nimnd. Ndmnderna faststiller sin detaljbudget och sina respektive effektmal som
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

e Vid aterrapportering av detaljbudget och effektmal till kommunfullmiktige kan
fullmiktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av tilldelade
medel inom den ursprungliga totalramen.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushiéllning ar en stadfastning av de riktlinjer som gillt under flera ar och som tidigare
dokumenterats i kommunens budgetdokument.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

God ekonomisk hushallning i Nykvarns kommun dr en ekonomi i balans samtidigt som
verksamheterna redovisar en god maluppfyllelse. De strategiska mal som ber6r
perspektivet ekonomi ar:

o Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag,

o Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 % sett 6ver en
femarsperiod.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom av kommunfullmiktige beslutad
nettokostnadsram.

Uppnis dessa mal skapas goda forutsittningar for en langsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl. a innebar att investeringar i storsta mojliga utstrickning
kan finansieras utan lan och att ekonomin tél en tillfllig nedgang eller oférutsedda
hindelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas 6ver tiden. Det drliga resultatet ska mojliggora att
alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillf6rsikras en hég kvalitet pa verksamhet,
service och anliggningar. Idealet dr att kommunen utvecklas i en jaimn expansiv takt sa att
nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for 6kade skatteintikter och
generella bidrag.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a 1 mattet soliditet. Soliditeten
inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska minst ligga 1 intervallet 30-40 %o.

God ekonomisk hushallning ar ocksa en god maluppfyllelse for perspektiven:

e Medborgare/kund

e Medarbetare

e Process och utveckling
e Ekonomi

Ekonomin utg6r den yttersta restriktionen i driften av kommunens verksamheter.
Uppstar konflikt mellan mal och tillgingliga medel ska medlen styra verksamhetens
omfattning och kvalitet.
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I styrmodellen ingar en gemensam malstruktur med gemensamma definitioner. Malen
toljs upp regelbundet och maluppfyllelsen dterrapporteras till nimnder, kommunstyrelsen
och kommunfullmaiktige.

Bostadsbyggande

En arlig uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet f6r hur méanga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att sta firdiga respektive ar. Denna plan
ligger till grund f6r befolkningsprognosen for planeringsperioden.

Senast gjordes en uppdatering i samband med upprittande av kommunens
bostadsférsorjningsprogram hosten 2017 och en revidering av denna har gjorts under
hosten 2018

Det dr denna uppdatering som ligger till grund f6r befolkningsprognosen och dirmed
kommunens kommande budget. Vid kommunstyrelsens budgetdag betonades ocksa
behovet av en nagot mer forsiktig bedomning nar bostadsbyggandet 6versitts till
befolkningstillvixt och skatteunderlag.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Det dr av stor vikt f6r kommunen att astadkomma en relativt jimn utbyggnadstakt for att
kommunala resurser som férskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsférutsittningar for utbyggnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstallda lagenheter i flerbostadshus och smahus respektive ar
framgar nedan.
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Totalt

antal Budget| Budget Plan Plan

bostader 2019 2020 2021 2022
NYKVARNS TATORT
Baffeln 30 0 0 15 15
Bergtorp 60 0 0 30 30
Betongen 50 0 0 25 25
Brokvarn 25 0 15 5 5
Bruksgatan 30 0 0 15 15
Bovieran 54 0 0 25 29
Centrum 120 0 40 40 40
Gamla Idrottsplatsen 70 0 0 35 35
Hokmossvagen la 25 0 5 5 15
Hokmossen 2 10 5 5 0 0
Hokmossen 2B 25 0 0 0 25
Kaffebryggaren 90 0 30 30 30
Ladwreta 35 5 10 10 10
Marsta och Sdderby 25 0 0 0 25
Rimsjohojden 10 5 5 0 0
Sandtorp 10 0 0 0 10
Skogslund 3 3 0 0 0
Stropsta 3:127 18 10 8 0 0
Stropsta 3:94 15 0 0 0 15
Tekannan 20 0 0 0 20
Algbostad 30 0 0 0 30
Asvagen 4 0 0 2 2
Owrigt inom téatorten 65 5 10 25 25
Totalt tatort 824 33 128 262 401
TAXINGE
Langangen 3 3 0 0 0
Nygards backar 6 2 2 2 0
Taxingestraket 10 0 0 10 0
TURINGE
Fjallet 8 0 4 4 0
Sundsvik Strand 0 0 0 0 0
Sundsoér 2:1 30 0 0 15 15
Sétra Gard 4 2 2 0 0
Turinge 6 0 3 3 0
Vidbynés 30 10 10 10 0
Owrigt pa landsbygden 20 5 5 10 0
Totalt utom tatort 117 22 26 54 15
Totalt kommun 941 55 154 316 416

Befolkningsutveckling

Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i beraknat antal
inflyttningsklara ligenheter per ar samt historiska fakta betridffande inflyttningsnetto och
fodelsenetto.

For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 40-60 personer. Antalet
fodda beriknas till ca 130 barn vilket dr baserat pa genomsnittliga historiska fakta.
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Bedomningen av antal firdigstallda bostader innebir en befolkningsutveckling som
overstiger SCB:s riksprognos under hela planeringsperioden. Utvecklingen f6r 2019 liggs
1 budgetforslaget 6ver SCB:s riksprognos for att direfter i takt med planerna i
bostadsférsorjningsprogrammet vara an mer optimistisk. Kommunens antagande om
befolkningsutveckling ar starkt beroende av yttre faktorer som efterfrigan, rintelige och
prisbild vid kép av tomter och villor. Den allmidnna nedgangen som visats under 2018 1
riket 1 stort vad avser fastighets-/bostadsforsiljningar, leder till att en ny bedémning av
det framtida bostadsbyggandet i kommunen har gjorts under hosten 2018. Denna nya
bedomning har anvints som underlag till en uppdatering av befolkningsprognoserna for
kommande ar.

For 2019 beridknas befolkningen 6ka med 200 personer. For planeringsperioden 2020-
2022 beriknas, i nuvarande befolkningsprognos, en genomsnittlig drlig befolkningsékning
med 259 personer. Det dr en arlig 6kning med ca 2,2 %.

Jamfoért med kommunens nuvarande effektmal om en érlig befolkningsokning med 1,8 %
ar befolkningen vid planeringsperiodens slut, med den foreslagna prognosen, 251
personer hogre.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellen nedan.

Budget 2020-2022

Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2018 2019 2020 2021 2022
0 130 123 126 131 136
1-5 733 760 773 785 803
6-15 1501 1528 1544 1558 1581
16-18 466 482 492 514 539
19-24 649 656 683 719 748
25-64 5510 5620 5720 5834 6 001
65-79 1542 1521 1517 1528 1511
80-W 392 433 475 527 580
Summa 10 923 11 123 11 330 11 595 11 900

Den befolkningsprognos som presenteras i budgeten ir gemensam for alla verksamheter
och ska utgora underlag f6r bedomning av resursbehov i férhallande till
volymférindringar i de olika verksamheterna.

Skatter och generella statsbidrag

De beraknade intikterna i form av skatter, utjaimning och generella statsbidrag bygger pa
Sveriges Kommuners och Landstings prognos fran april 2019. En del i prognosen ar
kommunens egna antagande om utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgors av
antalet invanare den 1 november aret f6re budgetaret. Den 1 november 2019 beraknas
kommunen ha 11 068 invanare.

Skatteprognosen har beriknats utifran antagandet om oférindrad kommunalskatt under
hela planeringsperioden och med att nuvarande system fOr fastighetsavgift dr oférandrat.
Hinsyn har tagits till den omférdelning som finns inom utjamningssystemet dar
kompensation ges till kommuner med 6ver tiden kraftig och stadigvarande tillvixt.
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Utvecklingen av skatteintikten for 2020 beriknas till 5,0 %. Det motsvarar en niva som

inte fullt ut ticker de 6kande kostnaderna orsakade av kommunens befolkningstillvaxt
och den beriknade pris- och l6neutvecklingen. Mot den bakgrunden forutsitts
effektiviseringsatgarder 1 samtliga verksamheter.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen.

AR 2018 2019 2020 2021 2022
(tkr) Budget Budget Budget [Flerarsplan |Flerdrsplan
Skatter o generella bidrag

Beréknad och faktisk utveckling 575 851 610 576 642 535 667 433 700 598
Procentuell utveckling 4,3% 5,7% 5,0% 3,7% 4.7%

En allt storre andel av statsbidragen utgors av riktade statsbidrag trots Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) strivan att paverka statsmakterna i motsatt riktning.
En storre del generella statsbidrag skulle underlitta lokal styrning och utveckling. Det dr
onskvirt att den statliga styrningen 1 storre grad utgar fran lokala behov och blir mer
utvecklingsinriktade. Exempel pa stora statsbidrag som ir riktade, och ddrmed betraktas
som en intakt i verksamheterna, ir flyktingbidragen och ersittningen fér att kommunen
tillimpar maxtaxa inom barnomsorgen inklusive de bidrag som fas for kvalitetssikring.

Den kommunala fastighetsavgiften ingar i beridkningen av skatter och generella bidrag.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot forstirks arligen med de kupongutbetalningar som ingir i den placering som
gjorts for att sikra de 6kade pensionskostnaderna. Dessa kan sidgas vara 6ronmirkta for
utbetalningar av de pensioner som intjanades fore 1998. T o m 2012 utbetalades fasta
kupongutdelningar. Fran 2013 4r kupongutbetalningen inte garanterad utan beroende av
placeringens utveckling. Hittills (tom 2019) har utdelning getts med ca 91,8 mkr. Da
l6ptiden for placeringen nirmar sig slutet dr sannolikheten for framtida
kupongbetalningar pa samma hoga niva som tidigare lag.

Det kommunala lanebehovet édr osikert under planeringsperioden da det ar beroende av
tidpunkten for nir exploateringsintikter flyter in och igangsittandet av storre
investeringsprojekt. I planeringsforutsittningarna for trearsperioden ingar en 6kad
nettoupplaning pa ca 200 mkr avsett att ticka behov av lan for bland annat uppférande av
vattenreservoar, idrottshall vid Furuborg samt byggnation av forskolor.

AR 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(tkr) Utfall Utfall Budget Budget [Flerarsplan |Flerarsplan
Finansnetto

Beréknad och faktisk utveckling

av finansnettot 5 956 8 149 3 000 3 000 1500 1500

Finansnettot beraknas vara positivt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster dr dock svarbedomd och didrmed osiker.

Osikerheten betriffande finansférvaltningen kan sammanfattas i féljande punkter:
¢ Den framtida utvecklingen av utdelningen fran placeringen f6r framtida pensioner
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e AB Nykvarnsbostiders lanebehov for framtida bostadsprojekt

e TFramtida inkomster fran kommunens exploateringsverksamhet

e Behovet av finansiering for kommunala verksamhetslokaler

e Det generella rinteliget

Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader

For planeringsperioden 2020-2022 ir resultatmalet 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket 6verensstimmer med kommunens ekonomiska mal. For alla tre ar i
flerarsplanen har resultatet budgeterats till 2 %.

AR 2018 2019 2020 2021 2022
(tkr) Utfall Budget Budget [Flerarsplan |Flerrsplan
Resultat

Faktiskt och budgeterat resultat -30 856 12 212 12 851 13 349 14 012
| % av skatter och statsbidrag -5,3% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och det positiva finansnettot skapar
utrymmet f6r det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader i
resultatrikningen. Den nedan redovisade tillvixten klarar endast att finansiera

volymokningarna som ér en f6ljd av befolkningsokningen. Med anledning av detta finns
ett krav pa effektivisering for samtliga verksamheter i budgeten f6r 2020 da kompensation

tor pris- och l6nedkningar inte kan ges.

AR 2019 2020 2021 2022
(tkr) Budget Budget [Flerarsplan |Flerarsplan
Utrymme verksamhetens

nettokostnad i resultatrakningen 598 364 629 684 654 084 686 586
Forandrat utrymme 28 272 31 320 24 400 32 502
Forandrat utrymme i % 4,7% 5,0% 3,7% 4,7%

Antaganden om I6ne- och prisutveckling

Timl6neutvecklingen enligt nationalrikenskaperna bedéms ligga inom intervallet 3,1 — 3,3
% per ar under perioden 2020-2022.

Konsumentprisindex beriknas 6ka med mellan 2,4 och 2,6 % per ar under perioden.
2020-2022 dir den ldgsta 6kningstakten har beriknats for ar 2020.

Prelimindra arbetsgivaravgifter f6r 2020
Personalomkostnadspéldgget f6r kommuner berdknas preliminirt till 40,15 % av

l6nesumman 2020, vilket 4r en 6kning med en procent i férhallande till 2019. Héjningen
baseras pa 6kade pensionskostnader. I palagget ingar arbetsgivaravgifter, premier for
avtalsforsikringar och avtalspensioner.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader £6r 2020:
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e Prisutveckling, KPIF 1,9 %

e Intiktsutveckling 1,9 %

o Intern rinta 1,5 %

e Lonekostnadsutveckling 3,1 % (helarseffekt)
e Personalomkostnadspaligg 40,15 %

Effektiviseringskrav och generella ramjusteringar

I budgeten forutsitts en generell intdktsokning med 1,9 % f6r de intikter som kommunen
kan paverka genom beslut om taxor och avgifter. Kommunens intikter genom avgifter
okar genom dels volymdokningar och anpassning av taxor och avgifter. Beslut om hojda
taxor och avgifter maste hanteras av nimnderna i god tid fore slutet av 2019 for att fa
helarseffekt 2020.

Pris- och l6nekompensation ges till respektive nimnd enligt bedomningarna ovan.

Avtalsrorelsen f0r innevarande ar, 2019, 4r i stort sett avklarad. P4 kommunniva klarade
vi att halla oss inom, och 1 vissa fall under, drets budgeterade utrymme. Det innebir att
nimnderna har kompenserats mer f6r personalkostnadsutvecklingen dn det
genomsnittliga utfallet. Loneutfallet kan dock vara ojamnt férdelat utifran de olika
fackliga organisationernas resultat.

Med bakgrunden av att nagra nimnder dnnu inte kommit till ritta med sitt
budgetunderskott enligt heldrsprognosen i marsuppfoljningen 2019 stills fortsatta hdga
krav pa nimndernas effektiviseringsarbete.

Volymférandringar

De volymférindringar som beror pa férindringar i antalet invanare och aldersstruktur
framgar av den kommungemensamma befolkningsprognosen. Befolkningsutvecklingen
for det forsta kvartalet 2019 visar pa en fortsatt tillvaxt aven om den mattas nagot. Det
pagar ett antal bostadsprojekt som antas medféra en inflyttning for helaret som motsvarar
den planerade volymen.

Inom Vard- och omsorgsnimnden ansvarsomrade gors en ramforstirkning om 9,5 mkr
avsedda huvudsakligen som kompensation f6r 6kade volymer inom verksamheten.
Utbildningsnimnden tilldelas ytterligare 15, 5 mkr varav 5,1 mkr avser volymersittning
och resteraden del ar ersittning f6r 6kade lokalkostnader.

Antal dldre i gruppen attio ar eller ldre fortsitter att 6ka. Under planeringsperioden dr de
arliga 6kningarna i intervallet 30-50 personer (8-11%) vilket leder till att det finns ett
behov av ytterligare platser i formen vard- och omsorgsboende

Justeringar engangsanslag m m

I budgetarbetet gors arligen en avstimning och eventuell omdisponering av engangsanslag
mm. Hir ingdr ocksa anslag dir utvecklingen dr mer oregelbunden varfor det inte ér
limpligt med generell ramkompensation som t ex anslaget for pensionskostnader.
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Kommunens pensionskostnader inklusive 16neskatt beraknas uppga till totalt ca 14,5 mkr
2020. Berakningen bygger pa KPA:s prognos 6ver pensionsutbetalningar.

Internrintan f6r 2020 dr 1,5 % vilket ar 1 linje med tidigare ar. Internrintan paverkar
driftbudgeten men inte resultatrikningen.

Okade avskrivningskostnader och internrinta har beriknats for nya, kinda beslutade
investeringar.

Valnimndens budget sinks med 275 tkr da kommande ar inte ir ett valar. Den
ramfOrstirkning om 800 tkr som tilldelades kansliavdelningen avsedda att finansiera
arbetet med implementation av vision 2035 var ett engangsbelopp for 2019 och finns
saledes inte kvar 2020. Detsamma giller anslaget om 300 tkr f6r firande av kommunens
20-arsjubileum. Som ovan nimnts tilldelas Vard- och omsorgsnimnden 9,5 mkr som
forstirkning for volymokningar. Aven Utbildningsnimnden kompenseras for 6kande
volymer med 5,1 mkr samt for 6kade hyreskostnader med 10,4 mkr. Totalt hojs ramarna
for utbildningsnimnden med 15,5 mkr. Utéver dessa forstirkningar av nimndernas ramar
avsitts ca 3,8 mkr som pris- och lénekompensation.

Justeringar ramtilldelning mm 2020
Engangsanslag Nykvarn 20 &r -300
Forstarkning, Vard- och omsorgsnamnd 9 500
Forstarkning, Utbildningsnamnd 15 460
Kommunstyrelsens anslag for oférutsett -3 969
Valndmnden -275
Engangsanslag vision 2035 -800
Hyreskostnad idrottshall, Kultur o fritid 1288
Digitalisering 1000
Delsumma: 21 904
Ramupprakning - Pris och lI6nedkningar 3 836

Summa 25 740

Investeringar

Investeringsplanen for perioden 2020 — 2022 har anpassats till kommunens férvintade
befolkningstillvaxt. Till investeringsplanen ska ocksa liggas 6verférda anslag fran tidigare

ir som de senaste dren varit omfattande.

Det strategiska ekonomiska malet ar att minst 80 % av investeringarna ska kunna
finansieras via skatteintikter, dvs. avskrivningar, arets resultat och eventuella
realisationsvinster. Investeringsprojekt ér ofta flerariga varfor en jaimférelse 6ver tid kan
ge en mer rittvisande bild d4n en 6gonblicksbild fran ett specifikt ar. Déarfor ar malet om
skattefinansiering av investeringarna satt till 80 % sett 6ver en femarsperiod. Under
planeringsperioden dr kommunens investeringsvolym hog, frimst beroende av planerad
byggnation av férskolor, idrottshall och 6vriga verksamhetslokaler.

25

BUDGET OCH FLERARSPLAN



g NYKVARNS

I investeringsbudgeten gors bedomning av nar storre projekt ska sta fardiga. Kalkylerna ar
gjorda i ett tidigt skede utan att marknadens pris provats. I flerarsplanen f6r 2020- 2021
finns flera osikra projekt betriffande beslut och igangsittning. Det giller bl. a
tillkommande férskolor, vard- och omsorgsboende, VA-utbyggnad och gang- och
cykelvigar m.m.

Investeringsplanen med en specifikation av storre investeringsprojekt 6ver 2 Mkr ingar 1
budgetens tabellsammanstillningar.

Kommunstyrelsen

Ett anslag fOr reinvestering av beldggning pa kommunens gator inryms i
investeringsbudgeten.

Pa utredningsstadiet finns storre investeringar i form av VA-utbyggnad, med ging- och
cykelvigar samt regionalt cykelstrak genom delar av M6rby industriomrade. Anslag har

BUDGET OCH FLERARSPLAN

markerats i investeringsbudgeten i avvaktan pa beslut.

Investeringsprojektet "Multihall” har diskuterats under en ling tid. Projektering har gjorts
under 2018 och byggnation av en idrottshall i Furuborgomradet beriknas bli fardigstalld
under 2020.

Utbildningsndmnden

Ersittningsinvestering for Lillhaga forskola har foérsenats men berdknas bli fardigstalld
under sommaren 2020. Samtidigt utreds om nagon av de befintliga férskolorna kan
ersittas alternativt byggas ut. Nya och ombyggda forskolor finns med i investerings-
budgeten for perioden 2020-2022.

Inventarieanslagen i utbildningsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa samma niva
som tidigare ar da ett stort behov av modernisering foreligger.

Vird- och omsorgsnimnden

En planering for nybyggnation av vard- och omsorgsboende motsvarande Lugnets
aldreboende bedoms vara aktuell under planeringsperioden.

Inventarieanslagen i vard- och omsorgsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa
samma niva som tidigare 4r.

Kommunens verksamheter

Namndernas driftbudgetramar

I tabellerna nedan sammanfattas framrikningen av driftbudgetramar 2020 f6r
kommunens nimnder. Berdkningarna f6r 2021 och 2022 ir en framskrivning av kinda
forindringar med utgangspunkt fran planerade intikter i form av skatter, generella
statsbidrag samt finansnetto.

Driftbudgetramarna for planeringsperioden framgar av sammanstillningen ”Driftbudget
2020-2022”.
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Budgetramar 2019 (netto) 612 130
Generalla ramjusteringar 11 100
Volymjusteringar 14 640
Budgetramar 2020 (Netto) 637 870|

Kommunfullmaktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

Kommunfullmiktiges sammantriden
Beredningsgrupper

Kommunalt partistod

Borgerliga forrittningar

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2018 2019 2020 2021 2022
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Kommunfullméktige 2 063 1919 1923 1975 2 028

Verksamhetsforandringar

Inga forindringar foreslas for planeringsperioden 2020 — 2022.

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas:

Kommunstyrelsen
Kommunledningsfunktioner
Niringsliv

Mark och fastigheter

Gator, vigar och parker
Oversiktlig och strategisk planering
Detaljplanering

Naturfragor

Vatten och avlopp

Kultur och fritid

Ungdomscaféet “Fritidsfabriken”
Information, I'T och gemensam administration
Renhallning och avfallshantering
Kulturskola

Riddningstjanst
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Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2018 2019 2020 2021 2022
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Kommunstyrelsen 106 145 136 997 135 458 139 116 142 872

VA- liksom Renhallningsverksamheten ska enligt lag siarredovisas for att tydliggéra
skillnaden mellan skatte- och taxefinansierad verksamhet. Resultat- och balansbudget f6r
VA- och Renhallningsverksamheterna redovisas bland de ekonomiska
sammanstillningarna i slutet av budgetdokumentet.

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 0,2 % totalt. Hir ingar den generella ramkompensationen
for lone- och prisantaganden. D4 dessa antaganden ar hogre dn den ursprungliga
ramupprakningen forutsitts effektivisering av verksamheten motsvarande 2,8 %.

Under hosten 2020 6kar lokalytan i och med att idrottshallen vid Furuborgomradet star
fardig.

For VA- och Renhallningsverksamheterna som finansieras av respektive taxekollektiv har
ett nollresultat budgeterats for hela trearsperioden.

Ramarna har ocksa justerats med beriknade, 6kade kapitalkostnader for kinda
infrastrukturella investeringar.

Investeringar

Verksamhetsomrade/verksamhet Budget Plan Plan
Nettoutgifter tkr 2020 2021 2022
KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningsfunktioner 5160 2760 2760
Verksamhetslokaler o anléaggningar 42 000 112 000 4 000
Gator, vagar, parker 12 766 7 466 7 466
Vatten o Avlopp 12 400 11 400 8 400
Avfall 0 0 0
Kultur o fritid 760 560 560
Delsumma 73 086 134 186 23 186

Kommunens storsta investeringar ligger under kommunstyrelsens ansvar och dir under
enheten Fastighet och driftfunktion som dr den enhet som ansvarar f6r det strategiska
innehavet av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Investeringsbudgeten for planeringsperioden har anpassats till den forvintade
befolkningsdkningen och dess paverkan pa behovet av bland annat verksamhetslokaler. De
storre investeringarna framgar av nedanstiende sammanstillning. Ett sirskilt avsnitt om
kommunens investeringar finns i kapitlet — Planeringsforutsittningar.
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De storre investeringarna kriaver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av behov,
driftekonomi mm. Som framgar av nedanstiende sammanstallning 4r de flesta
investeringsprojekt flerariga. Mycket stora belopp ar anslagna sedan tidigare varfor det dr av
storsta vikt att nya investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, foregas av ett
startbeslut frain kommunstyrelsen.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Investeringsprojekt med totalutgift dverstigande 2 mkr

Planerat Anslag Budget Projekt
Verksamhet/projekt Startdr  fardigstallt [ tom 2019 2020 Plan 2021 | Plan 2022 | totalt tkr
Hoékmossebadet- badplats 2015 6 000 0 0 0 6 000
Redundant IT-miljo 2017 5000 0 0 0 5000
Renhallning-atervinningscentral 2017 18 000 0 0 0 18 000
Renhallning - sopkarl 2017 2018 10 000 0 0 0 10 000
Nytt konstgras till bef.plan 2018 2018 3000 0 0 0 3000
Furuborgskolan etapp 1-2 invent.UN 2013 2018 2 000 0 0 0 2000
Multihall 2017 115 000 0 0 0] 115000
Nya Lillhaga fsk 2017 2019 58 500 0 0 0 58 500
Vard o Omsorgsboende,nytt eller ombyggt Lugnet 35000 0 75 000 0| 110000
Ombyggn.Lugnets kdk 2018 16 000 0 0 0 16 000
Forskola Fredriksbergsvagen 2018 2500 0 0 0 58 500
Forskola Bergtorp, inkl.tomt-inkdp 2018 2500 31000 31000 0 64 500
Nya tillagningskok,G-torp, Winklerska, Sandtorp,Tallb. 2016 31500 5000 0 0 36 500
GC-vag regionalt cykelstrak VAG-Wasa inkl.bidrag 2015 10 000 -1700 0 0 8 300
Centrum allmén platsmark 2013 2019 1000 0 0 0 1000
Hokmossen 2, GC-vag, dammreglering 2018 2000 0 0 0 2000
Fiberutbyggnad i strdk 2020-malet 2017 10 000 0 0 0 10 000
Trafikplats Nykvarn,medfinansiering 2017 3000 0 0 0 300
GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 17 000 0 0 0 17 000
Statsbidrag GC-vag Sodertéljevagen etapp 1 2017 2018 -4 000 0 0 0 -4 000
GC-vag Langdalsvagen 2017 2000 0 0 0 2000
Statsbidrag GC-vag L&ngdalsvagen 2017 -1 000 0 0 0 1000
Atgérder Taxinge slottspark, murar m.m 2020 2020 0 2500 0 0 2500
Atgarder Turingedn 2020 2020 0 3000 0 0 3000
VA Stenséttra, pumpar 2019 2020 4050 0 0 0 4050
Vattenreservoar 2009 2020 67 000 0 0 0 67 000
VABerga O 2018 11 600 0 0 0 11 600
Asvagen 2020 2021 0 3000 0 3000
Ovriga underhéllsatgarder:
IT (&rligen aterkommande lopande 2300 2300 2300 6 900
Fastighet, underhall I6pande 6 000 6 000 4000 16 000
Matarbyten, SYVAB-awgift I6pande 5000 5000 5000 15000
Fornyelse befintliga VA-ledningar I6pande 3400 3400 3400 10 200
Reinvesteringar gata, park inkl.trafikmyndighet I6pande 8 966 7 466 7 466 23898
VoN I6pande 500 500 500 1500
UN I6pande 2200 2200 1200 5600
Kultur o Fritid I6pande 760 560 560 1880
Kommunledning I6pande 2860 460 460 3780
Summa 71786 136886 24 886 233558
Utbildningsnamnden

Under utbildningsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Utbildningsnamnd

e Forskola

e Grundskola o fritidshem
e Gymnasieskola

e Vuxenutbildning

e Sirskola
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Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2018 2019 2020 2021 2022
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Utbildningsnamnden 304 165 296 003 314 178 322 660 331 372

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 0,2 % totalt. Har ingir den generella ramkompensationen

for lone- och prisantaganden. Da dessa antaganden ar hogre dn den ursprungliga

ramupprakningen forutsitts effektivisering av verksamheten motsvarande 2,8 %.

Volymforandring

Nimnden tilldelas kompensation for volymférandringar med 5,1 mkr samt 10,3 mkr

avseende 6kade lokalkostnader utéver den generella upprikningen.
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Antalet férskolebarn kommer att 6ka under planperioden da vi beriknar en 6kning med
ca en barngrupp per ar. Antalet barn i grundskolealdrarna kommer samtidigt att 6ka med
ca 90 barn och uppg till ca 1 765 barn i slutet av 4r 2022. Aven antalet ungdomar i
gymnasiedldern beriknas 6ka med knappt 50 elever under perioden.
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De 6kande volymerna gor att ett krav pa effektivisering och kostnadsanpassning av

verksamheten uppstar.

Befolkningsforindringarna f6r 2021 och 2022 har inte kostnadsberiknats i drets budget.

Investeringar

Verksamhetsomrade/verksamhet Budget Plan Plan
Nettoutgifter tkr 2020 2021 2022
UTBILDNINGSNAMND

Forskola 1 300 1 300 300
Grundskola 800 800 800
Kostenhet 100 100 100
Delsumma 2 200 2 200 1200

Investeringsbudgeten for den pedagogiska verksamheten avser fornyelser av inventarier.
En uppjustering gjordes redan i budget 2018 da det finns ett stort behov av
modernisering och anpassning till de pedagogiska behoven.

Vard- och omsorgsnamnden

Under vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Vird- och omsorgsnimnd

e Socialtjinst

e Arbetsmarknadsatgirder

e Integration

° Aldreomsorg och 6vrig omsorg enligt SolL
e Insatser enligt LSS och SFB

e Bostadsanpassning

Driftbudgetram
Utfall Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2018 2019 2020 2021 2022
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Vard- och omsorgsndmnden| 180091| 166 789 176 642 181411 186 309

Verksamhetsforandringar

Vird- och omsorgsnimndens ramar har riknats upp med 0,2 % totalt. Hir ingar den

generella ramkompensationen for I6ne- och prisantaganden. Da dessa antaganden ar

hégre dn den ursprungliga ramuppriakningen forutsitts effektivisering av verksamheten

motsvarande 2,8 %. Férutom generell ramkompensation, som for alla verksamheter, f6r

l6ne- och prisjusteringar har ramen riknats upp med 9,5 mkr som kompensation f6r

Okande volymer.
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Kravet pa fortsatt effektivisering och kostnadsanpassning av verksamheten kvarstar.

Volymforandring
Den forvintade utvecklingen av antalet invanare 65 — 79 dr samt 80 ar och éldre framgar

av nedanstdende diagram.
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Antalet dldre 1 gruppen 65-79 ar 6kar endast marginellt under perioden medan gruppen
over 80 ar Okar kraftigt. Vi beraknar for den gruppen en 6kning med 118 personer vilket
ar mellan 8 och12% respektive ar.

Investeringar

Nettoutgifter tkr 2020 2021 2022

VARD OCH OMSORGSNAMD

Aldreomsorg i omsorg enl SoL 300 300 300
Omsorg om funktionshindrade 200 200 200
Delsumma 500 500 500

Investeringsbudgeten for planperioden avser fornyelse av inventarier.

Bygg- och miljonamnden

Under bygg- och miljonimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna
e Bygg- och miljénimnd
¢ Bygglov och anmailningsirenden inom byggverksamhet

Milj6- och halsoskydd

Trafik
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Driftbudgetram

Netto
tkr utfall
- och miljondmnden 12 164

Verksamhetsforandringar

Bygg- och miljénimndens ram har liksom f6r 6vriga nimnder riknats upp med 0,2 %.
Hir ingar den generella ramkompensationen for l6ne- och prisantaganden. D4 dessa
antaganden 4r hogre 4n den ursprungliga ramupprikningen forutsitts effektivisering av
verksamheten motsvarande 2,8 %. Nimnden 4r starkt beroende av att kunna finansiera
sin verksamhet med intdkter av planuppdrag.
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Valnamnden

Under valndmndens ansvarsomrade redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Driftbudgetram

Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget
Valndmnden 804 329 54 56 330

Verksamhetsforandringar
For flerarsbudgeten 2020-2021 g6rs en normal icke valarsbaserad budgetram for

valnimnden. Berikning har gjorts f6r valnimndens kostnader f6r det under planperioden
kommande valaret 2022.

33



g NYKVARNS
&y KOMMUN

Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Driftbudgetram

Netto Netto Netto Netto Netto
tkr utfall budget budget budget budget
Revision 683 663 664 682 701

Verksamhetsforandringar
For flerarsperioden 2020-2022 féreslas inga forandringar.

Overférmyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

e Overférmyndare

Driftbudgetram

Netto
utfall
Overférmyndare 1143

Verksamhetsforandringar

Ramarna har riknats upp med 0,2 % totalt. Hir ingar den generella ramkompensationen
for lone- och prisantaganden. Da dessa antaganden ar hogre dn den ursprungliga
ramupprikningen forutsitts effektivisering av verksamheten motsvarande 2,8 %
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Ekonomi

Allmant

Resultatet 2018 och naimndernas budgetféljsamhet redovisade ett mycket kraftigt
underskott. De senaste arens befolkningsékning har inneburit att volymerna i
verksamheten tir pa kommunens ekonomi. Nimnderna har pa fullmiktiges inradan
initierat effektiviseringsprogram. Dessa ger inte full effekt fran forsta dagen vilket innebir
att nagra namnder prognostiserar ett budgetunderskott aven 2019.

De tva storsta nimnderna, utbildningsnimnden samt vard- och omsorgsnimnden, har
papekat behovet av ytterligare resurser for att kunna svara mot de stillda malen och mot
okad efterfrigan av den kommunala servicen.

De bedémda volymbehoven och kostnadsokningar f6r nya lokaler har till stérsta del
kunnat tillgodoses i foreliggande budget. I nimndernas ramar f6r 2020 inryms
kompensation for demografiska och volymforandringar. Det har ocksa varit méjligt att ge
samtliga nimnder en mindre upprikning f6r att mota den berdknade kostnads-
utvecklingen dven om det trots detta foreligger ett omfattande behov av effektivisering
for samtliga verksamheter

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér ekonomin

o  Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
exklusive realisationsvinster.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 % sett 6ver en
femarsperiod.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning.

Budgeterat resultat och balanskrav

For hela planeringsperioden har budgeterats ett resultat i verensstimmelse med malet.
Dvs. det budgeterade resultatet uppgar till 2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag

exklusive realisationsvinstet.
Den foreslagna skattesatsen for 2020 dr 19:97 kr

Resultatbudgeten f6r 2020 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa drygt
632 mkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med 49 mkr. Da
investeringarna dr stora under planeringsperioden bedéms en 6kad grad av
linefinansiering.

Driftbudget 2020-2022

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att férdela resurserna till nimnderna
och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomfora den verksamhet kommunen
bedriver. Viktigt dr att fordela resurserna s rittvist som moijligt utifran kinda

35

BUDGET OCH FLERARSPLAN



g NYKVARNS

planeringsforutsittningar nar budgetramarna beridknas. Malet dr att resurserna ska vara sa
rittvist fordelade att samtliga nimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller
ersittning.

Investeringsplan 2020-2022

Enligt det strategiska malet ska minst 80 % av investeringarna, sett 6ver en femarsperiod,
finansieras med skatteintidkter. Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel
av drets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form av
aterstaende skatteintikter. Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira
poster tillférs arets avskrivningar.

Kommunen har under senare ar haft, och star under kommande ar infor en fortsatt
kraftig befolknings6kning vilket innebir ett omfattande investeringsbehov i framforallt
verksamhetslokaler for skola och omsorg. Investeringsplanen innehaller dven 6verférda
investeringsbudgetar fran aren 2014-2018 som ar omfattande och att det ar dven flera
tunga investeringsiarenden som beslutas under 2019. Det ir viktigt att alla stérre nya
investeringar prévas pa nytt innan de paborjas. Det dr ocksa med utgangspunkt fran den
overférda investeringsvolymen som en beridknad upplaning planeras in i budgeten ar
2020.

Den hogsta prioriteringen behdver goras for investeringar som kan skapa forutsittningar for
en effektivare verksamhet och didrmed lagre kostnader for verksamhetens drift.

For 2020 ar de tillkommande investeringsbehoven bedémda till 76 mkr och f6r 2021 137
mkr. Investeringsplanen for 2022 dr 25 mkr.

De storre investeringarna finns beskrivna i avsnittet “Planeringsférutsittningar”, i
specifikationen till investeringsplanen for 2020-2022 samt under respektive nimnd.

Exploateringsbudget 2020-2022

I exploateringsbudgeten for trearsperioden beriknas en budgeterad nettoinkomst med ca
35,5 mkr. Budgeten dr dock konjunkturkinslig och dirmed svar att tidsitta. Det storsta
exploateringsomradet ar fortsatt Stockholm Syd/Morby. For flera av de i budgeten
upptagna projekten har beslut dnnu inte tagits om inriktning, totalkalkyl, markpris mm.
Exploateringsverksamhet ér till sin natur utdragen 6ver tid. Projekten bérjar normalt med
stora investeringar for att forst darefter generera intiakter i form av anslutningsavgifter,
tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och sarskilt f6r Mérbyomradet
dir stora investeringar i markberedning féregar intikterna.

Balansbudget 2020-2022

Balansbudgeten visar pa att kommunens egna kapital beriknas 6ka under
planeringsperioden. Detta orsakas bl a av kommunens investeringar som Overstiger de
beriknade avskrivningarna. Investeringstakten 4r dock osiker i planeringsantagandena.
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2020-22 6kar anlageningstillgangarna kraftigt till f6ljd av investeringen i bland annat
Idrottshallen i Furuborg, vattentorn och den 1 budgeten planerade forskolebyggnaden.

Exploateringsverksamheten beriknas bidra positivt till det egna kapitalet/finansieringen av
investeringar, sett 6ver hela planperioden. Exploateringsverksamhetens bidrag paverkar 1
hur stor omfattning investeringarna skall finansieras med nya lan. De langfristiga skulderna
beridknas 6ka under perioden varav 50 mkr upplanas 2020.

Abonnentkollektivet - vatten och avloppsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas i separata resultat-

och balansbudgetar f6r VA-verksamheten. For hela flerarsperioden budgeteras ett
nollresultat.

Investeringsprojektet ”Vattenreservoar” har startades under hosten 2018 och nuvarande
bedomning ér att vattentornet star fardigt under varen 2020.

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Abonnentkollektivet — Avfalls- och Renhallningsverksamhet
Den ekonomiska planen fér kommunens Avfalls- och renhallningsverksamhet redovisas i

separata resultat- och balansbudgetar. For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.
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Ekonomiska sammanstéllningar

Driftbudget 2020-2022

Budget| Budget Budget|Flerarsplan|Flerarsplan
NAMND 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 1912 1919 1923 1975 2028
Kommunstyrelsen 109 812| 136 997 135 458 139 116 142 872
Utbildningsnamnden 298 707 296 003 314 178 322 660 331 372
Vard- och omsorgsnamnden 163 981 166 789 176 642 181 411 186 309
Bygg- och miljéndmnden 12 442 7 047 7 061 7 252 7 448
Valnamnden 328 329 54 56 330
Revision 661 663 664 682 701
Overformyndare 1 880 1 886 1890 1941 1993
Total nettoram 589 723| 611 633 637 870 655 093 673 053
Exploateringsbudget 2020-2022

Inkomster| Utgifter [Inkomster| Utgifter |Inkomster| Utgifter [Inkomster| Utgifter
Projekt (tkr)] 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Morby etapp 3-4 6 500 500 5 000 1 000 5 000
Mérby etapp 5 13 500 5 000 20 000 10000/ 20000 30000 20000
Morby etapp 6 500 500 10000/ 30000/ 10000
Morby etapp 7 1000 10 000 10 000 10 000 10000, 10000
Brokvarn 3000 2 000
Betongen 500 10 000 5 000 10 000 5 000 2000 5000
Hokmossen 1a 5000 5 000 5 000 1000 3000 2000
Hokmossen 1B 500 500 500 5 000 500
Gamla Idrottsplatsen 500 10 000 2 000 10 000
Vidbynas Allé
Sandtorp 500
Kaffebryggaren 88024 5 000 500 5 000 10 000 5 000 5 000 1 000
Summa 30 000 17000] 30000/ 47000{ 58000 48000 82000 46 500
Nettobudget 13 000 -17 000 10 000 35 500
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Resultatbudget 2020-2022

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 157822 122451| 149414 152253 155 146
- varav reavinst -42 405 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -688 492| -680369| -732658| -757586| -797 144
Avskrivningar -44 221 -44 408 -49 439 -50 251 -46 088
Verksamhetens nettokostnad -574 891 -602326| -632683| -655584( -688086
Skatteintakter 513796 534866 565910 591188 619 144
Generella statsbidrag och utjamning 64 496 75672 76 624 76 245 81 454
Finansiella intakter 18 099 14 000 14175 13 400 13 400
Finasiella kostnader -9 950 -10 000 -11175 -11 900 -11 900
Resultat fore extraordinéra poster 11549 12 212 12 851 13 349 14 012
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 11549 12212 12 851 13 349 14012

BUDGET OCH FLERARSPLAN

Balanskravsutredning

Arets resultat 11549 12 212 12 851 13 349 14 012
samtliga realisationsvinster -42 405 0 0 0 0
realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
realisationsfoérluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forlusteri vardepapper 0 0 0 0 0
aterforing avorealiserade forlusteri virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -30 856 12 212 12851 13 349 14 012
medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
medel fran resultatutjdmningsreserv 30 856 0 0 0 0

Arets balanskravsresultat 0 12 212 12851 13 349 14 012



g NYKVARNS

Balansbudget 2020-2022

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 945 1749 1749 1749 1749
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 997 361| 1169778| 1379339 1390974 1374772
Maskiner och inventarier 23711 28529 31679 34129 36579
Finansiella tillgangar 528 666 528 666 528 666 528 666 528 666
Summa anléaggningstillgdngar 1550683 1728722| 1941433| 1955518| 1941766
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 25270 26 536 25270 24 004 22738
Summa bidrag till statlig infrastruktur 25270 26 536 25270 24 004 22738
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgdngar 34074 10 000 -17 000 10 000 35500
Fordringar 42103 20000 20000 20 000 20 000
Kassa, bank 176 776 12911 88811 156 335 167 289
Summa omsattningstillgdngar 252 953 42 911 91811 186 335 222789
SUMMA TILLGANGAR 1828906( 1798169| 2058514| 2165857| 2187 293
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 790 944 780 855 990 095| 1088895( 1100919
Darav arets resultat 11549 12 212 12 851 13 349 14 012
Avséattningar
Avséattningar till pensioner 75891 74 657 76 021 84 564 93976
Andra avséattningar 150 409 150 150 150
Summa avsattningar 76 041 75 066 76171 84714 94126
Skulder
Langfristiga skulder 801 393 794 048 844 048 844048 844048
Kortfristiga skulder 160528 148 200 148 200 148 200 148 200
Summa skulder 961 921 942 248 992 248 992 248 992 248
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 1828906( 1798169| 2058514 2165857| 2187 293
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Kassaflodesbudget 2020-2022

Belopp i tkr Utfalll Budget| Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11549 12212 12851| 13349| 14012
+ Justering for 6wrig post
+ Justering for gjorda avsattningar 12 602 75066 76021| 84564| 93976
+/- Justeringar for ianspraktagna avséattningar
+/- Justering for 6wriga ej likviditets padverkande poster 44211 44 408 49439 50251 46086
Medel frAn verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 68362 131686 138311 | 148 164 | 154 074
- Okning langfristig fordran 5712
+ Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
+/- Okning/minskning kortfristiga fordringar 1266 0 0 0 0
+/- Okning/minskning exploateringstillgdngar 1971 19000 -17000/ 10000| 35500
+-/ Okning/minskning kortfristiga skulder -17 868 60 132 0 0| -50000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59443 210818| 121311| 158 164| 139574
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -180 0 0 0 0
+ Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgdngar -145522] -212 360( -259 000( -136 886( -129 886
+ Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 4095 0 0 0 0
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
+ Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgdngar
- Omklassificering
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 607| -212 360( -259 000| -136 886 -129 886
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+ Nyupptagna lan 150 000 0| 50000 0 0
- Amortering av skuld 7 387 0 0 0 0
- Okning avl&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
+ Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 157 387 0| 50000 0 0
Arets kassaflode 75223 -1542( -87689| 21278 9 688
Likvida medel vid arets borjan 101543| 176776| 175234 87545| 108 823
Likvida medel vid arets slut 176 776] 175234| 87545 108 823 118511
Arets kassaflode 75 233 -1542| -87689| 21278 9 688
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Vatten och avloppsverksamhet

Resultatbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

- varav anslutningsavgifter
Jamforelsestdrande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter

Jamforelsestdrande finansiella intékter
Finansiella kostnader
Jamforelsestdrande finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster

Arets resultat

Balansbudget VA-verksamhet
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Déarav forandring eget kapital
Dérav ackumelerat resultat
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Darav arets resultat

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
18371 18 875 21992 20014 20 240
1500 4140 1500 1500

0 0 0 0 0
-15784 -16 059 -16 397 -16 741 -17 092
-3911 -2410 -4 688 -4 235 -3 868
-1324 405 907 961 720
877 680 680 680 680
-1415 -1 085 -1 587 -1641 -1400
-1 862 0 0 0 0
-1 862 0 0 0 0
Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
141 0 0 0 0

158 202| 137499| 151211 158 376] 162908
211 40 30 30 30
158 553| 137539 151241 158406| 162938
0 0 0 0 0

4146 2600 2700 2 800 2900
4146 2 600 2700 2800 2900
162699 140139 153941 161206| 165838
98 707 49 075 78 627 101542 121824
37780 0 0 0 0
51 393 75 314 59 564 43814 28 064
12599 15750 15750 15750 15750
63992 91 064 75314 59 564 43814
162699| 140139| 153941 161106| 165638
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Avfalls- och Renhallningsverksamhet

Resultatbudget RH-verksamhet
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finasiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

Balansbudget RH-verksamhet
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgngar
Fordringar

Kassa, Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL DER
Eget kapital

Déarav arets resultat

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Darav arets resultat

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Utfall Budget Budget Plan Plan
2018" 2019 2020 2021 2022
13 950 13981| 14289 14568 14852
11211 -12666| -12931| -13203| 13480
-1109 -1015| -1832| -1064 -47
1630 301 474 301| 28285
0 0 0 0 0
-89 -301 -343 -350 -357
-89 -301 -343 -350 -357
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
330 0 0 0 0
4798 19600, 17768| 16704 16657
0 0 0 0 0
5128 19600 17768] 16704 16657
0 10000/ 10000 10000 10000
2087 5000 5100 5300 5 400
0
2087 15000 15100 15300 15400
7215 34600 32868 32004| 32057
0 4000| 10868| 12504| 15057
0 0 0 0 0
2627 18000 19500 17000 14500
4588 12 600 2500 2500 2 500
1541
7215 30600 22000 19500 17000
7215 34600 32868 32004| 32057
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NYKVARNS KOMMUN
155 80 Nykvarn

BesoOksadress: Centrumvagen 26

Telefon: 08-555 010 00
Fax: 08-555 014 99

www.nykvarn.se
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