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Budget for Nykvarns kommun 2021

Mal och budgetramar for 2021 med ekonomisk flerarsplan
2022-2023
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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Nykvarnspartiet, Moderaterna och
Miljopartiet bildar den politiska
ledningen f6r mandatperioden 2019 —
2022 och lagger hir fram forslag till mal
och budget f6r 2021 med ekonomisk
flerarsplan for 2022 — 2023.

Sa, dr vi da 1 mal... Budgetarbetet for
2021 har priglats av Nykvarns fortsatt
mycket positiva stillning och tillvaxt,
men dar vissa verksamheter har haft
stora utmaningar. Men efter ett mycket

kreativt arbete fran bade férvaltning och
politik, star vi nu infér en budget 2021 i balans — om dn nagot ’stram”.
Covid-19 pandemin har priglat allt under 2020 och det ir langt ifran over —
sa fortsitt — hall 1, hall ut och hall avstand!”

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Majoritetens riktade satsningar i 2021 ars investeringsbudget med flerarsplan
ligger fraimst fortsatt i de medel vi avsatt under perioden for byggnation av
Furuborghallen, samt de medel vi avsatt for bygget av en ny Lillhaga
torskola och reinvestering 1 verksamhetslokaler. Skapande av
trygghetspunkter och utbyggnation av fiber ingar ocksa. Vi planerar
dessutom for orienteringstavlor i Taxinge samt ett nytt lasbart cykelgarage
vid stationen och sjilvklart mycket —mycket mer.

Majoritetens riktade satsningar i 2021 ars driftbudget ligger i huvudsak pa
den demografiska volymkompensation vi ger Utbildnings- och Vird och
Omsorgsnamnden. Vi ligger ocksa medel i driften for fortsatt utékad
digitalisering, samt for innovations- och miljoprojekt. Trygghetspunkternas
drift ligger ocksa med.

Statsfinanserna dr fortsatt hyggligt stabila, men budgetarbetet har varit
utmanande och svirtolkat, dessutom ir omvarldsfaktorerna hela tiden svira
att sia om. Men mer statlig finansiering behévs om vi ska kunna
vidmakthalla alla vira kommunala valfardssystem.

Inom den politiska ledningen i Nykvarns kommun kinner vi 4nda en stor
optimism inf6r framtiden, dar en liten dterhéllsam instéllning till hur vi



NYKVARNS
KOMMUN

()

hanterar vara pengar inom vara driftbudgetramar, bor prigla resan mot en
o6ver tid héllbar och god ekonomisk hushallning.

Nykvarns kommun ér fortsatt pa framkant och den politiska ledningen i
Nykvarn kommer som tidigare att fortsitta med satsningar som ir till gagn
tor Nykvarn och alla er Nykvarnsbor.

Bob Wallberg (INP)Kommunstyrelsens ordforande

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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Inledning

Budgeten f6r den kommande trearsperioden dr kommunens frimsta

planeringsinstrument. Budgeten ar ocksa utgingspunkt f6r den 16pande uppféljning som
sker under budgetens forsta verksamhetsar. Mer information om kommunens verksamhet

finns pa kommunens hemsida. www.nvkvarn.se

Budgetprocessen for arbetet med budet/flerarsplan 2021-2023 startade i och
med majoritetspartiernas budgetberedning i januari. Namnderna har sedan,
tillsammans med sina respektive organisationer, fatt konsekvensbeskriva
preliminirt framraknade ramar f6r 2021.

Kommunfullmiktige faststiller normalt nimndernas budgetramar i juni
varefter nimnderna arbetar fram detaljbudget och effektmal. Med anledning av
Covid-19 och den stora osikerheten kring detta sker faststillandet forst i
november fér denna planeringsperiod.

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Killa: Nykvarns arsredovisning 2019

Drygt 29 kr anvands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg for ca 1 630 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
465 elever.

| forskolan gar ca 635 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 13 kr for forskoleverksamhet.

Ca 13 kranvands for vard och omsorg till dldre
i framforallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgér ca 10 krav 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvagar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive forsorjningsstéd anvands ca 6 kr.

Resterande del av 100-lappen anvands till bl a
raddningstjanst, miljo- och hdlsoskyddsverksamhet,
planering av bebyggelse, pensionskostnader och
kommungemensamma kostnader.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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Sa hir far kommunen sina intdkter (procentuell férdelning) ett normalar da inga stora

anliggningstillgdngar siljs.

m Skatter o generella bidrag

M Finansiella intakter

B Taxor o avgifter

B Hyror o arrenden

B Verksamhetsbidrag

M Forsaljning av verks

M Forsaljning anl tillg o 6vrigt

Killa: Nykvarns drsredovisning 2019

Drygt 75 % av kommunens intikter/inkomster bestir av skatteintikter och generella
statsbidrag. Endast ca 10 % ir intikter/inkomster som kommunen sjilv mer direkt kan

paverka.

Antal invanare 31/12
Kommunal utdebitering

Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr
Avskrivningar, mkr

Arets resultat, mkr

Arets resultat enl balanskravet, mkr
Realisationsvinst, mkr
Nettoinvesteringar, mkr
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag
Nettolaneskuld, mkr

Nettolaneskuld per invanare, tkr

Soliditet inkl pensionsatagande

10 192
19,95

482
29,2
29,4

3,7
25,7
36,3
-3,0

97,2%
179,6
17,6
38%

10 424
19,97

518
29,5
40,6
27,8
12,8

164,5

17,2

94,3%
279,6
26,8
37%

10 660
19,97

566
32,8
21,2
22,6
-1,4

146,8
1,9

96,5%
279,6
26,2
37%

10923
19,97

578
44,2
11,5
-30,9

42,4
145,3
-26,1

105,3%
429,5
39,3
34%

11014
19,97

614
47,5
10,3
-12,5

22,7
134,1
-26,5

105,3%
429,5
39,0
34%

Killa: Nykvarns drsredovisning 2019

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation under mandatperioden ser ut sd har:

Kommunfullméktige

31 ledaméter Kommunrevision

21 erséttare 5 ledaméter
Valnamnd Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledamater 6"‘:_”33";‘{;:‘"’ 3 ledaméter 3 ledaméter
5 erséttare (KF:s presidium) 3 erséttare

Nykvarns Kommunkoncern AB

AB Nykvarnbostéader

Vard- och omsorgsnamnd

Kommunstyrelse Bygg- och miljonamnd Utbildningsnamnd
5 ledamoter 9 ledamoter 5 ledamoter 5 ledamoter
5 ersattare 7 ersattare 5 ersattare 5 ersattare
Socialt utskott
Digitaliseringsutskott Arbetsutskott Kultur- och fritidsutskott
3 ledamoter 3 ledamoter 3 ledamoter

Forvaltning
Hogsta tjansteman ar kommundirektoren

Nykvarn — pa vag mot 2035!

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi héga ambitioner. Mognare och mer erfarna ser
vi fram emot nista steg 1 var utveckling.

Ar 2035 ir var kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nar allt fler méinniskor flyttar hit och foretagen blir fler maste vi fraga oss: Vem
vill vi vara da? Vilka drémmar vill vi f6rverkliga? Vilka virderingar vill vi halla fast vid?
Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, féretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga i att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av vart
gemensamma arbete sammanfattas 1 var nya vision: Kow ndrmare! Kom nérmare ger oss en
gemensam fardriktning mot framtiden. Med tvd ord sammanfattar den vart erbjudande,
var ambition och virt 16fte.

Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt i livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det dr narheten som
ir storheten med Nykvarn. Den madste vi virna, dven ndr vi vixer.

Kom néirmare handlar ocksa om var ambition att féra ut bilden av var kommun till fler som
funderar pa att bositta sig 1 Stockholmsregionen och Malardalen. Det handlar om att
attrahera minniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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planera f6r nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta fran
altanen som fran kontoret. Om att férenkla f6r entreprendrer och foretagare att etablera
sig hir.

Fo6r oss som dr med och styr i kommunen éar Koz ndrmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna
oss 1 Nykvarnsbornas vardag, 1 alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och vara
litta att ha att géra med. Vi ska vara som folk dr mest, helt enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma strivan i att komma nirmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom féreningslivet och 1 vardagen, 1 naringslivet
och genom samarbete med andra kommuner 1 var nirhet.

Komz narmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna erbjuda

storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.

Nirheten ar storheten med Nykvarn. Ko ndrmare!

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Fokusomraden

Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation. Arbetet med
att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det finns dven
andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas fram och
gamla uppdateras gors det 1 enlighet med fokusomridena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomriden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att na var
vision for ar 2035 — Koz ndrmare!
De fem fokusomradena ar:

e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och frin

e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

I. Leva och bo — nara hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhille som tinker stort. Naturen och brukshistorien dr en
viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tillgodose boendebehov for olika skeden 1 livet dr det centralt att férvalta och
tillgéngligg6ra naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att viaxa och dar
livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira medborgaren
genom hela livet.
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Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.

2. Nykvarn ér en vixande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar den befintliga
miljén pa ett hallbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats och en vacker kommun.

3. Straket lings Milaren erbjuder aktiviteter for savil boende som besékare. Samtidigt
som miljén virnas ges fler minniskor mojlighet att leva intill Milaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det har gor vi for att komma dit

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadsforsérjningsprogram. Programmet bidrar till en
kontinuerlig och stabil samhillsutveckling och ér en byggsten i kommunens goda
samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att samhallsservice gors tillganglig i takt
med att nybyggnation sker. Vi verkar for en bredd av boendeformer som passar bade
yngre och ildre. Den kommunala samhillsservicen virnas och prioriteras for att halla hog
kvalitet.

2. I var kommun byggs attraktiva och efterfragade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och hallbarhet 1 fokus. Genom att aktivt soka samarbeten med
andra aktorer verkar vi for att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar plats att
leva och bo i.

3. Nykvarns kommun arbetar for att Malarstraket ér tillgdngligt och levande aret runt. Vi
verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgingligt f6r de boende vid Milaren. Bad, bat
och aktiviteter pa vattnet utgar 1 framtiden fran nya smabatshamnar 1 Taxinge och
Sundsvik.

4. Sjon Yngern gors tillganglig for besokare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar f6r att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska finnas
tillgéngligt for s manga boende som majligt. Bad, bat och andra aktiviteter utfors sida vid
sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i sjon dven ar 2035.

ll. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra
I var kommun 4r det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang fér manniskor
1 Nykvarn nira varandra. Narheten skapar trygghet och goda forutsittningar for
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samarbete. Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som professionellt. Detta vill vi
virna om pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ér det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.

2. Det ar latt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vira natur- och
friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga beséksmal.

3. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns métesplatser och lekplatser som bjuder in till
kultur och aktivitet.

4. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Det hdr gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet. Vi
striavar efter att engagera medborgare tidigt i processer genom god dialog och
framforhallning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pa invanare
och andra aktérer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns kommun ir en
24/7-kommun, det innebdr att manga tjdnster finns tillgingliga digitalt under dygnets alla
timmar.

2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomridet som motesplats for den sport- och
friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom god
planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas fram till 2035.

3. Vi verkar for att det finns fler lokaler for foreningsliv och kulturella aktiviteter, savil 1
centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vixer gors nya
moteslokaler, motes- och lekplatser tillgangliga, bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar nira med polis och andra aktorer for att férebygga brott och stirka
tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats for
savil tradition som nytinkande.

lll. Resor och kommunikationer — nara till och fran

Viar kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vixande Stockholmsregion och ett
vixande Milardalen skapar goda forutsittningar for Nykvarns fortsatta utveckling. For att
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nyttja ligets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom och i anslutning till
kommunen. Ar 2035 ir Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och fran.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn dr annu narmare Stockholm, Sédertalje, Eskilstuna och Stringnis genom goda
torbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det ar enkelt att ta sig
mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har méjligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat bilberoendet
och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgingligt i hela kommunen vilket tar Nykvarn narmare virlden. Det
gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som frin kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en saker viag till och fran skolan.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Det hdr gor vi for att komma dit

1. Vir position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett férdjupat samarbete med
vara grannkommuner i S6édermanland, kommuner utmed Svealandsbanan, Milardalen
och de 6vriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt med att varda
relationerna med kollektivtrafikens aktorer i hela regionen. Kommunen ar en drivande
kraft for att forverkliga ytterligare avfarter fran E20 samt att fa till titare och mer palitliga
tag- och bussavgingar.

2. Viverkar for att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje for buss samt goda tvirkopplingar mellan orterna i kommunen.

3. Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och gangvigar ir en
sjalvklar del 1 planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade kérbanor och jimstilld snéréjning dr exempel pa aktiviteter som
prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner hinger ging-,
cykel- och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

4. Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjanster. Den
fortsatta fiberutbyggnaden f6ljer nationella mal om tillganglighet till bredband. Vi tar
tillvara digitaliseringen och dess moijligheter f6r en fortsatt god samhillsutveckling.

10
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5. Vi utgir ifran det gaende eller cyklande barnets perspektiv nir nya vigar och omraden
planeras.

IV. Entreprenorskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprenorsanda och en stor andel smaféretagare. Niringslivets
mangfald ger kraft at regionen och formar nya utvecklingsméjligheter som skapar energi
och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns narhet i Stockholmsregionen och Milardalen
gor mojligheterna att starta eget extra goda - hir har du nira till den lokala och regionala
drivkraften.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva foretag och kommunen dr en katalysator som
mojligeodr ett rikt och varierat naringsliv.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

2. Det lokala naringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i kommunen.

3. Stockholm Syd-Moérby dr Stockholms lins mest spannande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas mojligheter f6r fler kvalitativa arbetstillfillen med
akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ir en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Det hidr gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun méter det lokala naringslivets efterfraigan pa digitala plattformar
och moétesplatser for nitverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska vara en méjliggérande
part vid féretagsetableringar, genom god service, dialog och utvecklade e-tjanster.

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dar naringsliv, foreningsliv,
kulturaktorer med flera mots i syfte att virna om nytinkande och kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, naringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pé hallbara transporter. Vi ir snabba och lyhérda i vart
agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt viktiga aktorer och
intressenter for att utveckla Stockholm Syd-Morby.

11
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4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med mojlighet att paverka den
egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare verktygen att gora skillnad
- varje dag.

V. Larande och utbildning — nara kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsméjligheter dr en forutsattning for att forverkliga flera av fokusomradena 1
vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges basta skola samtidigt som
moéjligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare i olika livsskeden.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.

2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomfér gymnasial utbildning.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

3. Det ir enkelt att testa sina drémmar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun. En
majoritet av ungdomarna i Nykvarn gér vidare till hogskole- eller universitetsstudier efter
avslutad gymnasieutbildning.

4. I Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda behov eller
behover andra typer av stod pa grund av funktionsvariation.

Det hidr gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och forskolor med kompetent personal och
arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god
arbetsgivare at medarbetare 1 skolan dir kunskapsoverforingen har hég prioritet. Vira
skolor och forskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god
kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt verkar
tor forbittrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar f6r bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och utbildningsviasendet.
Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gér det maojligt att utbilda sig pa
distans genom bra samarbeten och studiemiljoer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn strivar efter att
skapa en studiemilj6 som tar hansyn till, och frimjar, alla minniskors olika behov.
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Kommunens styrmodell

Styrmodellshuset visualiserar hur kommunen styrs samt hur mélen och vision férhéller sig
till varandra. Huset bestér av fyra delar: hogst upp finns taket - Vision 2035. P den
6versta vaningen finns styrdokument. Den mellersta vaningen i huset representerar
styrningen med tillh6érande malbild som riktar sig utat till kommunens invanare och andra
intressenter. Kommunens fortroendevalda beslutar om VAD som ska géras medan
organisationen ansvarar for HUR arbetet ska genomfdras. Det dr den nedersta vaningen i
huset som symboliserar malbilden som riktar sig mot kommunens organisation och
medarbetare.

Vision 2035
CINNEINERE

Resor och Leva Entrepenérskap Gemenskap Larande
kommunikation och bo och arbetsmarknad = och aktiviteter  och utbildning
Nara till och fran 4 Néra hela livet Nara drivkraften Nara varandra _ Nara kunskapen

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Styrdokument

Perspektiv: kommuninvanare och intressenter

En attraktiv Kommun- Kommun-
kommun att bo invanamna invanarmna
ochverkai ska vara nojda ska ha hég
med den delaktighet
kommunala i kommunens
servicen verksamhet

Perspektiv: organisation

Process och Ekonomi Medarbetare
utveckling God ekonomisk En attraktiv
For okad kvalitet hushallning arbetsgivare
och effektivitet

Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur, antalet mal och
malens matbarhet. Som en f6ljd av arbetet med kommunens nya vision 2035 har en
oversyn gjorts.

2019 var det forsta aret som nimnder och kommunstyrelsen beslutade om effektmal

utifran ovanstdende strategiska mal. Dessa effektmal kommer att utvirderas fr o m 2019
for att sedan, enligt kommunens budgetprocess, ligga till grund nimndernas detaljbudget.

13
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Nya, reviderade effektmal skall kommuniceras med kommunfullmiktige under hosten
aret innan budgetaret.

Omvarldsanalys

Pandemin (Covid-19)

Pandemin som drabbade virlden i bérjan av 2020 gjorde att stora delar av den samhilleliga
och ekonomiska aktiviteten avtog pa ett satt som saknar motstycke i modern tid. Mycket
ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som 1 omvirlden, jimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra
manader aterstir av innevarande ar dr det dock langt till malgang f6r helaret 2020. Inte
minst den globala utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen
som det kommunala skatteunderlaget dr emellertid sirdeles ovissa med anledning av detta,
bade pa kort och pa lingre sikt (planeringsperioden 2021-23).

SKR beskriver i sitt scenario att ligkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihdllande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte férran mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet, det vill siga
gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beriknade timpotentialen. Potentialen
tor antalet arbetade timmar beriknas frin demografin och ir en bedémning av
jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige da varken hog- eller
lagkonjunktur rader.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunerna och regionerna ir i bérjan av en period med mycket stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kint under ett
antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsékningar
fran fraimst skatter och markforsiljning som gynnats av hégkonjunkturen. Men den
ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgirder kommer att bli
noédvindiga.

Hardare tider for kommuner och regioner

Den viktigaste intaktskillan f6r kommuner och regioner dr skatt pa arbetsinkomster, som 1
hog grad ir beroende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden har
varit stark under ett antal ar, men nu prognostiserar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, manga tecken pa att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Det paverkar
skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med 4-5 procent per ir, trots laga pris- och
16nedkningar. Okningstakten vintas avta samtidigt som osikerheten ir storre in pi minga
ar. For 2020 beriknar SKR 6kningen till 2,4 % for att sedan sjunka ytterligare till 1,3 % fo6r
2021 och sedan aterhimta sig till ca 4 % per ar f6r 2022-23.

Medan 2018 bjod pa betydligt simre resultat an 2017 (12 miljarder simre) steg den
kommunala sektorns samlade 6verskott med 2 miljarder kronor 2019 till 17 miljarder
kronor. Av landets kommuner redovisade 64 st (2018, 69 st) underskott 2019.
Kommunerna har dessutom stora investeringsbehov. Skolor, forskolor, dldreboenden, va-
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nit med mera behover fortsatt byggas ut for att klara de vixande behoven till £6ljd av
demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pagaende urbaniseringen. Detta
paverkar skuldsittningen som under 2019 6kade med 48 miljarder kronor f6r den
kommunala sektorn och beriknas fortsitta stiga under planeringsperioden med anledning
av investeringsbehoven enligt ovan.

Demografiska forandringar

Langtidsprognos fran SCB

Statistiska Centralbyrins senaste befolkningsprognos forutspar en 6kning av rikets
folkmingd varje ar under prognosperioden. Folkokningen beror bade pa ett
invandringsoverskott och att antalet f6dda dr hégre an antalet doda varje ar under
prognosperioden.

SCBs senaste langtidsprognos beskriver den forvintade befolkningsutvecklingen t o m
2070. Det ar 1 de dldre aldrarna den storsta procentuella kningen i riket ér att vanta.
Antalet 65 ar och ildre beriknas 6ka fran dryga 2 miljoner till ca 3,2 miljoner ar 2070.
Under samma period vintas antalet personer i de mest forvirvsaktiva dldrarna 25-64 ar
oka fran 5,2 miljoner till drygt 6,1 miljoner. Unga vuxna mellan 19-24 dr vintas 6ka fran
0,7 miljoner till 0,9 mnkr. Antalet barn och ungdomar i dldern 0-18 ar antas 6ka fran drygt
2,1 miljoner till drygt 2,6 miljoner. Ar 2070 ir den beridknade folkmingden nistan 13
miljoner.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Nykvarns kommun i jimférelse med Sverige

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i 6vrigt, och
andelen barn i férskoledldern har efter att ndgra ar nirmat sig riksgenomsnittet aterigen
Okat.

Andelen ildre i aldrarna 65-79 ar dr endast nagot ligre 1 Nykvarn 1 jaimforelse med riket.
For de som ar 80 ar och aldre dr Nykvarns andel av befolkningen avsevirt ligre din
motsvarande tal for riket men den relativa 6kningen av den befolkningsgruppens storlek
ar omfattande.

Andel av totalbefolkning 2019

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn 1-5 ar 6,6% 5,9%
Barn 6-15 ar 15,2% 11,9%
Ungdom 16-18 ar 4.1% 3,3%
Vuxna 25-64 ar 50,5% 51,0%
Aldre 65-79 ar 13,9% 14,8%
Aldre 80-W 3,4% 5,2%

Nykvarns kommun
Kommunen hade vid arsskiftet 2019/2020 11 014 invinare vilket var en 6kning med 91
personer eller 0,83 %.

I budgeten for planeringsperioden 2021-2023 dr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsforutsittningarna. I budgeten har en prognos gjorts som redovisas nedan. I
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slutet av 2020 beriknas befolkningen, enligt prognosen, uppga till 11 220 invanare.
Okningen under 2020 beriknas till 206 invanare eller 1,87 %.

Budget 2021-2023

Alder 2017 2018 2019 | Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 2023
0 123 130 108 129 133 137 142
1-5 690 733 729 749 760 781 802
6-15 1666 1501 1678 1697 1726 1733 1755
16-18 424 466 453 475 482 504 520
19-24 609 649 588 605 627 663 689
25-64 5 368 5510 5 560 5 664 5764 5882 6 023
65-79 1482 1542 1529 1502 1497 1 506 1481
80-w 298 392 369 399 441 494 546
Summa 10 660 10 923 11 014 11 220 11 430 11700 11 958

Da vi noterat en ldgre takt i kommunens bostadsbyggande har befolkningsprognosen
reviderats och enligt senaste bedémning pendlar den arliga 6kningen fér perioden 2020-
2023 mellan 1,9 och 2,2 %.

Fodelsenettot berdknas ge ett arligt 6verskott med ca 40-60 invanare. Da har kalkylerats
med att ca 129-142 barn f6ds per ar under perioden vilket kan jamforas med utfallet 2019
(108 barn).

Antalet férskolebarn kommer att 6ka med cirka 5,5 % under planperioden 2021-23.

Antalet barn i grundskolealdrarna kommer att 6ka med i genomsnitt cirka 1,1 % érligen.
Totalt ger det for planperioden en 6kning med cirka 58 barn och elevantalet férvintas
uppga till ca 1 755 barn i slutet av ar 2023.

Elevantalet i gymnasiet 6kar med cirka 45 personer under planperioden. Antalet
ungdomar i denna grupp beriknas uppga till 520 stycken i slutet av 2023.

De volymokningar som beriknas for barn och ungdomar stiller krav pa omfordelning av
resurser inom kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Under planeringsperioden kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka. Den prognostiserade
okningen dr mellan 10 och 12 % arligen vilket pekar pa cirka 147 ytterligare medborgare i
den dldersgruppen. Nykvarn har fortfarande en, 1 férhallande till andra kommuner, lig
andel éldre i befolkningen. Men var 6kningstakt i den befolkningsgruppen ir extrem och
forvintas sa vara under kommande 10-15-arsperiod. Fram till 2030 beriknas 6kningen
inom gruppen dldre 6ver 80 ar vara drygt 10 % arligen. Detta férhallande kommer, 1 4n
hogre grad dn det gor for gruppen barn och unga, att stilla krav pa omférdelning av
resurser i forhallande till Ovriga verksamhetsomraden.

Gruppen yngre pensiondrer (65-79 dr) beraknas minska nigot med ca 1,3 % under
planeringsperioden.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
forandringar i var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter paverkas
av olika forindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loneforandring 1 % 4.1 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4.7 mkr
Prisforandring 1 % 2.5 mkr
Forandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Etarseffekt av ranteforandring med 1 % +/- 2.7 mkr
Forandring skatteintakter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 10,4 mkr
Forandring med 1 % iskatteprognosen +/- 5,4 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 ore +/- 2,8 mkr

Killa: Nykvarns arsredovisning 2019

Planeringsforutsattningar

Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller de strategiska malen 1 budgetdokumentet i samband med
behandlingen av arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budgetdokumentet
redovisas kommunens vision och kommunfullmaktiges strategiska mal.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Respektive nimnd/kommunstyrelsen beslutar direfter om effektmal f6r sin nimnd med
utgangspunkt fran visionen, kommunfullmaktiges strategiska mal och den tilldelade
budgetramen. Effektmalen aterrapporteras till kommunfullmaiktige under hosten.

Dirutéver arbetar tjanstemannaorganisationen fram arbetsmal och individuella mal som
anvands 1 den lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i f6ljande schema:

Vision Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre tidsperiod.
I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sarskilt:

e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och frin

e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e [Lirande och utbildning — nira kunskapen

Kommun- Kommunfullmiktige faststaller strategiska 6vergripande mal som beror
fullmiktiges samtliga verksamheter. De strategiska malen utgar fran fyra perspektiv:
strategiska mal ¢ kommuninvénare och andra intressenter

e medarbetare
e process och utveckling

e ckonomi.
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Kommun- Kommunfullmaktige faststiller effektmal som kan férdelas ner till nimnder

fullmiktiges eller enbart aterrapporteras pa kommunovergripande niva.

effektmal

Effektmal Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal f6r sina
verksamheter. Malen édterrapporteras till kommunfullmiktige.

Agardirektiv Kommunfullmaktige beslutar om dgardirektiv for verksamhet 1 kommunala
bolag.

Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen 1 arbetsmal och

individuella mal.

Uppféljning av visionen gors 1 kommunens arsredovisning. Uppfoljning och bedémning
av maluppfyllelse gors utifran kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med
systematiken frain kommunens styrmodell.

Uppfoljning av politiskt beslutad malbild

Uppfoljning av kommunfullmiktiges strategiska- och effektmal samt nimndernas
effektmal gors 1 delarsbokslut per augusti samt i nimndernas verksamhetsberittelser och
kommunens arsredovisning.

Uppfoljning av malbild pa tjdnstemannaniva

Uppfoljning av arbetsmal f6r varje verksamhet och individuella mal gérs pa
tjinstemannaniva. Detta gors utifran en samlad bedomning av aktiviteter och resultatmatt
knutna till nimndens effektmal. Uppfoljning av aktiviteterna ar en viktig del av
organisationens internstyrningsprocess och sakerstills genom internkontroll. Den ligger
som grund fér bedomning av maluppfyllelse av 6verliggande effektmal.

Uppféljning av effektmiluppfyllelse per den 31 augusti

I delarsrapport per den 31 augusti gors det en sammanvigd bedémning av effektmalen
utifran om aktiviteterna har pabdrjats, genomforts, Ioper planenligt, riskerar avvikelse eller
inte kommer att kunna genomféras samt om utfall f6r matten matchar 6nskat virde. Nar
det giller bedomning av status pa effektmal gors en prognos avseende
effektmaluppfyllelsen vid édrets slut. Detta ligger som grund f6r bedomning och
sammanstillning av nimndernas och kommunens maluppfyllelse utifran kommunens sex
strategiska mal.

Vali Malbedomning Delar 2

Ej paborjat

Loper enligt plan

Klart

Risk for avvikelse
w Avvikelse
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Prognos av maluppfyllse f6r kommunens strategiska mal per den 31 augusti

Prognos av maluppfyllelsen f6r de sex strategiska milen gbrs genom omdémen utifran resultaten
per den 31 augusti. Bedémningen avser en prognos av utfall vid arsslutet. Vid uppféljningen av de
strategiska malen ska en fyrgradig skala anvindas. (se tabell nedan)

Uppféljning av effektmaluppfyllelse per den 31 december

I verksamhetsberittelser/arsredovisning per den 31 december gors det en sammanvigd
bedémning av effektmalen utifrin status pd underliggande aktiviteter och resultatmatt knutna till
effektmalet. Denna bedémning ligger som grund f6r bedémning och sammanstillning av
nimndernas och kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens sex strategiska mal.

Uppf6ljning av maluppfyllse f6r kommunens strategiska mal per den 31 december.

En sammanstilld bedémning av nimndernas maluppfyllelse gillande kommunens sex strategiska
mil gbrs utifrin beddmning och sammanstillning av nimndernas effektmalméluppfyllelse vid
arets slut i verksamhetsberittelser. En kommunévergripande bedomning av maluppfyllelsen f6r
kommunens strategiska mal per den 31 december gbrs och dterrapporteras i drsredovisningen.

Kriterier som anvinds f6r att bedéma maluppfyllelsen
Vid uppfoljningen av de strategiska malen och effektmalen 1 per den 31 december ska en fyrgradig
skala anvindas med nedanstiende kommundévergripande definitioner av hur skalan ska tolkas.

Mycket god Verksamheten/enheten redovisar ett utfall 6ver den niva som &r planerad.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

God Verksamheten/enheten redovisar ett utfall i niva med vad som &r planerat.

Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad, annat kan ha skett som paverkat verksamhetens mojligheter att

Acceptabel R .
na den planerade nivan.

Ej acceptabel - Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad.

Bed6émningen och sammanstillningen av nimndernas och kommunens strategiska
maluppfyllelse gors utifran:

1. Namndens effektmal
Utvirdera om alla delmal och aktiviteter knutna till effektmalet har genomférts

2. Resultat och matt

Jamfor verkliga utfallet med 6nskat utfall

Forindring over tid dvs. férandringen under dret men ocksa jaimforelse med aret innan,
Jamfor resultatet med andra (internt, rikssnittet och/eller jaimforbara kommuner) ifall det
ar lampligt

Jamlikhetsperspektiv ifall det dr lampligt - kon, dlder, geografiska omraden samt
barnperspektiv.

3. Analyser i verksamhetsberittelsen och arsredovisningen

Analyser 1 verksamhetsberittelser ska utvirderas och knytas till maluppfyllelse genom att
ta hansyn till annat (internt och externt) som har skett som péaverkat verksamhetens
mojligheter att na den planerade nivan.
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En sammanstillning av maluppfyllelse f6r kommunens sex strategiska mal aterrapporteras
1 samband med arsbokslutet.

Budgetprocess
Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret.

e Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dir de gemensamma
planeringsférutsattningarna faststalls

e Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande férutsittningarna
redovisas och diskuteras

e De overgripande forutsittningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under varen av respektive
nimnd/verksamhet och presenteras for kommunstyrelsen.

e Utifran detta material tar kommunstyrelsen fram ett budgetforslag med flerarsplan
som behandlas och faststills av kommunfullmiktige. Vid detta tillfille faststills
ocksa skattesats, laneutrymme samt de kommunovergripande strategiska malen.

e Dec ckonomiska ramarna bryts darefter ner till en detaljbudget f6r respektive
nimnd. Ndmnderna faststiller sin detaljbudget och sina respektive effektmal som
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

e Vid aterrapportering av detaljbudget och effektmal till kommunfullmaiktige kan
fullmiktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av tilldelade
medel inom den ursprungliga totalramen.

Under budgetprocessen for 2021-2023 har arbetet forsenats av Corona-pandemin (Covid-
19) da de ekonomiska forutsittningarna varit osikra framforallt under andra kvartalet
2020. Arbetet med budgeten fér perioden kommer dock att vara fardigstallt under fjarde
kvartalet i enlighet med gillande regelverk.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning ar en stadfastning av de riktlinjer som gillt under flera ar och som tidigare
dokumenterats i kommunens budgetdokument.

Kommunfullmiktiges effektmal f6r god ekonomisk hushallning ér:

o Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag,

o Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 % sett 6ver en
femarsperiod.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom av kommunfullmaktige beslutad
nettokostnadsram.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmissiga mal.
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Uppnas dessa mal skapas goda forutsattningar for en langsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl. a innebdr att investeringar i storsta moéjliga utstrickning
kan finansieras utan lan och att ekonomin tél en tillfllig nedging eller oférutsedda
hindelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas 6ver tiden. Det drliga resultatet ska mojliggora att
alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillf6rsakras en hég kvalitet pa verksamhet,
service och anlidggningar. Idealet dr att kommunen utvecklas 1 en jimn expansiv takt sa att
nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for 6kade skatteintikter och
generella bidrag.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a i mattet soliditet. Soliditeten
inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska minst ligga 1 intervallet 30-40 %.

Ekonomin utgor den yttersta restriktionen 1 driften av kommunens verksamheter.
Uppstar konflikt mellan mal och tillgangliga medel ska medlen styra verksamhetens
omfattning och kvalitet.

I styrmodellen ingir en gemensam malstruktur med gemensamma definitioner. Malen
t6ljs upp regelbundet och maluppfyllelsen aterrapporteras till nimnder, kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Bostadsbyggande

En arlig uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet for hur manga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att sta firdiga respektive dr. Denna plan
ligger till grund f6r befolkningsprognosen for planeringsperioden.

Senast gjordes en uppdatering i samband med upprittande av kommunens
bostadsférsorjningsprogram hosten 2017 och en revidering av denna har gjorts under
hosten 2019.

Det dr denna uppdatering som ligger till grund f6r befolkningsprognosen och dirmed
kommunens kommande budget. Vid kommunstyrelsens budgetdag betonades ocksa
behovet av en nagot mer forsiktig bedomning nir bostadsbyggandet 6versatts till
befolkningstillvixt och skatteunderlag.

Det dr av stor vikt for kommunen att astadkomma en relativt jimn utbyggnadstakt for att
kommunala resurser som férskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsférutsattningar for utbyggnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstillda ligenheter i flerbostadshus och sméhus respektive ar
framgar nedan.
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Totalt
antal Budget | Budget| Plan Plan
bostider | 2020 2021 2022 2023

NYKVARNS TATORT
Baffeln 30 0 0 15 15
Bergtorp 90 0 30 30 30
Betongen 50 0 0 25 25
Brokvarn 25 15 0 5 5
Bruksgatan 30 10 10 10 0
Bovieran 54 0 0 25 29
Centrum 80 0 0 40 40
Gamla Idrottsplatsen 80 0 0 35 45
Hokmossvagen 1a 37 5 5 5 22
Hbkmossen 2 8 5 3 0 0
Hokmossen 2B 50 0 0 25 25
Kaffebryggaren 90 0 30 30 30
Ladwreta 15 10 5 0 0
Marsta och Séderby 0 0 0 0 0
Rimsjohojden 16 3 3 5 5
Sandtorp 0 0 0 0 0
Skogslund 8 5 3 0 0
Stropsta 3:127 8 8 0 0 0
Stropsta 3:94 25 0 0 15 10
Tekannan 30 0 0 10 20
Algbostad 35 0 0 10 25
Asvagen 0 0 0 0 0
Owrigt inom tétorten 45 10 5 5 25
Totalt tatort 806 71 94 290 351
TAXINGE
Langangen 4 0 2 2 0
Nygards backar 8 2 2 2 2
Taxingestraket 0 0 0 0 0
TURINGE 0
Fjallet 6 0 3 3 0
Sundsvik Strand 0 0 0 0 0
Sundsor 2:1 30 0 0 15 15
Satra Gard 4 2 2 0 0
Turinge 1 0 1 0 0
Vidbynas 28 12 16 0
Owrigt pa landsbygden 20 5 5 5 5
Totalt utom tatort 101 21 31 27 22
Totalt kommun 907 92 125 317 373

Befolkningsutveckling

Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i beriknat antal
inflyttningsklara ligenheter per ar samt historiska fakta betriffande inflyttningsnetto och

fodelsenetto.
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For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 40-60 personer. Antalet
fédda beriknas till ca 133-142 barn per ar under aren 2021-23.

Bedomningen av antal firdigstallda bostader innebir en befolkningsutveckling som
overstiger SCB:s riksprognos under hela planeringsperioden. Utvecklingen f6r 2020 liggs
1 budgetforslaget 6ver SCB:s riksprognos for att direfter i takt med planerna i
bostadsforsorjningsprogrammet vara in mer optimistisk. Kommunens antagande om
befolkningsutveckling dr starkt beroende av yttre faktorer som efterfrigan, rintelige och
prisbild vid kép av tomter och villor.

Corona-pandemin har kortsiktigt paverkat savil priser som omsittningstakten pa
bostider. Dock har dterhimtningen i savil priser som omsattning varit snabb och alltfler
prognosmakare menar nu att marknaden ater har stabiliserats om 4n pa en nagot lagre
prisniva dn i bérjan av aret. Om arbetslosheten inte stiger mer 4n forvintat sa finns
anledning att se positivt pa bostadsmarknaden under planeringsperioden.

For 2020 beraknas befolkningen 6ka med 206 personer. For planeringsperioden 2021-
2023 beriknas, i nuvarande befolkningsprognos, en genomsnittlig arlig befolkningsokning
med 246 personer. Det dr en arlig 6kning med ca 2,2 %.

Jamfort med kommunens nuvarande effektmal om en arlig befolkningsékning med 1,8 %
ar befolkningen vid planeringsperiodens slut, med den foreslagna prognosen, 133
personer hogre.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellen nedan.

Budget 2021-2023
Utfall Plan Plan Ran Fan
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023
fo 130 108 129 133 137 142
1-5 Y733 729" 749" 780" 7817 802
6-15 " 1668 1678" 16977 17267 17337 1755
16-18 T 455 453" 4757 482" 504" 520
19-24 F 595 588" 605" 627" 6637 689
25-64 " 5512 55607 5664" 57647 58827 6023
65-79 F 1516 15297 15027 1497”7 15067 1481
80-W o314 3697 399" 442" 494" 546
Summa 10923 11014 11220 11430 11700 11958
263 91 206 210 270 258
Okningperar  25%  08% 1,9% 19%  2,4% 2,2%

Den befolkningsprognos som presenteras i budgeten ar gemensam for alla verksamheter
och ska utgéra underlag f6r bedomning av resursbehov i férhallande till
volymférindringar i de olika verksamheterna.

Skatter och generella statsbidrag

De beraknade intikterna i form av skatter, utjaimning och generella statsbidrag bygger pa
Sveriges Kommuners och Regioners prognos fran oktober 2020. En del i prognosen ar
kommunens egna antagande om utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgors av
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antalet invanare den 1 november dret fore budgetaret. Den 1 november 2020 beriknas
kommunen ha cirka 11 165 invanare.

Skatteprognosen har beriknats utifran antagandet om oférindrad kommunalskatt under
hela planeringsperioden och med att nuvarande system for fastighetsavgift ar oférandrat.
Hinsyn har tagits till den omférdelning som finns inom utjamningssystemet dir
kompensation ges till kommuner med 6ver tiden kraftig och stadigvarande tillvixt.
Utvecklingen av skatteintdkten f6r 2021 berdknas till 4,0 %. Det motsvarar en niva som
inte fullt ut ticker de 6kande kostnaderna orsakade av kommunens befolkningstillvaxt
och den beriknade pris- och l6neutvecklingen. Mot den bakgrunden forutsitts
effektiviseringsatgarder i samtliga verksamheter.

Utvecklingen av skatteintidkterna f6r planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen.

Ar (tkr) Utfall Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Skatter o bidrag
Beraknad och faktisk utveckling 616 040| 636 043| 661 449| 683 387| 712302

Procentuell utveckling 7,2% 3,2% 4,0% 3,3% 4,2%

En allt storre andel av statsbidragen har under flera ar utgjorts av riktade statsbidrag trots
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) stravan att paverka statsmakterna i motsatt
riktning. En stérre del generella statsbidrag skulle underlitta lokal styrning och utveckling.
Det ar 6nskvirt att den statliga styrningen i storre grad utgar fran lokala behov och blir
mer utvecklingsinriktade. Exempel pa stora statsbidrag som ir riktade, och ddrmed
betraktas som en intakt i verksamheterna, ar flyktingbidragen och ersittningen for att
kommunen tillimpar maxtaxa inom barnomsorgen inklusive de bidrag som fas f6r
kvalitetssakring. For 2020 och 2021 tillkommer beslutade generella statsbidrag som ar till
for att ticka merkostnader orsakade av Corona-pandemin.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Per den 7 september 2020 fick vi besked om ytterligare generella statsbidrag samt om
riktade statsbidrag avseende satsningar inom dldreomsorgen. Det generella statsbidraget
uppgar till totalt 7,4 mkr £6r 2021 och ytterligare 3,7 mkr 2022. Dessa finns medriknade 1
senaste skatteprognosen (SKR 20:39) och ingar i tabellen ovan.

Den kommunala fastighetsavgiften ingar 1 berdkningen av skatter och generella bidrag.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot forstirks arligen med de kupongutbetalningar som ingar 1 den placering som
gjorts for att sikra de 6kade pensionskostnaderna. Dessa kan sdgas vara 6ronmirkta for
utbetalningar av de pensioner som intjinades fére 1998. T o m 2012 utbetalades fasta
kupongutdelningar. Fran 2013 idr kupongutbetalningen inte garanterad utan beroende av
placeringens utveckling. Under perioden 2009-2020 har utdelning getts med ca 95 mkr,
varav 2,7 mkr f6r 2020. D4 16ptiden for placeringen narmar sig slutet ar sannolikheten for
framtida kupongbetalningar pa samma hoga niva som tidigare lag. Detta férsimrar
finansnettot under kommande ar jimfért med tidigare.
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Det kommunala lanebehovet ar osakert under planeringsperioden da det ar beroende av
tidpunkten for nir exploateringsintikter flyter in och igangsittandet av storre
investeringsprojekt. For hela perioden 2021-23 beriknas lanebehovet till 370 mkr. I
planeringsférutsattningarna for 2021 ingar en 6kad upplaning pa 200 mkr avsett att ticka
behov av lan f6r bland annat fardigstillandet av idrottshall vid Furuborg samt Lillhaga
torskola. I beloppet ingar ocksa 48 mkr avseende vidareutlaning till Nykvarns Bostider.

AR 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(tkr) Utfall Utfall Budget Budget |Flerarsplan|Flerarsplan
Finansnetto

Beraknad och faktisk utveckling

av finansnettot 8 149 9 847 3 000 2 000 2000 2000

Finansnettot beraknas vara positivt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster ir dock svarbedomd och déirmed osiker.

Osikerheten betriffande finansférvaltningen kan sammanfattas i féljande punkter:
¢ Den framtida utvecklingen av utdelningen fran placeringen for framtida pensioner
e AB Nykvarnsbostiders lanebehov f6r framtida bostadsprojekt
e TFramtida inkomster frin kommunens exploateringsverksamhet
e Behovet av finansiering f6r kommunala verksamhetslokaler
e Det generella rinteldget

Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader

For planeringsperioden 2021-2023 dr resultatmalet 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag vilket Overensstimmer med kommunens ekonomiska mal. For alla tre ar i
flerarsplanen har resultatet budgeterats till 2 %.

Flerars- | Flerars-
Utfall Budget | Budget plan plan
Ar (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat
Faktiskt och budgeterat resultat -12 478 12721 13 229 13 668 14 246

| % av skatter och bidrag -2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och det positiva finansnettot skapar
utrymmet f6r det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader i
resultatrikningen. Den nedan redovisade tillvixten klarar endast att finansiera
volymokningarna som dr en f6ljd av befolkningsékningen. Med anledning av detta finns
ett krav pa effektivisering for samtliga verksamheter i budgeten f6r 2021 dd kompensation
tor pris- och l6nedkningar inte kan ges.
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AR 2019 2020 2021 2022 2023
(tkr) Budget Budget |Flerarsplan |Flerarsplan [Flerarsplan
Utrymme verksamhetens

nettokostnad i resultatrikningen 603 719 623 322 650 220 671719 700 056
Forandrat utrymme 33 627 19 603 26 898 21 499 28 337
Forandrat utrymme i % 5,6% 3,1% 4,1% 3,2% 4,0%

Antaganden om Ione- och prisutveckling

Timloneutvecklingen enligt nationalrikenskaperna bedoms ligga inom intervallet 2,2 — 2,8
% per ar under perioden 2021-2023.
Konsumentprisindex beriknas 6ka med mellan 1,0 och 2,4 % per ar under perioden
2021-2023 dir den lagsta 6kningstakten har beriknats f6r ar 2021.

Prelimindra arbetsgivaravgifter fér 2021

Personalomkostnadspéldgget f6r kommuner beriknas preliminirt till 40,15 % av
l6nesumman 2021, vilket 4r samma niva som 2020. I paldgget ingar arbetsgivaravgifter,
premier for avtalstorsiakringar och avtalspensioner.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader f6r 2021:

e Prisutveckling, KPIF

e Intiktsutveckling

o Intern rinta

e Lonekostnadsutveckling

e Personalomkostnadspaligg

1,0 %
1,0 %
1,25 %

2,2 % (helarseffekt)

40,15 %

Effektiviseringskrav och generella ramjusteringar

I budgeten forutsitts en generell intidktsékning med 1,0 % for de intikter som kommunen
kan paverka genom beslut om taxor och avgifter. Kommunens intikter genom avgifter
okar genom dels volymdokningar och anpassning av taxor och avgifter. Beslut om hojda
taxor och avgifter maste hanteras av nimnderna 1 god tid fore slutet av 2020 for att fa

helirseffekt 2021.

Avtalsrorelsen for innevarande ar, 2020, dr annu inte klar. Det dr i dagsldget svart att
uttala sig om nir den kommer att vara det. SKR bedémer att Ioneutvecklingen kommer
att ligga mellan 2,2-2,8 %. Det dr dock stor osidkerhet kring detta i dagslaget.

Med bakgrunden av att nagra nimnder dnnu inte kommit till ritta med sitt
budgetunderskott enligt helarsprognosen 1 marsuppféljningen 2020 stalls fortsatta hoga
krav pa nimndernas effektiviseringsarbete.
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Volymforandringar

De volymférindringar som beror pa forindringar 1 antalet invanare och aldersstruktur
framgar av den kommungemensamma befolkningsprognosen. Befolkningsutvecklingen
tor det forsta halvaret 2020 visar pa en fortsatt tillvaxt och t o m 30 juni 2020 har
kommunen fatt 121 fler invanare. Det pagar ett antal bostadsprojekt som antas medféra
en inflyttning for helaret som motsvarar den planerade volymen.

Antal barn i férskolan samt antal elever 1 grundskolan respektive gymnasieskolan 6kar
under perioden. Detta kompenseras med 1,3, 2,3 och 0,7 mkr £6r respektive skolform.

Antal aldre 1 gruppen 80 ar eller édldre fortsitter att 6ka. Under planeringsperioden ar
okningarna i intervallet cirka 40-50 personer (10-12 %) per ar vilket leder till att det finns

ett behov av ytterligare platser i formen vard- och omsorgsboende. Inom idldreomsorgens
verksamhet bedéms ett 6kat brukarantal som dessutom har ett 6kat omvardnadsbehov.
Kostnadsokningen bedéms till 2,5 mkr.

Befolkningsgruppen 0-20 ar 6kar med 1,5-3 procent respektive ar. Detta gor en
kostnadsokning utéver prisutvecklingen med ca 3 mkr per ér.

Sammanfattningsvis sa kompenseras utbildningsnimnden fér 6kande volymer med 4,3
mkr. Ramen f6r Vard och omsorgsnimnden har riknats upp med totalt 7,5 mkr f6r
satsning pa forebyggande arbete i samverkan med utbildning, satsningar inom
aldreomsorgen samt kompensation for 6kande volymer.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Det nya kommunhuset f6r med sig kostnader f6r dubbelhyror, en nagot hogre hyra f6r
det nya kontoret, avskrivningar samt sjilva flytten. Dessa beridknas uppga till totalt 4.2
mkr f6r 2021, varav 2,5 mnkr ar tillfalliga kostnader pga dubbelhyror och flytt.

Ut6ver ovanstiende volymokningar och satsningar, planerar kommunen for pagaende
investeringar 1 bland annat en ny f6érskola och en idrottshall vid Furuborg samt ny hyra
tor den ombyggda Lillhagaskolan. I ramarna f6r 2020 gjordes en forstirkning beriknad pa
ett halvars hyra da tilltride till lokalerna ursprungligen planerades till hosten 2020. Detta
ar orsaken till att ramarna bara hojs med kostnaden for ytterligare ett halvar.
Tillkommande driftkostnader f6r dessa objekt blir da 1,7 mkr f6r Lillhaga férskola
respektive 3,6 mkr f6r Furuborgshallen. Utbildningsndmndens ram forstirks med medel
tor 6kad hyreskostnad baserad pa Lillhagaskolans ombyggnad med 0,4 mkr.

I 6vrigt satsas 0,5 mkr pa Trygghetspunkter, modernisering av kommunens I'T-milj6 2,0
mkr och innovationsprojekt 0,5 mkr. Trygghetspunkter avser tva stycken platser inom
kommunen som i samband med kris kan aktiveras och erbjuda virme, elektricitet och
vatten. I'T-satsningen dr forsta steget 1 att modernisera kommunens processer och
infrastruktur f6r I'T. Innovationsprojekt dr medel som kan sokas av verksamheterna for
att utveckla verksamheternas processer och dirmed 6ka mojligheterna att héja kvalitet
och effektivitet samt spara pengar.

Tabell med sammanstillning av volymjusteringar, justeringar och satsningar fér 2021
foljer nedan.
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Specifikation

Forandringar mot ram Berord verksamhet 2021 (tkr)
Ramjustering Kommunfullmiktige Kommunfullmiktige 372
Trygghetspunkter Kommunstyrelsen 500]
Nytt kommunhus, flyttkostnad och dubbelhyror 1
(engangskostnad) Kommunstyrelsen 2500

Nytt kommunhus, hyresnivihé6jning samt

avskrivning Kommunstyrelsen 1680

SBFF (+2 %) Kommunstyrelsen 120
IT sourcing Kommunstyrelsen 2000

Projekt for implementering av planer och

program inom miljé Kommunstyrelsen 100
Idrottshall Furuborgshallen Kultur och fritid Kommunstyrelsen 1450
Ovriga justeringar Kommunstyrelsen 2800
Innovationsprojekt Kommunstyrelsen 500
Idrottshall Furuborgshallen Utbildning Utbildning 2170]
Ombyggnation av Lillhagaskolan hyreshdjning |Utbildning 400
Lillhaga férskola Utbildning 1700
Utbildning volym Utbildning 4300
Vard och omsorg volym och ildresatsning Vard och omsotg 7000
Forebyggande arbete skola och socialtjinst Vard och omsorg 500
Valnimnden Valnimnden 245
Ramjustering Revision Revision 41

Summa 28 378

Justeringar engangsanslag m m

I budgetarbetet gors drligen en avstimning och eventuell omdisponering av engangsanslag
mm. Hir ingar ocksa anslag dir utvecklingen ar mer oregelbunden varfor det inte ar
limpligt med generell ramkompensation som t ex anslaget for pensionskostnader.

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnader inklusive 16neskatt, beriknas fa en
utveckling enligt tabellen nedan. Kostnaderna f6r perioden uppgar till 38-44 mkr per ar.
Utvecklingen bygger pa Skandikons prognos for perioden 2020-23.

Period 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31
Total pensionsskuld, mkr 270,3 270,6 273,7 276,3
Period 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31
Total pensionskostnad, mkr 40,1 37,6 43,7 40,5

Kélla Skandikon prognos per 2020-08-31
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Investeringar

Investeringsplanen for perioden 2021 — 2023 har anpassats till kommunens férvintade
befolkningstillvixt. Till investeringsplanen ska ocksa liggas overforda anslag fran tidigare
ar som de senaste dren varit omfattande.

Det strategiska ekonomiska malet édr att minst 80 % av investeringarna ska kunna
finansieras via skatteintakter, dvs. avskrivningar, arets resultat och eventuella
realisationsvinster. Investeringsprojekt ar ofta flerdriga varfor en jaimforelse Gver tid kan
ge en mer rattvisande bild 4n en 6gonblicksbild fran ett specifikt ar. Darfér dr malet om
skattefinansiering av investeringarna satt till 80 % sett som ett genomsnitt Gver en
temarsperiod. Under planeringsperioden ir kommunens investeringsvolym hog, framst
beroende av planerad byggnation av férskola, firdigstillande av idrottshall och Gvriga
verksamhetslokaler.

I investeringsbudgeten gors bedomning av nar storre projekt ska sta fardiga. Kalkylerna ar
gjorda i ett tidigt skede utan att marknadens pris provats. I flerarsplanen f6r 2021-23 finns
flera osikra projekt betriffande beslut och igangsittning. Det giller bl. a tillkommande
torskolor, vard- och omsorgsboende, VA-utbyggnad och gang- och cykelvigar m.m.

Investeringsplanen med en specifikation av storre investeringsprojekt 6ver 2 Mkr ingar 1
budgetens tabellsammanstillningar.

Internrintan for 2021 dr 1,25 % vilket ar ldgre an tidigare ar (2020 1,5 %). Internrantan
paverkar driftbudgeten men inte resultatrikningen.

Okade avskrivningskostnader och internrinta har beriknats fér nya, kinda beslutade
investeringar.

Kommunstyrelsen

Ett anslag for reinvestering av beldggning pa kommunens gator inryms i
investeringsbudgeten. Vidare finns avsatt pengar for verksamhetsanpassningar av det nya
kommunhuset.

Pa utredningsstadiet finns storre investeringar i form av VA-utbyggnad, med giang- och
cykelvigar samt regionalt cykelstrak genom delar av Morby industriomrade. Pa samma
sitt planeras fOor en atervinningscentral. Anslag har markerats i investeringsbudgeten 1
avvaktan pa beslut.

Investeringsprojektet Furuborghallen har framskridit under aret och beriknas bli
fardigstilld under april 2021.
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Utbildningsnamnden

Ersittningsinvestering for Lillhaga férskola har forsenats men beriknas bli fardigstalld
under april 2021. En ny forskola i Bergtorp finns med 1 investeringsbudgeten for ar 2023.
Inventarier till denna finns upptaget i budget samt inventarier for skolan i Bergtorp.

Inventarieanslagen 1 utbildningsnimndens investeringsbudget ligger 1 6vrigt kvar pa
samma niva som tidigare ar da ett stort behov av modernisering féreligger.

Vird- och omsorgsnimnden

Efter utredning av behovet av vird- och omsorgsboende motsvarande Lugnets
idldreboende, har konstaterats att ett utokat behov av platser finns. Utredningen visar att
en nybyggnation och drift i egen regi dr det ekonomiskt mest férdelaktiga alternativet. For
2021 avsatts 4 mkr f6r projektering och planering.

Inventarieanslagen i vard- och omsorgsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

Kommunens verksamheter

Namndernas driftbudgetramar

I tabellerna nedan sammanfattas framrikningen av driftbudgetramar 2021 f6r
kommunens nimnder. Berdkningarna f6r 2022 och 2023 ir en framskrivning av kinda
forandringar med utgangspunkt fran planerade intdkter 1 form av skatter, generella
statsbidrag samt finansnetto.
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Driftbudgetramarna f6r planeringsperioden framgar av sammanstillningen Driftbudget

2021-2023",

Budgetramar 2020 (netto) 637870|
Generalla ramjusteringar 11578
Volymjusteringar 12 320
Budgetramar 2021 (Netto) 661 768

Kommunfullmaktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

Kommunfullmiktiges sammantriden

Beredningsgrupper

Kommunalt partistod

Borgerliga forrittningar
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Driftbudgetram
) Budget Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2019 2020 2021 2022 2023
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr budget budget budget budget budget
Kommunfullmaktige 1919 1927 2299 2 361 2425
Verksamhetsforandringar
Inga forindringar féreslas f6r planeringsperioden 2021 — 2023.
Kommunstyrelsen
Under kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas:
e Kommunstyrelsen
e Kommunledningsfunktioner
e Niringsliv
e Mark och fastigheter
e Gator, vigar och parker
o  Oversiktlig och strategisk planering
e Detaljplanering
e Naturfragor
e Vatten och avlopp
e Kultur och fritid
e Ungdomscaféet ’Fritidsfabriken”
e Information, I'T och gemensam administration
e Renhallning och avfallshantering
e Kulturskola
e Riddningstjinst
Driftbudgetram
Budget Budget Budget| Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2019 2020 2021 2022 2023
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr budget budget budget budget budget
Kommunstyrelsen 136 997 135 213 142 983 146 844 150 851

VA- liksom Renhillningsverksamheten ska enligt lag sirredovisas for att tydliggéra

skillnaden mellan skatte- och taxefinansierad verksamhet. Resultat- och balansbudget for

VA- och Renhillningsverksamheterna redovisas bland de ekonomiska

sammanstillningarna i slutet av budgetdokumentet.
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Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar endast att finansiera volymokningarna som ér en f6ljd av
befolkningsokningen. Med anledning av detta finns ett krav pa effektivisering for samtliga
verksamheter 1 budgeten f6r 2021 dd kompensation for pris- och 16ne6kningar inte kan

ges.

Under varen 2021 6kar lokalytan i och med att idrottshallen vid Furuborgomradet star
fardig.

For VA- och Renhallningsverksamheterna som finansieras av respektive taxekollektiv har
ett nollresultat budgeterats f6r hela trearsperioden.

Ramarna har ocksa justerats med beriknade, 6kade kapitalkostnader f6r kinda
infrastrukturella investeringar.

Investeringar
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Verksambhets omrade/verksamhet Budget Plan Plan
Nettoutgifter tkr 2021 2022 2023
KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningsfunktioner 32 000 2450 2 450
Verk samhetslokaler o anldggningar 65 100 110 000 209 000
Gator, végar, parker 26 566 9 966 7 466
Vatten o Aviopp 77 225 12 900 9400
Avfall 18 000 0 0
Kultur o fritid 5 300 300 300
Delsumma 224 191 135 616 228 616

Kommunens storsta investeringar ligger under kommunstyrelsens ansvar och dir under
enheten Fastighet och driftfunktion som dr den enhet som ansvarar f6r det strategiska
innehavet av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Investeringsbudgeten for planeringsperioden har anpassats till den forvintade
befolkningsckningen och dess paverkan pa behovet av bland annat verksamhetslokaler. De

storre investeringarna framgar av nedanstdende sammanstillning.

De storre investeringarna kriver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av behov,
driftekonomi mm. Som framgar av nedanstiende sammanstillning ar de flesta
investeringsprojekt flerariga. Mycket stora belopp ar anslagna sedan tidigare varfor det ar av
storsta vikt att nya investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, foregas av ett
startbeslut fran kommunstyrelsen.
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Investeringsprojekt med totalutgift verstigande 2 mkr

Planerat Anslag Budget Projekt
Verksambhet/projekt Startar  fardigstallt | tom 2020 | 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | totalt tkr
Tillaggsinvesteringar nytt kommunhus 2021 22 000 0 0 22000
Redundant IT-miljé 2017 2020 4277 0 0 0 4277
Nytt konstgras till bef.plan 2018 2020 2826 0 0 0 2826
Multihall Furuborghallen 2017 2021 78 587 39900 0 0| 118487
Utrustning till Furuborghallen 2021 2021 0 5000 0 0 5000
Nya Lillhaga fsk 2017 2021 47 279 11200 0 0 58 479
Forskola Bergtorp, inkl.tomt-inkép 2020 2023 0 0 60 000 60 000
Nya tillagningskék férskolor 2016 2020 24 866 0 0 0 24 866
Ombyggnad Lillhagaskolan 2020 2020 12915 0 0 0 12915
GC-vag regionalt cykelstrak VAG-Wasa inkl.bidrag 2015 2021 8994 1000 0 0 9994
Centrum allméan platsmark 2013 2022 0 2000 2 000 0 4000
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 2021 10 000 0 0 10 000
Atgérder Taxinge slottspark, murar m.m 2020 2020 2 500 0 0 0 2500
Atgérder Turingean 2020 2020 3165 0 0 0 3165
Gammeltorpsv (Centrumvagen tom Fp) 2021 2021 0 3000 0 0 3000
Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2021 0 3000 0 0 3000
Ovriga underhallsétgérder:
Moderniserad IT-miljo I6pande 7 000 2300 2300 11600
Fastighet, underhall I6pande 10 000 10 000 10 000 30000
Reinvesteringar gata, park inkl.trafikmyndighet I6pande 8132 7 466 7 466 23 064
VoN I6pande 500 500 500 1500
UN I6pande 3057 1200 2200 6457
Kultur o Fritid I6pande 300 300 300 900
Kommunledning I6pande 3000 150 150 3300
Summa skattekollektivet: 185409| 129089 23916 82916| 421330
VA-kollektivet:
Vattenreservoar 2009 2020 7 399 0 0 0 7399
VABerga O 2018 2020 11223 0] 0 0 11223
VA Morby 5, syd 2019 2021 1000 45000 0 0 46 000
VAbergtorp 2020 2021 4000 3000] 0 0 7000
Ny éverféringsledning Ansta-Kamsta 2021 2021 0 10 000 0 0 10 000
VA Sundsvik/Sundsér mfl etapp 1 2021 2021 0 7 000] 0 0 7 000
VA Asvagen 2022 2022 0 0 3000 0 3000
Matarbyten, SYVAB-avgift I6pande 6 000 6 000 6 000 18 000
Fornyelse befintliga VA-ledningar och pumpar I6pande 3400 3400 3400 10200
Summa VA-kollektivet: 23 622 74 400 12 400 9400( 119822
RH-kollektivet:
Renhallning-atervinningscentral 2017 2021 0 18 000 0 0 18 000
Renhallning - sopkarl 2017 2020 4013 0 0 0 4013
Summa RH-kollektivet: 18 000 0 of 22013
Totalsumma 209 031 221489 36 316 92316| 559152

Utbildningsnamnden

Under utbildningsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Utbildningsnimnd

e [Forskola

e Grundskola o fritidshem
e Gymnasieskola

e Vuxenutbildning

e Sirskola
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Driftbudgetram
Budget Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2019 2020 2021 2022 2023
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr budget budget budget budget budget
Utbildningsndmnden 296 003 314 212 322 782 331 497 340 448

Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar endast att finansiera volymokningarna som ér en foljd av
befolkningsckningen. Med anledning av detta finns ett krav pa effektivisering for samtliga
verksamheter i budgeten f6r 2021 da kompensation for pris- och l6neckningar inte kan

ges.

Volymférandring
Nimnden tilldelas kompensation f6r volymférandringar med 4,3 mkr samt knappt 4,3

mkr avseende 6kade lokalkostnader dirutovet.

Befolkningsutveckling 1-18 ar

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

mForskola

oGrundskola

oGymnasie

Antalet forskolebarn beriknas 6ka med 66 st under perioden 2021-23. Antalet barn i
grundskoledldrarna kommer samtidigt att 6ka med ca 58 barn och uppga till ca 1 755 barn
i slutet av ar 2023. Aven antalet ungdomar i gymnasiealdern beriknas ¢ka med 45 elever
under perioden. De 6kande volymerna gor att ett krav pa effektivisering och
kostnadsanpassning av verksamheten uppstar.
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Befolkningsforindringarna f6r 2022 och 2023 har inte kostnadsberiknats i arets budget.

Investeringar

Verksambhets omrade/verksamhet Budget Plan Plan
Nettoutgifter tkr 2021 2022 2023
UTBILDNINGSNAMND

Forskola 1300 300 1300
Grundskola 1657 800 800
Kostenhet 100 100 100
Delsumma 3 057 1200 2200

Investeringsbudgeten for den pedagogiska verksamheten avser delvis férnyelser av

inventarier pa samma niva som 2020. En uppjustering gjordes redan 1 budget 2018 da det

finns ett stort behov av modernisering och anpassning till de pedagogiska behoven.

Dirutéver finns avsatt medel f6r inventarier till férskolorna 1 Lillhaga (2021), Bergtorp
(2023) och grundskolan 1 Furuborg (2021).

Vard- och omsorgsnamnden

Under vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Vird- och omsorgsnimnd

e Socialtjanst
e Arbetsmarknadsatgirder
e Integration

e Aldreomsorg och 6vrig omsorg enligt Sol.
e Insatser enligt LSS och SFB

e Bostadsanpassning

Driftbudgetram
Budget Budget Budget|Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND 2019 2020 2021 2022 2023
Netto Netto Netto Netto Netto
tkr budget budget budget budget budget
Vard- och omsorgsnamnden| 166 789 176 777 184 277 189 252 194 362

Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar endast att finansiera volymékningarna som ér en f6ljd av

befolknings6kningen. Med anledning av detta finns ett krav pa effektivisering for samtliga

verksamheter 1 budgeten f6r 2021 dd kompensation for pris- och 16ne6kningar inte kan

ges.
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Ramen f6r Vard och omsorgsnimnden har riknats upp med totalt 7,5 mkr f6r satsning

pa forebyggande arbete i samverkan med utbildning, satsningar inom aldreomsorgen samt
kompensation fér 6kande volymer.

Kravet pa fortsatt effektivisering och kostnadsanpassning av verksamheten kvarstar.

Volymférandring

Den férvantade utvecklingen av antalet invanare 65 — 79 ar samt 80 ar och éldre framgar

av nedanstdende diagram.

Befolkningsutveckling 65-W
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
o Q) N
5.0% N S Ak Al q&q/ e
TP @ @ § § §
N> N> Q Q€ Q€ Q©

065-79

@80-W

Antalet dldre 1 gruppen 65-79 ar minskar marginellt under perioden medan gruppen 6ver

80 ar 6kar kraftigt. Vi beridknar for den gruppen en 6kning med 147 personer vilket r

mellan 10 och 12 % respektive ar.

Investeringar

Verksamhets omrade/verksamhet
Nettoutgifter tkr

Plan
2022

VARD OCH OMSORGSNAMD
Aldreomsorg i omsorg enl SoL
Omsorg om funktionshindrade

Delsumma

Budget
2021
300
200
500

300
200
500

Plan

2023
300
200
500

Investeringsbudgeten for planperioden avser férnyelse av inventarier och ér oférandrad

jamfort med 2020.
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Bygg- och miljonamnden

Under bygg- och miljonimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Bygg- och miljénimnd
e Bygelov och anmilningsirenden inom byggverksamhet
e Miljé- och hilsoskydd
e Trafik
Driftbudgetram

tkr budget budget budget budget budget
Bygg- och miljonamnden 7 047 7129 7129 7 321 7 519

Verksamhetsférandringar

Skatteunderlagets tillvaxt klarar endast att finansiera volymokningarna som ér en f6ljd av
befolkningsékningen. Med anledning av detta finns ett krav pa effektivisering f6r samtliga
verksamheter i budgeten f6r 2021 da kompensation for pris- och l6neékningar inte kan

g2ces.

Niamnden ar starkt beroende av att kunna finansiera sin verksamhet med intakter av

planuppdrag.

Valnamnden

Under valndmndens ansvarsomrade redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Driftbudgetram

Valndmnden

Verksamhetsférandringar
I flerdrsbudgeten 2021-2023 g6rs en normal justering av budgetramen f6r valndmnden

enligt féljande. Beridkning har gjorts for valnimndens kostnader for det under
planperioden kommande valaret 2022, inklusive kostnader f6r de forberedelser som
behéver goéras 2021.
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Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Driftbudgetram

Revision 663 664 705 724 744

Verksamhetsforandringar
Inom flerarsperioden 2021-2023 foreslas en utokning av ramen med 41 tkr f6r 2021.

Overformyndaren

Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

e Overférmyndare

Driftbudgetram

Overférmyndare

Verksamhetsférandringar

Skatteunderlagets tillvaxt klarar endast att finansiera volymokningarna som ér en f6ljd av
befolkningsékningen. Med anledning av detta finns ett krav pa effektivisering f6r samtliga
verksamheter i budgeten f6r 2021 da kompensation for pris- och l6neékningar inte kan
ges. For 6verférmyndaren sker en justering med -600 tkr avseende tillfilligt tillskott i
samband med flyktingvagen. Da kostnads6kningen inte lingre dr aktuell sd dtertas
tillskottet 2021.
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Ekonomi
Allmant

Resultaten for 2018 och 2019 samt nimndernas budgetféljsamhet redovisade underskott
tor bada aren. De senaste drens befolkningsokning har inneburit att volymerna i
verksamheten tir pa kommunens ekonomi. Nimnderna har pa fullmaktiges inradan
initierat och genomfort effektiviseringsprogram. Dessa ger inte full effekt fran forsta
dagen vilket innebir att ndgra naimnder prognostiserar ett budgetunderskott dven 2020.

De bedémda volymbehoven och kostnadsckningar f6r nya lokaler har till storsta delen
kunnat tillgodoses i 2021 ars budget. Skatteunderlagets tillvixt klarar dock endast att
finansiera dessa och darfor finns ett krav pa effektivisering for samtliga verksamheter i
budgeten f6r 2021 da kompensation for pris- och l6neSkningar inte kan ges.

Kommunfullmaktiges strategiska mal for ekonomin

o Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
exklusive realisationsvinster.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 % sett 6ver en
femarsperiod.

e Samtliga nimnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersittning.

Budgeterat resultat och balanskrav

For hela planeringsperioden har budgeterats ett resultat i verensstimmelse med malet.
Dvs. det budgeterade resultatet uppgar till 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag
exklusive realisationsvinster.

Den f6reslagna skattesatsen for 2021 dr 19:97 kr

Resultatbudgeten f6r 2021 inrymmer en ram fér verksamheternas nettokostnader pa
knappt 655 mkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med ca 53 mkr. Da
investeringarna ir stora under planeringsperioden bedéms en 6kad grad av
lanefinansiering.

Driftboudget 2021-2023

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att férdela resurserna till nimnderna
och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomfora den verksamhet kommunen
bedriver. Viktigt 4r att fordela resurserna sa rittvist som mojligt utifran kinda
planeringsforutsittningar nar budgetramarna beraknas. Malet ar att resurserna ska vara sa
rittvist férdelade att samtliga naimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller
ersittning.
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Investeringsplan 2021-2023

Enligt det strategiska malet ska minst 80 % av investeringarna, sett 6ver en femarsperiod,
tinansieras med skatteintikter. Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel
av drets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form av
aterstaende skatteintikter. Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira
poster tillfors drets avskrivningar.

Kommunen har under senare ar haft, och stir under kommande ir infor en fortsatt
kraftig befolknings6kning vilket innebir ett omfattande investeringsbehov i framférallt
verksamhetslokaler for skola och omsorg. Investeringsplanen innehaller dven 6verférda
investeringsbudgetar fran aren 2014-2019 som ar omfattande och flera tunga
investeringsirenden som beslutas under 2020 samt under planeringsperioden 2021-23.
Det ar viktigt att alla stOrre nya investeringar prévas pa nytt innan de paborjas. Det ar
ocksa med utgangspunkt frain den overférda investeringsvolymen som en beraknad
upplaning planeras in i budgeten ar 2021.

Den hégsta prioriteringen behéver goras f6r investeringar som kan skapa forutsittningar for
en effektivare verksamhet och didrmed ligre kostnader for verksamhetens drift.

For 2021 ar de tillkommande investeringsbehoven bedémda till knappt 228 mkr och for
2022 uppgar de till 137 mkr. Investeringsplanen f6r 2023 dr 231 mkr.

De storre investeringarna finns beskrivna i avsnittet i specifikationen till
investeringsplanen for 2021-2023 samt under respektive nimnd.

Exploateringsbudget 2021-2023

I exploateringsbudgeten for trearsperioden beriknas en budgeterad nettoinkomst med ca
55,3 mkr. Budgeten dr dock konjunkturkinslig och dirmed svar att tidsatta. Det storsta
exploateringsomradet ar fortsatt Stockholm Syd/Morby. For flera av de i budgeten
upptagna projekten har beslut dnnu inte tagits om inriktning, totalkalkyl, markpris mm.
Exploateringsverksamhet ér till sin natur utdragen 6ver tid. Projekten borjar normalt med
stora investeringar for att forst direfter generera intakter i form av anslutningsavgifter,
tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och sarskilt f6r Morbyomradet
dir stora investeringar i markberedning féregar intikterna.

Balansbudget 2021-2023

Balansbudgeten visar pa att kommunens balansomslutning beridknas 6ka under
planeringsperioden. Detta orsakas bl a av att kommunens investeringar 6verstiger de
beriknade avskrivningarna. Investeringstakten 4r dock osaker i planeringsantagandena.
Aren 2021-23 ékar anliggningstillgaingarna kraftigt till f6ljd av investeringar i bland annat
tardigstillandet av Idrottshallen 1 Furuborg och den i budgeten planerade
torskolebyggnaden. Investeringsmedel for ett vard och omsorgsboende i Lugnet kommer
ocksa att sittas av. For 2021 kommer projektering av detta att genomforas. Resultatet av
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det arbetet kommer att innehilla en specificering av behovet av investeringsmedel for

produktionen av boendet samt tidsplan.

Exploateringsverksamheten beriknas bidra positivt till det egna kapitalet/finansieringen av
investeringar, sett Over hela planperioden. Exploateringsverksamhetens bidrag paverkar 1
hur stor omfattning investeringarna skall finansieras med nya lin. De langfristiga skulderna
beriknas 6ka med 370 mkr under perioden varav 200 mkr upplanas under 2021.

Abonnentkollektivet - Vatten och Avloppsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas i separata resultat-

och balansbudgetar f6r VA-verksamheten. For hela flerarsperioden budgeteras ett
nollresultat.

Investeringsprojektet ”Vattenreservoar” som startades under hosten 2018 16per pa och
nuvarande bedomning ar att vattentornet star fardigt under 2020.

Abonnentkollektivet — Avfalls- och Renhallningsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens Avfalls- och renhallningsverksamhet redovisas i

separata resultat- och balansbudgetar. For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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Ekonomiska sammanstallningar

Driftbudget 2021-2023

Budget| Budget Budget|Flerarsplan|Flerarsplan
NAMND 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige 1919 1927 2 299 2 361 2425
Kommunstyrelsen 136 997| 135213 142 983 146 844 150 851
Utbildningsndmnden 296 003 314 212 322 782] 331497 340 448
Vard- och omsorgsnamnden 166 789 176 777 184 277 189 252 194 362
Bygg- och miljénamnden 7 047 7129 7129 7 321 7 519
Valnamnden 329 541 299 307 330
Revision 663 664 705 724 744
Overférmyndare 1 886 1894 1294 1329 1365
Total nettoram 611 633 637 870 661 768 679 636 698 044
Exploateringsbudget 2021-2023
Exploatering Inkomster | Utgifter |Inkomster | Utgifter |Inkomster| Utgifter |[Inkomster| Utgifter
Projekt (tkr) 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Morby etapp 3-4* 5000 1000 5000
Morby etapp 5 20 000 20 000 30 000 20 000 50 000 20 000
Morby etapp 6 500 1000 10 000 20 000 10 000
Morby etapp 7 2000 5000 10 000 10 000
Brokvarn* 2000
Betongen 5000 10 000 5000 2000 5000 5000 2000
Hokmossen 1a 5000 1000 3000 2000
Hokmossen 1b 500 500 5000 500 5000 5000
Gamla ldrottsplatsen 500 10 000 2000 10 000 1000
Vibynas Allé
Sandtorp 500 200
Kaffebryggaren 88024 500 10 000 5000 5000 1000 5000 2000
Summa 10 000 31000 38 000 38000 52 000 41700 95 000 50 000
Nettobudget 21 000 0 10 300 45000

42

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23



g NYKVARNS

KOMMUN

Resultatbudget 2021-2023

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

- varav reavinst
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finasiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Balanskravsutredning
Arets resultat
samtliga realisationsvinster

realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

orealiserade forlusteri vardepapper

aterféring avorealiserade forlusteri vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
medel till resultatutigmningsreserv
medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat

Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
153687| 149414| 128354 129637 130934
0 0 0 0 0
-720251| -732658| -725953| -746495| -778038
-47 465| -49439 -52 621 -54 861 -52 951
-614 029 -632683| -650220| -671719| -700055
545805| 565910 574144 594034 617 301
68 640 76 624 87 305 89 354 95 001
20698 14175 13 287} 13 400 13514
-10851| -11175 -11 287 -11 400 -11 514
10 263 12 851 13 229 13 668 14 246
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

10 263 12 851 13 229 13 668 14 246
10 263 12 851 13229 13 668 14 246
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

10 263 12 851 13 229 13 668 14 246
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

10 263 12 851 13 229 13 668 14 246
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Balansbudget 2021-2023

Belopp i tkr Utfall Budget Delar Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 840 1749 1132 1749 1749 1749
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1055144 1379339| 1160871| 1255250] 1389255] 1616722
Maskiner och inventarier 22 466 31679 22 551 38051 41 201 44 351
Finansiella tillgadngar 528 904 528 666 528 888 528 874 504 790 480 706
Summa anliaggningstillgangar 1607 354| 1941433 1713442 1823924| 1936995| 2143528
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 24 003 25270 23159 22 8701 21604 20 338
Summa bidrag till statlig infrastruktur 24003 25270 23159 22 870 21604 20 338
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 83 348 -17 000 104 630 104 630 1149301 159 930]
Fordringar 49 666 20 000 53454 45 000 45000 45000
Kassa, bank 114 199 88 811 90 636 81121 81121 81121
Summa omsattningstillgangar 247 213 91 811 248720 230751 241 051 286 051
SUMMA TILLGANGAR 1878570| 2058514 1985321 2077 544| 2199 649| 2449916
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 801 209 990 095 818 065 813583] 827251 841 497
Dérav arets resultat 10 263 12 851 16 856 13229 13 668 14 246
Avsattningar
Avs attningar till pensioner 90736 76 021 99 379 86084 85768| 102 052]
Andra avsattningar 2081 150 150 150 150 150
Summa avséttningar 92 817 76 171 99 529 86 234 85918 102 202
Skulder )
Langfristiga skulder 828 333 844 048 928 582| 1038582 1150118] 1372 582]
Kortfristiga skulder 156 211 148 200 139 145 139145| 136362 133635
Summa skulder 984 544 992 248| 1067 727 1177727| 1286480 1506217
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 1878570| 2058514 1985321 2077 544| 2199 649| 2449916
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Kassaflodesbudget 2020-2022

Belopp i tkr Utfall Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 263 12851 13229| 13668 14 246
+ Justering for 6vrig post
+ Justering for gjorda avséattningar 16776 76 021 4 000 8 000 3400
+/- Justeringar fér ianspraktagna avsattningar
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 47 465 49439| 52621 54861 52 951
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rérelsekapital 74504| 138311 69850| 76529 70 597
- Okning langfristig fordran -7 563 0 0 0 0
+ Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
+/- Okning/minskning kortfristiga fordringar 1267 0 0 0 0
+/- Okning/minskning exploateringstillgangar -49 2741 -17 000 0] 10300 45000
+/-Okning/minskning kortfristiga skulder -4 317 0 0 0 0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 14617 121311 69850 86829 115597
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -271 0 0 0 0
+ Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar -132 862 -259 000(-228 000(-137 000 -231 000
+ Forsaljning avmateriella anlaggningstillgangar 29 237 0 0 0 0
- Investering i finansiella anlaggningstillgangar -238 0 0 0 0
+ Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
- Omklassificering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 134| -259 000|-228 000(-137 000| -231 000
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+ Nyupptagna lan 0 50 000| 200 000 50000{ 120000
- Amortering av skuld 26 940 0 0 0 0
- Okning avlangfristiga fordringar 0 0| -48000 0 0
+ Minskning avlangfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 940 50 000 152 000 50 000( 120000
Arets kassaflode -62 577 -87689| -6150 -171 4 597
Likvida medel vid arets bérjan 176 776| 175234 80000 73850 73679
Likvida medel vid arets slut 114 199 87 545| 73850 73679 78 276
Arets kassaflode -62 577 -87689| -6150 -171 4 597

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23
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Vatten och avloppsverksamhet

Resultatbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr Utfall Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 24 882 21992 22432 22872 23312
- varav anslutningsavgifter 4140 1500 1500 1 500
Jamforelsestdrande intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -17 340 -16 397 -16 741 -17 092 -17 443
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar -4 083 -4 688 -4 730 -5 060 -5 649
Verksamhetens nettokostnad 3458 907 961 720 220
Finansiella intakter 1002 680 680 680 680
Jamforelsestorande finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 695 -1 587 -1 641 -1400 -900
Jamforelsestérande finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster 2765 0 0 0 0
Arets resultat 2765 0 0 0 0

Balansbudget VA-verksamhet

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2021-23

Belopp i tkr Utfall Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 73 0 0 0 0
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 205747 151211 158 376 162908| 157 264
Maskiner och inventarier 214 30 30 30 30
Summa anldggningstillgangar 206 034 151 241 158 406 162938 157294

Omsattningstillgangar

Exploateringstillgangar 0 0 0 0 0
Fordringar 7793 2700 2800 2900 3000
Summa omsittningstillgangar 7793 2700 2800 2900 3000
SUMMA TILLGANGAR 213827 153941| 161206| 165838 160294

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 119 766 78 627| 101542 119824 135666
Dérav féréndring eget kapital 21059 0 0 0 0
Dérav ackumelerat resultat

Skulder

Langfristiga skulder 78 333 59 564 43 814 28 064 12314
Kortfristiga skulder 15 828 15750 15 850 15750 12 314
Dérav arets resultat 2766

r

Summa skulder 94 161 75314 59 664 43 814 24628

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER 213927 153941| 161206] 163638 160294
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Avfalls- och Renhallningsverksamhet
Resultatbudget RH-verksamhet

Belopp i tkr Utfall Budget Plan Plan Plan

i 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 14 037 14 289 14 568 14 852 15050
Verksamhetens kostnader -11 241 -12 931 -13 203 -13 480 -13 650
Avskrivningar -1647 -1 832 -1 064 -47 -47
Verksamhetens nettokostnad 1149 [ -474 301 1325 1353
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finasiella kostnader -63 474 -301 -1325 -1 353
Resultat fore extraordindra poster 1086 0 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 1 086 0 0 0 0

Balansbudget RH-verksamhet
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Belopp i tkr Utfall Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tilgangar 243 0 0 0 0

Mark, byggnader och tekniska anlaggn 3199 1367 303 256 209

Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0

Summa anlaggningstillgangar 3442 1367 303 256 209

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordringar 2302 5100 5300 5400 5400
Kassa, Bank

Summa omsattningstillgangar 2302 15100 15 300 15 400 15 400
SUMMA TILLGANGAR 5744 16 467 15603 15 656 15609

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0 0 0 0 0
Dérav arets resultat 0 0 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 5744 13967 13103 13 156 13109
Kortfristiga skulder 0 2500 2500 2500 2500
Dérav érets resultat 1087

Summa skulder " 5744 16 467 15603 15 656 15 609

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 5744 16 467 15603 15 656 15 609
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