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En budget for ett stabilt och hallbart Nykvarn

Nykvarnspartiet, Moderaterna och Miljopartiet
viljer 1 budgeten f6r 2022 och flerarsplanen for
20232024 att prioritera insatser fOr vara barn och
unga, var utemiljo och vart klimat. Vi prioriterar
ocksa fiberutbyggnad, kommunens vatten- och
avloppsnit och en stirkt kommunal service.

Snart dr vi 12 000 invanare i Nykvarn. Det ar
otroligt positivt samtidigt som det stéller hoga krav
pa oss fOr att fortsitta leverera kommunal service

med hog kvalitet.

Vi har i Nykvarn de senaste dren investerat i

samhillsviktiga lokaler — vattentorn,
Furuborghallen, Furuborgskolan, Lillhaga forskola. Det ger 6kade kostnader inom bade
finansiering och drift. Trots det sa ligger vi fram en stark budget med nya satsningar.

Extra satsning pa forskolan

I Nykvarn har vi bra férskolor med hég kvalitet och fantastiska medarbetare. Vira barn ar
av hogsta prioritet och att de far utvecklas i en trygg och stabil milj6, saval 1 sina hem som
1 forskola och skola. Vi ser ett behov av att minska antalet barn i grupperna pa vara
torskolor. Darfor far utbildningsnimnden ett riktat tillskott om 2 miljoner kronor.

Fler gymnasieelever

I juni 2022 gar en stor arskull elever ut arskurs 9 och ar direfter redo att bérja gymnasiet.
For det kompenserar vi fullt ut med 2,8 miljoner kronor.

Fortsatta forebyggande insatser

I budget 2021 satsade vi pa forebyggande arbete f6r unga och familjer. Det fortsatter vi
med under 2022. Ungdomscoacher har borjat arbeta f6r att forhindra att ungdomar
hamnar i kriminalitet. Stédverksamheten for familjer har byggts ut och vi fortsitter
utveckla samarbetet mellan skola och socialtjanst.

Investeringar i var utemiljo

Vi sitter av medel for att underhalla vara fastigheter och har riktar vi specifika resurser till
kultur- och fritidssektorn. Sirskilda anslag féreslas till bryggor vid Lévnasbadet,
vinterbadplats, konstgrisplanen Qulan och minigolfbanorna i Folkets park. Vi vill ocksa
ansla medel till forskonande atgarder for var kulturmiljé 1 Nykvarns titort.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Trafikplats Taxinge

Gamla Stringndsvigen ér hart belastad, smal och kurvig. Den betjianar bade
industriomradet vid Snebro och alla boende i1 Taxinge — som dessutom ér ett av vara
storsta besoksmal. Pa grund av den intensiva trafiken har vi linge férhandlat med
Trafikverket f6r att fa en ny trafikplats pa E20 i Taxinge. Férhandlingarna har dnnu inte
gett nagot resultat och darfor avsitter vi nu medel for att projektera en 16sning och
investera i en Trafikplats Taxinge. En bonus blir att en sidan ny avfart avlastar Turinge
trafikplats som tidvis dr Gverbelastad.

Storre ansvar for miljo och klimat

I Nykvarn ska hallbarhetsperspektivet ga som en réd trid genom alla vira verksambheter,
styrdokument och planer. Kommunens miljoprogram med miljopolicy och miljémal ger
oss forhallningssitt och ambitioner for alla vara verksamheter.

Vi riktar resurser fOr att anstilla en miljo- och klimatstrateg som ska fokusera pa konkreta
atgarder for att minska vart miljéavtryck och var klimatpaverkan. Vi sitter ocksa av medel
for att arbeta fram en koldioxidbudget.

Fortsatt utveckling av Stockholm Syd Moérby

Niringslivet dr viktigt f6r Nykvarns utveckling. Dels for att virna om och skapa fler
arbetstillfillen men det handlar aven om skatteintakter for var gemensamma valfard. For
att mojligedra den fortsatta utvecklingen behéver vi satsa pa infrastrukturen 1 Mérby. Vi
arbetar darfor vidare med detaljplaner f6r omridet sa att mer mark kan firdigstillas f6r
industriandamal.

Forbattrade forutsattningar for det digitala samhallet

Virt mal 4r att alla som bor och arbetar i Nykvarn ska kunna vara en del av det digitala
samhillet. Dirfor prioriterar vi det fortsatta arbetet med att ge sa manga som moijligt 1
Nykvarn tillgang till bredband. Den digitala servicen i kommunen ér viktig och det
kommande aret skapar vi foérutsattningar for en enkel och bra hemsida dir medborgarna
har tillgang till digitala tjanster.

Vatten och avlopp

Nu ska vi inte lingre bara lappa och laga de gamla VA systemen. Nu sitter vi iging en
torebyggande underhallsplan dér vi succesiv byter ut dldre ledningssystem.

Gunilla Lindstedt (INP)Kommunstyrelsens ordforande
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Inledning

Budgeten for den kommande tredrsperioden dr kommunens frimsta
planeringsinstrument. Budgeten dr ocksa utgangspunkt f6r den 16pande uppfoljning som
sker under budgetens forsta verksamhetsar. Mer information om kommunens verksamhet
finns pa kommunens hemsida. www.nvkvarn.se

Budgetprocessen for atbetet med budet/flerdrsplan 2022-2024 startade i och
med majoritetspartiernas budgetberedning i januari. Ndimnderna har sedan,
tillsammans med sina respektive organisationer, fatt konsekvensbeskriva
prelimindrt framriknade ramar f6r 2022.

Kommunfullmiktige faststiller normalt nimndernas budgetramar 1 juni
varefter nimnderna arbetar fram detaljbudget och effektmal. Med anledning av
pandemin och den stora osikerheten kring detta sker faststillandet forst i
november for denna planeringsperiod.

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Drygt 29 kr anvands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg fér ca 1 630 elever.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
465 elever.

| forskolan gar ca 635 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 13 kr for forskoleverksamhet.

Ca 13 kr anvands for vard och omsorg till dldre
i framférallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgér ca 10 kr av 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvagar och parker.

Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
inklusive férsérjningsstéd anvands ca 6 kr.

IGES |

D Resterande del av 100-lappen anvands till bl a

i) raddningstjanst, miljo- och halsoskyddsverksamhet,
| W\ A\ planering av bebyggelse, pensionskostnader och
kommungemensamma kostnader.

SVERI

Killa: Nykvarns drsredovisning 2020
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Sa hir far kommunen sina intédkter (procentuell férdelning) ett normalar da inga stora

anldggningstillgangar siljs.

m Skatter o generella bidrag
W Finansiella intakter

B Taxor o avgifter

M Hyror o arrenden

B Verksamhetshidrag

® Farsaljning av verks

W Farsglining anl tillg o dvrigt

Killa: Nykvarns drsredovisning 2020

Drygt 75 % av kommunens intikter/inkomster bestir av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det ir endast ca 10 % av intikter/inkomster som kommunen sjilv mer direkt

kan paverka.

Antal invanare 31/12
Kommunal utdebitering

Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr
Avskrivningar, mkr

Arets resultat, mkr

Arets resultat enl balanskravet, mkr
Realisationsvinst, mkr
Nettoinvesteringar, mkr
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statsbidrag
Nettolaneskuld, mkr

Nettolaneskuld per invanare, tkr

Soliditet inkl pensionsatagande

10424
19,97

518
29,5
40,6
27,8
12,8

164,5

17,2

94,3%
279,6
26,8
37%

10660 10923| 11014
19,971 19,971 19,97

566 578 614
32,8 44,2 47,5
21,2 11,5 10,3
22,6 -30,9 -12,5
-1,4 42,4 22,7
146,8| 1453| 1341
1,9 -26,1 -26,5

96,5%| 105,3%| 105,3%
279,6( 4295 4295
26,2 39,3 39
37% 34% 34%

11222
19,97

646,8
51,2
23,8
11,6
12,2

224,2
-5,3

98,8%
629,5
56,1
31%

Killa: Nykvarns arsredovisning 2020
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Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation ser ut sa har:

Kommunfullmiktige

T

Kommunens férvaltnings organisation ser ut sa hir:

Forvaltningsorganisalion

Kommundirekt &r

Ekonomikontoret

Kommun ledningskontoret

Sdkerhet

IT ach digitalsering Kommunikation

Strategisk styrming Dataskydd

Viard-och
omsorgskontoret

Samballsutvecklings- Bygg- och
och réringslivskontoret miljgkononet

Litbil dings kontoret

Nairingsliv Bibliotek

Farskola Kuhurskola

Markodch exploatering

IFO
Inchvid- cch fami fmsrrmicry

Nykvarn — pa vag mot 2035!

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi h6ga ambitioner. Mognare och mer erfarna ser
vi fram emot nista steg 1 var utveckling.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Ar 2035 dr var kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nar allt fler minniskor flyttar hit och féretagen blir fler maste vi friaga oss: Vem
vill vi vara da? Vilka drémmar vill vi férverkliga? Vilka virderingar vill vi halla fast vid?
Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, foretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga 1 att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av vart
gemensamma arbete sammanfattas i var nya vision: Ko ndrmare! Kom ndrmare ger oss en
gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den vért erbjudande,
var ambition och vart l6fte.

Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det dr narheten som
ar storheten med Nykvarn. Den maste vi virna, dven nir vi vaxer.

Kom nérmare handlar ocksia om var ambition att f6ra ut bilden av var kommun till fler som
funderar pa att bositta sig 1 Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om att
attrahera minniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att
planera f6r nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta fran
altanen som fran kontoret. Om att férenkla f6r entreprendrer och féretagare att etablera
sig har.

For oss som dr med och styr i kommunen dr Koz narmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna
oss 1 Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och vara
litta att ha att géra med. Vi ska vara som folk dr mest, helt enkelt.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa vir gemensamma stravan i att komma nirmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom foreningslivet och i vardagen, 1 naringslivet
och genom samarbete med andra kommuner 1 var nirhet.

Kom nérmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna erbjuda
storheten i det lilla. For att lyckas ska vi géra det tillsammans.

Nirheten dr storheten med Nykvarn. Ko narmare!

Fokusomraden

Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation. Arbetet med
att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det finns dven
andra styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas fram och
gamla uppdateras gors det 1 enlighet med fokusomridena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att na var
vision f6r ar 2035 — Ko nérmare!

De fem fokusomridena ar:
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e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och fran

e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

I. Leva och bo — nara hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhille som tinker stort. Naturen och brukshistorien dr en
viktig del av Nykvarns identitet. Nir kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tillgodose boendebehov for olika skeden i livet ar det centralt att férvalta och
tillgéngliggora naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vaxa och dar
livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira medborgaren
genom hela livet.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

2. Nykvarn ir en vixande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar den befintliga
miljon pa ett héllbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats och en vacker kommun.

3. Straket lings Milaren erbjuder aktiviteter for savil boende som besokare. Samtidigt
som miljon varnas ges fler minniskor mojlighet att leva intill Malaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadsforsérjningsprogram. Programmet bidrar till en
kontinuerlig och stabil samhillsutveckling och ér en byggsten i kommunens goda
samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att samhallsservice gors tillganglig i takt
med att nybyggnation sker. Vi verkar f6r en bredd av boendeformer som passar bade
yngre och ildre. Den kommunala samhillsservicen virnas och prioriteras for att halla h6g
kvalitet.

2. I var kommun byggs attraktiva och efterfrigade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och hallbarhet 1 fokus. Genom att aktivt s6ka samarbeten med
andra aktorer verkar vi for att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar plats att
leva och bo i.
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3. Nykvarns kommun arbetar f6r att Milarstraket ér tillgingligt och levande aret runt. Vi
verkar for att vatten och avlopp ska finnas tillgidngligt f6r de boende vid Milaren. Bad, bat
och aktiviteter pa vattnet utgar 1 framtiden fran nya smabatshamnar 1 Taxinge och
Sundsvik.

4. Sjon Yngern gors tillganglig f6r besokare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar for att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska finnas
tillgdngligt f6r s manga boende som mojligt. Bad, bat och andra aktiviteter utférs sida vid
sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i sjon dven ar 2035.

ll. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

I var kommun ér det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang f6r manniskor
1 Nykvarn nira varandra. Nirheten skapar trygghet och goda forutsittningar for
samarbete. Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som professionellt. Detta vill vi
varna om pa resan mot ar 2035.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

1. I Nykvarn dr det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ar kontinuerlig, transparent och tydlig.

2. Det ar ldtt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vira natur- och
friluftsomraden dr attraktiva och tillgingliga beséksmal.

3. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns métesplatser och lekplatser som bjuder in till
kultur och aktivitet.

4. I Nykvarn ar det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

Det har gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet. Vi
stravar efter att engagera medborgare tidigt 1 processer genom god dialog och
framférhallning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pa invanare
och andra aktérer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns kommun ir en
24/7-kommun, det innebir att minga tjanster finns tillgingliga digitalt under dygnets alla
timmar.

2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats f6r den sport- och
friluftsintresserade oavsett dlder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom god
planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas fram till 2035.



= NYKVARNS
&) KOMMUN

3. Vi verkar for att det finns fler lokaler for féreningsliv och kulturella aktiviteter, savil 1
centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vixer gors nya
moteslokaler, motes- och lekplatser tillgangliga, bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar nidra med polis och andra aktorer f6r att forebygga brott och starka
tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats for
savil tradition som nytinkande.

lll. Resor och kommunikationer — nara till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En vixande Stockholmsregion och ett
vixande Milardalen skapar goda forutsittningar for Nykvarns fortsatta utveckling. For att
nyttja ligets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom och i anslutning till
kommunen. Ar 2035 ir Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och fran.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn ar annu narmare Stockholm, Sédertilje, Eskilstuna och Stringnis genom goda
torbindelser med kollektiv- och biltrafik.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det dr enkelt att ta sig
mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har méjligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat bilberoendet
och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgangligt 1 hela kommunen vilket tar Nykvarn nirmare virlden. Det
gar lika enkelt att arbeta eller studera fran altanen som fran kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en siker vig till och fran skolan.

Det har gor vi for att komma dit

1. Var position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett fordjupat samarbete med
vara grannkommuner i S6dermanland, kommuner utmed Svealandsbanan, Milardalen
och de 6vriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt med att varda
relationerna med kollektivtrafikens aktorer i hela regionen. Kommunen ér en drivande
kraft for att forverkliga ytterligare avfarter frain E20 samt att fa till titare och mer palitliga
tag- och bussavgingar.

10
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2. Viverkar for att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje f6r buss samt goda tvirkopplingar mellan orterna i kommunen.

3. Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och gangvigar ir en
sjalvklar del 1 planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade korbanor och jimstilld snérojning dr exempel pa aktiviteter som
prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner hinger gang-,
cykel- och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

4. Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjanster. Den
fortsatta fiberutbyggnaden féljer nationella mal om tillgénglighet till bredband. Vi tar
tillvara digitaliseringen och dess mojligheter f6r en fortsatt god samhaillsutveckling.

5. Vi utgir ifran det gaende eller cyklande barnets perspektiv nir nya vagar och omraden
planeras.

IV. Entreprendrskap och arbetsmarknad — nara drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprenorsanda och en stor andel smaféretagare. Niringslivets
mangtald ger kraft at regionen och formar nya utvecklingsmojligheter som skapar energi
och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns narhet i Stockholmsregionen och Milardalen
g6r mojligheterna att starta eget extra goda - hir har du nara till den lokala och regionala
drivkraften.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva féretag och kommunen ir en katalysator som
mojligeodr ett rikt och varierat naringsliv.

2. Det lokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i kommunen.

3. Stockholm Syd-Moérby dr Stockholms lins mest spannande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas moijligheter for fler kvalitativa arbetstillfillen med
akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ir en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun méter det lokala niringslivets efterfragan pa digitala plattformar
och motesplatser for natverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska vara en mojliggérande
part vid foretagsetableringar, genom god service, dialog och utvecklade e-tjanster.

11



= NYKVARNS
&) KOMMUN

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dar naringsliv, foreningsliv,
kulturaktorer med flera mots 1 syfte att virna om nytinkande och kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, naringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pé hallbara transporter. Vi ar snabba och lyhérda i vart
agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt viktiga aktorer och
intressenter for att utveckla Stockholm Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med mojlighet att paverka den
egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare verktygen att gora skillnad
- varje dag.

V. Larande och utbildning — nara kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgangen till goda
utbildningsméjligheter dr en forutsittning for att forverkliga flera av fokusomradena 1
vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges basta skola samtidigt som
mojligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare 1 olika livsskeden.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.
2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomfér gymnasial utbildning.

3. Det ir enkelt att testa sina drommar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun. En
majoritet av ungdomarna 1 Nykvarn gar vidare till hogskole- eller universitetsstudier efter
avslutad gymnasieutbildning.

4. 1 Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda behov eller
beho6ver andra typer av stéd pa grund av funktionsvariation.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och férskolor med kompetent personal och
arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god
arbetsgivare at medarbetare i skolan dir kunskapséverféringen har hég prioritet. Vira
skolor och forskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god

kunskapsgrund.
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2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt verkar
tor forbittrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar f6r bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och utbildningsvasendet.
Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gor det méjligt att utbilda sig pa
distans genom bra samarbeten och studiemiljGer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn strivar efter att
skapa en studiemilj6 som tar hdnsyn till, och frimjar, alla midnniskors olika behov.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Kommunens styrmodell

Styrmodellshuset visualiserar hur kommunen styrs samt hur malen och vision forhaller sig
till varandra. Huset bestar av fyra delar: hogst upp finns taket - Vision 2035. Pa den
6versta vaningen finns styrdokument. Den mellersta vaningen 1 huset representerar
styrningen med tillh6rande malbild som riktar sig utat till kommunens invinare och andra
intressenter. Kommunens fortroendevalda beslutar om VAD som ska géras medan
organisationen ansvarar for HUR arbetet ska genomféras. Det dr den nedersta vaningen i
huset som symboliserar malbilden som riktar sig mot kommunens organisation och
medarbetare.

Vision 2035
Kom narmare

Resor och Leva Entrepenérskap Gemenskap Larande
kommunikation och bo och arbetsmarknad ~ och aktiviteter ~ och utbildning
Nara till och fran 4 Néra hela livet Nara drivkraften Nzra varandra . MNara kunskapen

Styrdokument

Perspektiv: kommuninvanare och intressenter

En attraktiv Kommun- Kommun-
kommun att bo invanama invanarna
och verka i ska vara ndjda ska ha hdg
med den delaktighet
kommunala 1 kommunens
servicen verksamhet

Perspektiv: organisation

Process och Ekonomi Medarbetare
utveckling God ekonomisk En attraktiv
For okad kvalitet hushallning arbetsgivare
och effektivitet

Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur, antalet mal och
malens mitbarhet. Som en f6ljd av arbetet med kommunens nya vision 2035 har en
oversyn gjorts.

2019 var det f6rsta aret som nimnder och kommunstyrelsen beslutade om effektmal
utifran ovanstdende strategiska mal. Dessa effektmal kommer att utvirderas fr o m 2019
for att sedan, enligt kommunens budgetprocess, ligga till grund nimndernas detaljbudget.
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Nya, reviderade effektmal skall kommuniceras med kommunfullmiktige under hosten
aret innan budgetaret.

Omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling

Efter den svaga konjunkturvecklingen fraimst forsta halvaret 2020, som pandemin utloste,
har under 2021 ekonomin rekylerat upp starkt. Annu under hésten 2021 4r
resursutnyttjandet ligt men ekonomin har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020
och ligkonjunkturen blir med tiden mindre djup. Antalet sysselsatta 6kar och fler av de
sysselsatta arbetar (ndr frainvaron sjunker) samtidigt som den arbetade tiden per person
tydligt stiger. Den snabbare 6kningen 2021 innebir att férandringen 2022 blir svagare dn
tidigare beriknat, enligt prognoser frin SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Skatteunderlagsprognosen fran SKR vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dir
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023. I ar aterhimtar sig savil BNP
och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar man med hog tillvaxt. Jamfért med
foregiende prognoser antas BNP och timmarna stiga snabbare 1 ar. En storre del av den
torutspadda konjunkturuppgingen ar dairmed avklarad vid 2021 ars utgang. Under den
kvarstiende daterhamtningen — i férloppet mot normalkonjunktur — de efterféljande dren
blir dirmed tillvixten ligre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023—2024. Uppgangen for
sysselsittningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med fordrojning i
torhallande till dterhamtningen f6r BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedoms Oka relativt
sett langsamt, bland annat som f6ljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetslosa
nu beriknas ligga pa uthalligt hogre nivaer dn fére pandemin, beror — férutom pa den
segdragna aterhimtningen for antalet sysselsatta — pa att SKR nu raknar med ett hégre
arbetskraftsdeltagande framéver.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Under 2022 ir efterfrage- och jobbtillvixten fortsatt hog i ekonomin. Lonesumman
fortsatter att vaxa stadigt, med drygt 4 procent. Arbetsloshet minskar nu och liget pa
arbetsmarknaden blir med tiden mer anstringt. Samtidigt 6kar pensionerna 2022 mer 4n i
ar, till f6ljd av att inkomstindex stiger snabbare, vilket bidrar till skatteunderlagstillvaxten.
Diremot minskar da ersattningarna fran framforallt arbetsloshetsforsiakringen och 1 viss
man dven sjukpenning. Prognosen fran SKR {6r 2021-2022 visar en betydligt hogre
skatteunderlagstillvaxt 4n de foregaende aren. Utvecklingen vilar pa den pagiende
konjunkturuppgangen, vilken berdknas fortsitta ocksa 2022.

Segdragen nedgang av arbetsloshet

I Sverige raknar SKR med en snabb strukturomvandling av niringslivet. Dessa skiften dr
givetvis svara att kvantifiera; hur fort omstillningen gar samt vilka de aggregerade
effekterna blir pa produktion och sysselsittning pa saval kort som lang sikt. Den handlar
diarmed knappast om en dtergang till det normala f6r delar av naringslivet. Detta,
tillsammans med de speciella betingelserna som pandemin dnnu ger for efterfragan, gor
utvecklingen pa lingre sikt timligen svarbedomd. Da efterfrigan pé arbetskraft slagit sa
olika mot olika sektorer kommer effekterna pa olika grupper pa arbetsmarknaden att
variera. De flesta som har jobb och stark stillning pa arbetsmarknaden kan sannolikt
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rikna med bade goda yrkesméjligheter och god 16neutveckling. Samtidig paverkas andra
grupper negativt av krisen, genom foérsimrade jobbchanser, arbetsléshet och forsvagade
inkomster. Den andel inskrivna personer hos Arbetsférmedlingen (AF) som sorteras till
kategorin med “’svag konkurrensformaga” stiger nu. Uppgiangen 1 andelen
lingtidsarbetslosa hos AF ir ocksa tydlig. Visserligen stiger sysselsittningen nu fortsatt
ritt snabbt i prognosen. Medan konjunkturutsikterna onekligen ser allt battre ut riknar
SKR dock med en betydligt trégare uppgang for antalet sysselsatta dn f6r BNP. Manga
foretag har under krisen pa olika sitt anpassat sig till en ligre bemanning. Krisen kan i
viss man ses som en oplanerad/ofrivillig rationalisering. I férsta hand kommer
arbetstiderna nu att fortsitta stiga for de som redan jobbar, liksom olika typer av franvaro
sannolikt minska. Féretagens beslut att ga tillbaka till en hégre bemanning kan dirmed
dr6ja. Det har ocksa blivit allt tydligare att det ofta ar svart att pa kort sikt hitta ytterligare
personal — trots den hoga arbetslésheten.

Samhallsekonomisk utveckling

Den sammanfattande bilden ér att kommunerna och regionerna ir i bérjan av en period
med mycket stora krav pa omstillning. Det 6kade trycket frin demografin har varit
uppenbart och kint under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi
hanterats genom intiktsokningar fran fraimst skatter och markforsiljning som gynnats av
den tidigare hégkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och
omfattande atgirder kommer att bli n6dvindiga.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Skatteunderlaget vixer i nominella termer med ca 3,2 under perioden 2020—2024. Den
genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste 10 aren (perioden 2010-2019) dr 6ver 3,7
procent den faktiska utvecklingen. Nedviaxlingen ir en foljd av ldgre produktivitets- och
befolkningstillvixt (i arbetsfora aldrar), vilket ger ligre BNP-tillvaxt aren framdéver
jamfort med tidigare period; dir en svagare produktivitetstillvixt dimpar utrymmet f6r
reallonedkningar. I reala termer vixer skatteunderlaget med 1,1 procent per ar 2020-2024,
de sista tio arens genomsnitt dr 1,6 procent. Det dr en real nedvixlingen med 0,5
procentenheter. Den nominella nedvixlingen beraknas dock bli storre, 0,8
procentenheter. Saledes vaxlar ocksa prisokningen ner framéver, vilket ar gynnsamt for
“kopkraften” f6r kommuner och regioner. Enligt SKR’s berikning vintar saledes en
nagot ligre pris6kningstakt 2020—2024.

Skatteunderlaget beriknas dnda inte ricka till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrickning som under den senaste tioarsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen nu stérre: de som arbetar ska f6rsorja allt fler (yngre och
aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av de dldre forutsatter allt
storre resurser och nya perspektiv pa att bedriva kommunal verksamhet.

Planeringsforutsattningar utifran demografiska férandringar

Léngtidsprognos fran SCB

Statistiska Centralbyrans senaste befolkningsprognos beskriver den férvintade
befolkningsutvecklingen t o m 2070. Prognosen forutspar en 6kning av rikets folkmangd
varje ar under prognosperioden. Folkokningen beror bade pa ett invandringséverskott
och att antalet fodda dr hogre 4n antalet doda varje ar under prognosperioden. Men
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Okningen blir inte jamn i alla aldrar, utan befolkningen 6kar mest i de dldre aldrarna.
Dirmed blir en storre andel av befolkningen édldre.

De senaste dren har befolkningen vuxit snabbt. Enligt SCB befolkningsprognos kommer
folkmingden att 6ka med mellan 40 000 och 50 000 personer per ar de kommande aren.
Det dr en langsammare 6kningstakt 4n de nirmast foregaende aren. Totalt sett beraknas
Sveriges folkmingd vixa med drygt tvd miljoner manniskor de nirmaste 50 dren, visar
SCB:s senaste befolkningsframskrivning. Ar 2070 beriknas Sverige ha en befolkning pa
12,6 miljoner personer. Det ar 2,2 miljoner fler an 2020 och motsvarar en 6kning med 22
procent.

I framtiden antas kvinnor i genomsnitt vara tva ar dldre nir de far sitt férsta barn an
torstfoderskor 1 dag. Det innebir bade att firre kvinnor far barn 6éverhuvudtaget och att
farre far flera barn. Pa ling sikt antas omkring 100 000 personer invandra varje ar. Det dr
fler an under de senaste 50 dren, men ungefir som genomsnittet pa 2000-talet. Antalet
utvandrare vintas 6ka och vara fler n tidigare ar. Ar 2070 beriknas 32 000 fler invandra
an utvandra.

Medellivslingden har 6kat och férvintas fortsitta att 6ka, om dn i en nagot langsammare
takt dn tidigare, och skillnaderna mellan kénen minskar. De senaste 50 dren har
medellivslingden 6kat med 7,1 ar f6r kvinnor och 8,5 ar f6r man. De kommande 50 aren
forvantas medellivslingden 6ka med 5,5 ar f6r kvinnor och med 7,1 ar f6r man.

Nykvarns kommun i jamforelse med Sverige

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i 6vrigt, och
andelen barn i férskoledldern har efter att nagra ar narmat sig riksgenomsnittet. Barn i
grundskoledlder 6-15 dr dock mycket hogre dn landet 1 Ovrigt.

Andelen ildre 1 aldrarna 65-79 ar dr betydligt ligre i Nykvarn i jimforelse med riket. For
de som ir 80 ar och idldre 4r Nykvarns andel av befolkningen lagre 4n motsvarande tal for
riket men den relativa 6kningen av den befolkningsgruppen ar omfattande.

Andel av totalbefolkning 2021

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn O ar 1,1% 1,1%
Barn 1-5 ar 6,3% 5,8%
Barn 6-15 ar 15,2% 11,9%
Ungdom 16-18 ar 4,2% 3,3%
Vuxna 19-24 ar 5,3% 6,7%
Vuxna 25-64 ar 51,0% 51,0%
Aldre 65-79 ar 13,0% 14,9%
Aldre 80-W 3,9% 5,2%

Befolkningsutveckling
Kommunen bedéms vid arsskiftet 2021/2022 ha 11 424 invanare vilket ir en 6kning med
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202 personer eller 1,8 %. Det ér i paritet med foregiende ar da 6kningen var 208
personer.

I budgeten for planeringsperioden 2022-2024 dr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsférutsattningarna. I budgeten har en reviderad prognos gjorts i samarbete med
SCB enligt nedan. I slutet av 2022 beriknas befolkningen, enligt prognosen, uppga till 11
892 invanare. Okningen under 2022 beriknas till 468 invanare eller 3,9 %. En stor
paverkan pd invanarokningen har de firdigstillda bostiderna vid Brokvarn och Bergtorp.
2023 och 2024 ir fortfarande osikra med anledning av férindringar 1 planer men
Okningstakten bedéms fortsatt vara hog.

Prognosen for befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i beriknat antal
inflyttningsklara ligenheter per ar samt historiska fakta betriffande inflyttningsnetto och
tédelsenetto, enligt SCB’s prognosforutsittningar.

For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 35-45 personer. Antalet
todda beriknas till ca 110-130 barn per ar under aren 2022-24.

Bedomningen av antal firdigstillda bostider innebir en befolkningsutveckling som
overstiger SCB:s riksprognos under hela planeringsperioden, utifran att kommunens
planer for byggnation laggs till riksprognosen.

Pandemin har inneburit en 6kad efterfraigan pa bostider med mojlighet till och behov av
hemmakontor. Detta har inneburit att 6kad efterfrigan pa storre boytor. Den okade
mojligheten att arbeta pa distans har dven inneburit en utflyttning fran storstidernas mest
centrala delar. Detta sammantaget torde ge en positiv inverkan pa inflyttningen till
kranskommuner.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellen nedan.

Befolkning

Utfall’ Prognos Plan Plan Plan
Alder 2020 2021 2022 2023 2024
0 103 121 125 133 141
1-5 744 725 758 797 820
6-15 1702 1740 1766 1 806 1872
16-18 471 476 510 530 540
19-24 588 608 669 712 738
25-64 5718 5821 6 062 6 338 6 584
65-79 1490 1483 1 491 1460 1467
80-W 406 450 511 574 613
Summa 11 222 11 424 11 892 12 350 12 775
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Befolkning

Prognos Prognos Prognos Prognos
Alder 2021 2022 2023 2024
0-20 3324 3442 3555 3663
65-79 1483 1491 1 460 1467
80-w 450 511 574 613
Summa 65-w 1933 2 002 2034 2 080

Forandringar vissa aldersgrupper

0-20 46 118 113 108
% 0-20 aringar 1% 4% 3% 3%
65-79 -7 8 -31 7
% 65-79 aringar 0% 1% -2% 0%
80-w 44 61 63 39
% 80-w aringar 11% 14% 12% 7%
Totalt 37 69 32 46

Antalet férskolebarn kommer att 6ka med cirka 8 % under planperioden 2022-24.

Antalet barn i grundskolealdrarna kommer att 6ka med 6 % vilket for planperioden
innebir en 6kning med cirka 100 barn. Elevantalet i grundskolan férvintas uppga till ca 1
872 barn i slutet av ar 2024.

Elevantalet i gymnasiet 6kar med cirka 30 personer under planperioden 2022-2024.
Dessutom tillkommer en 6kning av en storre arskull som gar sista aret i grundskolan
under 2021/2022 (jamfort den drskull som slutar gymnasiet varen 2022). Antalet
gymnasielever berdknas uppga till 540 stycken i slutet av 2024 vilket 4r en 6kning med ca
60 elever jamfort hosten 2021.

Under planeringsperioden forsta tva ar kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka Gver tio
procent, vilket beror pa storre arskullar. Mellan aren 1940 och 1949 féddes 6ver 1,2
miljoner barn i Sverige, flest under en period pa 100 ar. Dessa fyller nu pa dldersgruppen
80+ varje ar.

I dag 4r kommunernas kostnader for édldres vard och omsorg 135 miljarder. En fortsatt
bibehallen kvalitet kan innebira en 6kad kostnad med 60 miljarder 2030 — sex miljarder
mer varje ar — for pafyllningen av alla fyrtiotalister. Men det handlar inte bara om pengar.
Aldreboomen kriver nya dldreboenden, en utvecklad organisation och allra mest —
tillgang till personal. Dagens pensionidrer kan se fram emot fler levnadsar dn gardagens
generationer. Utveckling sker av lakemedel, hjilpmedel och medicinteknik. Fler 6verlever
hjartinfarkt, stroke och cancer jimfért med tidigare. Fram till 2030 6kar antalet dldre med
50 procent eller 270 000 personer och kommer da att utgéra mer dn sju procent av
befolkningen. Det dr en 6kning som ér nio ganger storre an foregaende tioarsperiod. Det
innebir ocksd en 6kning av foérsorjningskvoten, var och en som arbetar far f6rsorja allt
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fler. Detta kommer med andra ord att utmana kommunerna att hitta effektiva satt att
bedriva dldreomsorg.

Nykvarn har fortfarande en, i férhéllande till andra kommuner, fortfarande lag andel ildre
1 befolkningen. Men var 6kningstakt i den befolkningsgruppen ar stor och forvintas sa
vara under kommande 10 -15-arsperiod. Fram till 2030 beriknas 6kningen inom gruppen
dldre 6ver 80 ar vara ca 10 % arligen. Detta forhallande kommer, 1 dn hogre grad dn det
gor tor gruppen barn och unga, att stilla krav pa omférdelning av resurser 1 forhallande
till 6vriga verksamhetsomraden i kombination med verksamhetsutveckling.
Aldreboendefrigan behover fortsatt diskuteras och utredas.

Gruppen yngre pensiondrer (65-79 dr) beraknas vara relativt stabilt under
planeringsperioden.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut aven av
forindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter paverkas
av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loneférandring 1 % 4,1 mkr
Tio heltidstjanster +/- 5 mkr
Prisforandring 1 % 3 mkr
Foérandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,6 mkr
Réanteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % +/- 2,3 mkr
Forandring skatteintakter o statsbidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 11 mkr
Foérandring med 1 % i skatteprognosen +/- 7 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 3 mkr

Killa: Nykvarns delarsbokslut 2021

Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller de strategiska malen i budgetdokumentet i samband med
behandlingen av drsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budgetdokumentet
redovisas kommunens vision och kommunfullmiktiges strategiska mal.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Respektive nimnd/kommunstyrelsen beslutar direfter om effektmal f6r sin nimnd med
utgangspunkt fran visionen, kommunfullmiktiges strategiska mal och den tilldelade
budgetramen. Effektmalen aterrapporteras till kommunfullmaktige under hésten.

Dirutéver arbetar tjdnstemannaorganisationen fram arbetsmal och individuella mal som
anvinds i den lokala styrningen och uppfoljningen.

Malstrukturen kan 1 korthet beskrivas i f6ljande schema:

Vision Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision f6r en lingre tidsperiod.
I visionen framgar fem fokusomraden som prioriteras sarskilt:

e Leva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra

e Resor och kommunikation — nira till och fran

e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Kommun- Kommunfullmiktige faststiller strategiska 6vergripande mal som beror
fullmiktiges samtliga verksamheter. De strategiska malen utgar fran fyra perspektiv:
strategiska mal e Lkommuninvanare och andra intressenter

e medarbetare

e process och utveckling
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e ckonomi.

Kommun- Kommunfullmiktige faststiller effektmal som kan férdelas ner till nimnder

fullmiktiges eller enbart aterrapporteras pa kommunovergripande niva.

effektmal

Effektmal Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal for sina
verksamheter. Malen aterrapporteras till kommunfullmiktige.

Agardirektiv Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv for verksamhet 1 kommunala
bolag.

Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i arbetsmal och

individuella mal.

Uppféljning av visionen gors i kommunens arsredovisning. Uppfoljning och bedémning
av maluppfyllelse gors utifran kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med
systematiken fran kommunens styrmodell.

Uppfoljning av politiskt beslutad malbild

Uppfoljning av kommunfullmiktiges strategiska- och effektmal samt nimndernas
effektmal gors 1 delarsbokslut per augusti samt i nimndernas verksamhetsberittelser och
kommunens arsredovisning.

Uppfoljning av malbild pa tjanstemannaniva

Uppfoljning av arbetsmal fo6r varje verksamhet och individuella mal gérs pa
tjinstemannaniva. Detta gors utifrin en samlad bedomning av aktiviteter och resultatmatt
knutna till nimndens effektmal. Uppfoljning av aktiviteterna ar en viktig del av
organisationens internstyrningsprocess och sikerstills genom internkontroll. Den ligger
som grund f6r bedémning av maluppfyllelse av 6verliggande effektmal.

I delarsrapport per den 31 augusti gors det en sammanvigd bedémning av effektmalen
utifrain om aktiviteterna har paborjats, genomforts, 16per planenligt, riskerar avvikelse eller
inte kommer att kunna genomforas samt om utfall f6r matten matchar 6nskat virde. Nar
det giller bedomning av status pa effektmal gors en prognos avseende
effektmaluppfyllelsen vid arets slut. Detta ligger som grund f6r bedomning och
sammanstillning av nimndernas och kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens sex
strategiska mal.

Vali Malbedomning Delar 2
Ej paborjat

Loper enligt plan

Klart

Risk for avvikelse
o Avvikelse
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Prognos av maluppfyllse f6r kommunens strategiska mal per den 31 augusti

Prognos av maluppfyllelsen f6r de sex strategiska milen gbrs genom omddmen utifran resultaten
per den 31 augusti. Bedomningen avser en prognos av utfall vid drsslutet. Vid uppfoljningen av de
strategiska malen ska en fyrgradig skala anvindas. (se tabell nedan)

Uppfoljning av effektmaluppfyllelse per den 31 december

I verksamhetsberittelser/arsredovisning per den 31 december gors det en sammanvigd
bedémning av effektmadlen utifrin status pa underliggande aktiviteter och resultatmitt knutna till
effektmalet. Denna bedémning ligger som grund f6r bedémning och sammanstillning av
nimndernas och kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens sex strategiska mal.

Uppf6ljning av maluppfyllse f6r kommunens strategiska mal per den 31 december.

En sammanstilld bedémning av nimndernas maluppfyllelse gillande kommunens sex strategiska
mal gors utifrin bedémning och sammanstillning av nimndernas effektmalmaluppfyllelse vid
arets slut i verksamhetsberittelser. En kommunévergripande bedémning av maluppfyllelsen for
kommunens strategiska mal per den 31 december gbrs och dterrapporteras i drsredovisningen.

Kriterier som anvinds for att bedéma maluppfyllelsen
Vid uppfoljningen av de strategiska malen och effektmalen i per den 31 december ska en fyrgradig
skala anvindas med nedanstiende kommundvergripande definitioner av hur skalan ska tolkas.

Mycket god Verksamheten/enheten redovisar ett utfall 6ver den niva som ar planerad.

God Verksamheten/enheten redovisar ett utfall i nivd med vad som &r planerat.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad, annat kan ha skett som paverkat verksamhetens majligheter att

Acceptabel . .
na den planerade nivan.

Ej acceptabel . Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som &r
planerad.

Bed6émningen och sammanstillningen av nimndernas och kommunens strategiska
maluppfyllelse gors utifran:

1. Namndens effektmail
Utvirdera om alla delmal och aktiviteter knutna till effektmalet har genomférts

2. Resultat och matt

Jamfor verkliga utfallet med 6nskat utfall

Forindring over tid dvs. férindringen under aret men ocksa jamforelse med éret innan,
Jamfor resultatet med andra (internt, rikssnittet och/eller jimférbara kommuner) ifall det
ar limpligt

Jamlikhetsperspektiv ifall det dr lampligt - kon, alder, geografiska omraden samt
barnperspektiv.

3. Analyser i verksamhetsberittelsen och arsredovisningen

Analyser i verksamhetsberittelser ska utvirderas och knytas till méaluppfyllelse genom att
ta hansyn till annat (internt och externt) som har skett som paverkat verksamhetens
mojligheter att na den planerade nivan.
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En sammanstillning av maluppfyllelse f6r kommunens sex strategiska mal aterrapporteras
1 samband med arsbokslutet.

Budgetprocess
Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret.

e Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dir de gemensamma
planeringsférutsattningarna faststalls

e Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande férutsittningarna
redovisas och diskuteras

e De overgripande forutsittningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under varen av respektive
nimnd/verksamhet och presenteras for kommunstyrelsen.

e Utifran detta material tar kommunstyrelsen fram ett budgetforslag med flerirsplan
som behandlas och faststills av kommunfullmiktige. Vid detta tillfdlle faststills
ocksa skattesats, laneutrymme samt de kommundovergripande strategiska malen.

e De ckonomiska ramarna bryts darefter ner till en detaljbudget for respektive
nimnd. Ndimnderna faststaller sin detaljbudget och sina respektive effektmal som
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

e Vid aterrapportering av detaljbudget och effektmal till kommunfullmaiktige kan
fullmiktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av tilldelade
medel inom den ursprungliga totalramen.

Under budgetprocessen for 2022-2024 har arbetet forsenats av pandemin (Covid-19) da
de ekonomiska forutsittningarna varit fortsatt osikra. Det dr frimst utvecklingen globalt,
med vaccinationsprogram och ekonomiska stédprogram, som varit svar att bedéma.
Viktiga fragor har gillt sysselsattning, arbetsloshet och hur skattekraften bedoms
utvecklas i landet.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushiéllning och resultatutjamningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning ar en stadfastning av de riktlinjer som gillt under flera ar och som tidigare
dokumenterats i kommunens budgetdokument.

Kommunfullmaktiges effektmal f6r god ekonomisk hushallning ar:
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
o  Arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatter och statsbidrag.

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmassiga mal.
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Uppnas dessa mal skapas goda forutsittningar for en lingsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl. a innebdr att investeringar i storsta mojliga utstrackning
kan finansieras utan lan och att ekonomin tél en tillfallig nedgang eller of6rutsedda
hindelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas 6ver tiden. Det édrliga resultatet ska mojliggora att
alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillférsikras en hég kvalitet pa verksamhet,
service och anlidggningar. Idealet dr att kommunen utvecklas 1 en jimn expansiv takt sd att
nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for 6kade skatteintikter och
generella bidrag.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a i mattet soliditet. Soliditeten
inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska inte understiga 20 %.

Ekonomin utgor den yttersta restriktionen 1 driften av kommunens verksamheter.
Uppstar konflikt mellan mal och tillgangliga medel ska medlen styra verksamhetens
omfattning och kvalitet. Resursférdelningsmodeller bor dock alltid vara utformade sa att
verksamhetens behovs ticks in och att malkonflikter undviks 1 storsta méjliga man.

I styrmodellen ingir en gemensam malstruktur med gemensamma definitioner. Malen
toljs upp regelbundet och maluppfyllelsen aterrapporteras till nimnder, kommunstyrelsen
och kommunfullmaiktige.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Bostadsbyggande

En 16pande uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet fér hur manga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att sta firdiga respektive r. Denna plan
ligger till grund f6r befolkningsprognosen for planeringsperioden.

Senast kommunen upprittande ett bostadsforsorjningsprogram var hosten 2017.
Uppdateringar har direfter skett I16pande utifran aktuella planer och férindringar av
dessa. De aktualiserade planerna ligger till grund f6r befolkningsprognosen som tas fram i
samarbete med SCB i slutet av aret. Befolkningsprognosen innebir siledes en viktig del i
budgetarbetet f6r kommunen.

Det ir av stor vikt f6r kommunen att astadkomma en relativt jamn utbyggnadstakt for att
kommunala resurser som férskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsforutsittningar for utbygegnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.

Uppskattat antal fardigstillda ligenheter i flerbostadshus och smahus respektive ar
framgar nedan. Osikerheten Okar av naturliga skal 6ver perioden.
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I ENTIET g b b g
Baffeln (Flerbostadshus antal Igh) 0 15 15 0
Baffeln (Smahus) 0 0 0 0
Bergtorp (Flerbostadshus antal Igh) 45 160 0 0
Bergtorp (Smahus) 10 38 0 0
Bovieran (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 27 27
Bovieran (Smahus) 0 0 0 0
Brokvarn Nybo (Flerbostadshus antal Igh) 30 0 0 0
Brokvarn Nybo (Smahus) 0 0 0 0
Bruksgatan (Flerbostadshus antal Igh) 0 10 9 0
Bruksgatan (Smahus)

Cementen (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 50 50
Cementen (Smahus)

Centrum (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 50 50
Centrum (Smahus) 0 0 0 0
Gamla IP (Flerbostadshus antal Igh) 0 30 30 30
Gamla IP (Smahus 0 0 0 0
Hokmossbadet (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 20 20
Hokmossbadet (Smahus)

Hokmossen 2B (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 20 30
Hokmossen 2B (Smahus)

Hokmossvagen 1b (Flerbostadshus antal Igh) 0 5 15 5
Hokmossvagen 1b (Smahus)

Kaffebryggaren (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 50 50
Kaffebryggaren (Smahus) 0 0 0 0
Ladvreta (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 0 0
Ladvreta (Smahus) 10 10 0 0
Rimsjohojden (Flerbostadshus antal Igh) 5 0 0 0
Rimsjohojden (Smahus)

Stropsta 3:94 (Flerbostadshus antal Igh) 0 15 30 0
Stropsta 3:94 (Smahus)

Sundsviks angar (Flerbostadshus antal Igh) 0 15 30 30
Sundsviks angar (Smahus)

Sundsor 1:22 (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 0 50
Sundsor 1:22 (Smahus)

Tekannan (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 20 20
Tekannan (Smahus) 0 0 0 0
Ovrigt inom tétorten (Flerbostadshus antal Igh) 10 10 10 10
Ovrigt inom tatorten (Smahus)

Ovrigt landsbygden (Flerbostadshus antal Igh) 0 0 0 0
Ovrigt landsbygden (Smahus) 10 10 10 10
Lagenheter i flerbostadshus 20 260 376 372
Smahus 30 58 10 10
Totalt Smahus
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De beriknade intikterna i form av skatter, utjaimning och generella statsbidrag bygger pa
Sveriges Kommuners och Regioners prognos fran augusti 2021. En del 1 prognosen ir
kommunens egna antagande om utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgdrs av
antalet invanare den 1 november aret fore budgetaret. Den 1 november 2021 beriknas
kommunen ha cirka 11 390 invanare.

Inkomstutjamningen avser att utjimna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna.
Via inkomstutjimningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till
kommunerna. Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till
115 procent av genomsnittet. Kommuner som har en egen skattekraft som overstiger den
garanterade nivan far limna ifran sig den 6verstigande delen. Kostnadsutjimningen avser
att omfordela resurser med hinsyn till en forvintad efterfrigan med utgangspunkt i
kommunens struktur. Omriaden som beaktas ar alderssammansittning, socioeckonomi
samt geografi.

Skatteprognosen har beriknats utifrin antagandet om oférindrad kommunalskatt under
hela planeringsperioden och med att nuvarande system for fastighetsavgift dr oforindrat.
Utvecklingen av skatteintikten for 2022 jamfort budget 2021 beriknas till 3,6 %. Det
motsvarar en niva som inte fullt ut ticker de 6kande kostnaderna orsakade av
kommunens befolkningstillvixt, 6kade fastighetskostnader och den beridknade pris- och
l6neutvecklingen. Mot den bakgrunden forutsitts fortsatt effektiviseringsatgirder om 0,5-
1% 1 samtliga verksamheter.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen.

Ar Utfall |Budget |[Budget [Plan Plan

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Skatter och bidrag

Beraknad och faktisk utveckling 646 833 671950 696 000 730 700 798 200
Procentuell utveckling 3,9% 3,6% 5,0% 9,2%

En allt storre andel av statsbidragen har under flera ar utgjorts av riktade statsbidrag trots
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) strivan att paverka statsmakterna 1 motsatt
riktning. En storre del generella statsbidrag skulle underlitta lokal styrning och utveckling.
Det dr 6nskvirt att den statliga styrningen i storre grad utgar fran lokala behov och blir
mer utvecklingsinriktade. Exempel pa stora statsbidrag som ir riktade, och ddrmed
betraktas som en intdkt i verksamheterna, dr flyktingbidragen och ersittningen for att
kommunen tillimpar maxtaxa inom barnomsorgen inklusive de bidrag som fas for
kvalitetssakring. Den kommunala fastighetsavgiften ingar i berdkningen av skatter och
generella bidrag.

Den 20 september presenterade regeringen budgetproposition f6r 2022. Foljande ar
exempel pa innehall:

® 2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna.
® Forstirkt aldreomsorgslyft jamfért med tidigare besked.

® Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillférs 1 540 miljoner kronor 2022.
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® Skolmiljarden fortsitter dven 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot har tidigare forstirks arligen med kupongutbetalningar som ingar i en
finansiell rinteplacering. Da 16ptiden f6r placeringen slutar under 2021 ger placeringen
inte langre ndagon avkastning. Med anledning av det exceptionellt laga rinteldget for
finansiella placeringar finns inte nagon storre avkastning att rikna med for 2022. Detta
torsamrar finansnettot under kommande ar jamfort med tidigare.

Det kommunala lanebehovet ar osakert under planeringsperioden da det ar beroende av
tidpunkten for nar exploateringsintakter flyter in och igangsittandet av storre
investeringsprojekt. For hela perioden 2022-2023 beriknas lanebehovet till 225 mkr f6r
att ticka de investeringar som inte kan sjalvfinansieras i kommunen. I
planeringsférutsattningarna for 2022 ingar en 6kad upplaning om 100 mkr f6r
kommunens investeringar. Under 2024 beriknas exploateringsprojekten ge tillskott till
finansieringen vilket skulle kunna innebéra amortering pa kommunens laneskuld med 100

mkr.
Ar 2019 2020 Budget | Budget Plan Plan
(tkr) Utfall Utfall 2021 2022 2023 2024

Finansnetto
Beraknad och faktisk utveckling
av finansnetto 9 847 -3 006 -4 000 -5 000 -5 700 -6 500

Finansnettot beriknas vara negativt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster dr dock ndgot svirbedémd och dirmed osiker. Exploateringsverksamheten kan
enligt planen ge positiv effekt under 2024, vilket skulle kunna paverka finansnettot.

Osikerheten betriffande finansférvaltningen kan sammanfattas i féljande punkter:
e Det generella rinteliget
e Nykvarnsbostiders lanebehov for framtida bostadsprojekt
e Framtida inkomster och utgifter f6r kommunens exploateringsverksamhet
e Alternativ hantering av tidigare pensionsplacering
e Behovet av finansiering f6r kommunala verksamhetslokaler

Budgeterat resultat och utrymme for nettodriftkostnader

For planeringsperioden 2022-2024 dr resultatmalet 1 % av skatteintikter och generella
statsbidrag 2022 och 1,5 % for resterade ar.

Ar Utfall Budget | Budget Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat

Faktiskt och budgerat resultat -12 832 13 229 6 960 10 961 11 973
| % av skatter och bidrag -2,0% 2,0% 1,0% 1,5% 1,5%
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Nettot av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och finansnettot skapar
utrymmet f6r det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader i

resultatrikningen.

Ar Budget | Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Utrymme verksamhetens

nettokostnad i resultatrakningen 623 322| 666 269 696 940 727 840 793 927
Forandrat utrymme 19 603 42 947 30 671 30 900 66 088
Forandrat utrymme i % 3,1% 6,9% 4,6% 4,4% 9,1%

Antaganden om I6ne- och prisutveckling

Timloneutvecklingen enligt nationalrikenskaperna bedoms ligga inom intervallet 1,5 % —
2,4 % per ar under perioden 2021-2024.

Konsumentprisindex beriknas 6ka med mellan 1,5 och 2,3 % per dr under perioden
2021-2024 dir den hogsta Okningstakten har berdknats forst ar 2024.

Prelimindra arbetsgivaravgifter f6r 2022
Personalomkostnadspéldgget f6r kommuner beriknas preliminirt till 40,15 % av

lonesumman 2022, vilket ar samma niva som 2021. I palagget ingar arbetsgivaravgifter,
premier for avtalstorsakringar och avtalspensioner.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader f6r 2022:

e Prisutveckling 1,5 %

e Intiktsutveckling 1,0 %

o Intern rianta 1,25 %
e Lonekostnadsutveckling 2,0 %

e Personalomkostnadspaligg 40,15 %

Generella ramjusteringar men fortsatta krav pa effektiviseringar

I budgeten forutsitts en generell intiktsokning med 1,0 % for de intikter som kommunen
kan paverka genom beslut om taxor och avgifter. Kommunens intdkter genom avgifter
Okar genom dels volymokningar och anpassning av taxor och avgifter. Beslut om héjda
taxor och avgifter maste hanteras av nimnderna 1 god tid fore slutet av 2021 for att fa
helarseffekt 2022.

Med bakgrunden av att inflyttningen till kommunen fortsitter att 6ka de nirmaste aren
och antalet dldre 80+ blir storre blir det dnnu viktigare med affarsmassighet i
investeringsprojekt och generellt i kommunens verksamhetsutveckling. Fortsatta
effektiviseringskrav om 0,5-1 % arligen kommer att krivas f6r en budget i balans.
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Volymforandringar och satsningar under 2022

De volymférindringar som beror pa forindringar i antalet invanare och aldersstruktur
framgar av den kommungemensamma befolkningsprognosen. Befolkningsutvecklingen
tor det forsta halvaret 2021 visar pa en fortsatt tillvixt och t o m 30 juni 2021 har
kommunen fitt 141 fler invanare. Det pagir ett antal bostadsprojekt som antas medféra
en inflyttning under hésten 2021 och under 2022.

Antal barn i férskolan samt antal elever 1 grundskolan respektive gymnasieskolan 6kar
under perioden. Forskolan kompenseras med 2 mkr, gymnasieplatser med 2,8 mkr.
Grundskolans 6kning med ungefir 25 elever behéver hanteras inom befintlig ram. Okade
internhyror kompenseras med 2,5 mkr.

I ramarna f6r 2020 gjordes en forstirkning beraknad pa ett halvars hyra f6r Lillhagaskolan
da tilltride till lokalerna ursprungligen planerades till hosten 2020. Sedan hojdes ramen
for nimnden med ytterligare ett halvars hyra 2021 vilket innebir att full kompensation
finns 1 ram. Med anledning av nagot kortare avskrivningstid hojs dock kompensationen
med ytterligare 200 tkr infér 2022.

I ramarna f6r 2020 gjordes en forstarkning beraknad pa ett halvars hyra for Lillhaga
forskola. Sedan hojdes ramen for nimnden med ytterligare ett halvars hyra 2021 vilket
innebir att kompensation finns i ram om 3,4 mkr. 2022 far utvisa de faktiska
driftkostnaderna for Lillhaga férskola.

Konsultforetaget Pwc’s rapport om kostnadsutvecklingen inom Utbildningsnamnden gav
bland annat en tydlig bild 6ver de senaste drens 6kade lokalkostnader. Ekonomikontoret
granskade detaljerna ytterligare och analysen visade att avskrivningstiden i samband med
aktivering av Furuborgskolan hésten 2017 blivit alltfér kort. Detta revideras nu fran och
med 2022 och innebir en sankt internhyra om 3,5 mkr. Ramen f6r nimnden sinks med
motsvarande belopp. Paviljonghyror om 1,5 Mkr uteblir frain 2022 och ramen minskar
med motsvarande belopp.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Multihallen Furuborg har en beridknad total arskostnad inklusive stidning och
vaktmistare om ca 8,5 mkr. Tidigare har bade Utbildningsnimnden och kultur- och
fritidskontoret kompenserats med 5,5 mkr £6r hallen. Hyresfordelningen férandras dock
under 2022 enligt 70/30 och ramen f6r utbildningsnimnden minskar med 1,9 mkr f6r att
motsvara den kommande nya internhyran for hallen.

Kompensation f6r OH-kostnader kvarstar om 500 tkr f6r Utbildningsnimnden.

Inom Vird- och omsorgsnimnden 6kar antalet dldre 1 gruppen 80+ narmaste aren. Under
planeringsperioden dr 6kningarna i intervallet cirka 50-60 personer (10-12 %) per ar vilket

skulle kunna leda till ett 6kat behov av platser 1 vard- och omsorgsboende. Inom
dldreomsorgens verksamhet bedéms ett 6kat brukarantal som dessutom har ett 6kat
omvardnadsbehov. Kompensation ges om 2,5 mkr.

Aven inom LSS ir prognosen 6kade kostnader under 2022. Kompensation ges dirfér om
3,1 mkr vilket dven innefattar en férstudie om 100 tkr gillande LSS.

Kompensation fér OH-kostnad kvarstar om 200 tkr.
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Kommunstyrelsens ram minskas med kompensationer fran 2021 med 9 mkr. Darefter
justeras ramen med satsningar och justeringar till andra nimnder f6r 2022. Pensions-
kostnader flyttas till egen rad i sammanstillningen for sirredovisning med anledning av
Okade pensionskostnader.

Ramen 6kar med 1,9 mkr £6r kultur och fritid inom kommunstyrelsen, for att ticka den
6kade kostnaden och nya foérdelningen f6r multihallen Furuborg. Utbildningsnimndens
ram minskar motsvarande. 50 % av miljostrateg flyttas till kommunstyrelsen fran Bygg-
och miljonamnden. Budget om 1,2 mkr f6r tidigare samhallsbyggnadskontoret (utéver
brandférsvar) flyttas till nya Bygg- och miljochefens ansvar.

Satsningar gors inom ekonomistyrning med 1,2 mkr, nytt diariesystem om 400 tkr, nytt
websystem om 500 tkr och en utékning av miljostrategtjanst till 100 % (500 tkr).

For koldioxidbudget reserveras 200 tkr och for utdkning av det kommunala driftansvaret
tor Morby reserveras 500 tkr.

I 6vrigt satsas fortsatt 500 tkr pa trygghetspunkter, modernisering av kommunens I'T-
milj6 2,0 mkr (3 mkr) och innovationsprojektet om 0,2 mkr. Trygghetspunkter avser tva
stycken platser inom kommunen som 1 samband med kris kan aktiveras och erbjuda
virme, elektricitet och vatten. I'T-satsningen ar forsta steget 1 att modernisera kommunens
processer och infrastruktur f6r I'T vars nuvarande utformning begrinsar och férsvarar
kommunens verksamhetsutveckling med stéd av IT.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Bygg- och miljonimndens ram justeras med netto 1,2 mkr vilket bland annat inbegriper
en 6kning av budgeterade intdkter om 200 tkr, vissa justeringar gentemot
kommunstyrelsen som tex flytt av tjdnsten miljOstrateg samt en satsning om 500 tkr f6r
overgripande verksamhetsutveckling.

Kommunfullmiktiges ram justeras med 150 tkr for inflationskompensation och en sedan
tidigare underfinansierad ram.

Revisionen ser behov av en utékning av granskningar och kompenseras darfér med 100
tkr.

Valnimndens ram justeras med 700 tkr f6r det kommande valarbetet som inkluderar
forberedelser under aret och genomférande pa valdagen.

Tabell med sammanstillning av volymjusteringar, justeringar och satsningar f6r 2022
foljer nedan. Nettoramen forindras inte med samma summa da exempelvis minskad
avskrivning for Furuborgskolan och uteblivna paviljonghyror i praktiken innebar en sinkt
ram med 5 mkr, men samtidigt en sinkt kostnad.
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Bruttosatsningar 2022

Berord
Omrade Berord namnd verksamhet 2022 (tkr)
Volymkompensation Gymnasieskola Utbildning Utbildning 23800
Forskola Utbildning Utbildning 2000
Kompensation lokalhyror Utbildning Utbildning 2500
Kompensation inflation och 16n Utbildning Utbildning 5500
Kompensation OH-kostnader (forts) Utbildning Utbildning 500
Kompensation inflation och 16n Vard och omsorg  [Vird och omsorg 3000
Satsning pa dldreomsorg Vard och omsorg  |Vard och omsorg 2500
Utékade resurser LSS Vard och omsorg  |Vard och omsorg 3000
Forstudie LSS Viard och omsorg  [Vird och omsorg 100
Kompensation OH-kostnader (forts) Vard och omsorg  |Vard och omsorg 200
Utveckling av kommunens IT-miljé (forts) Kommunstyrelsen [Alla verksamheter 2000
Utveckling av kommunens hemsida Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 500
Utveckling av ekonomistyrning Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 1200
Teknisk chef Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 1000
Lokalstrateg Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 800
Upphandling diariesystem Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 400
Satsning milj6strateg Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 500
Utveckling av koldioxidbudget Kommunstyrelsen [Alla verksamheter 200
Kommunalt driftansvar Mérby 5 Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 500
Trygghetspunkter (forts) Kommunstyrelsen |Alla verksamheter 500
Driftkostnader Furuborghallen Kommunstyrelsen |UN/KoF 3000
Ovriga fastighetsrelaterade kostnader Kommunstyrelsen [Alla verksamheter 7000
Kompensation inflation och 16n Kommunstyrelsen |Kommunstyrelsen 2400
Avrikning tidigare kompensationer Kommunstyrelsen |[Kommunstyrelsen -9 000
Verksamhetsutveckling Bygg och milj6 Bygg och miljé Bygg och miljé 500
Systemutveckling GIS-samverkan Bygg och milj6 Bygg och miljé 100
Valnimnden Valnimnden Valnimnden 700
Kompensation inflation Kommunfullmiktige| Kommunfullmiktige 150
Utékat revisionsuppdrag Revision Revision 100
Oronmirkning underskott 2019 Finans Finans 900
Summa 35 550

Justeringar engangsanslag mm

I budgetarbetet gors arligen en avstimning och eventuell omdisponering av engangsanslag

mm. Hir ingar ocksé anslag dér utvecklingen dr mer oregelbunden varfor det inte ar
limpligt med generell ramkompensation som t ex anslaget f6r pensionskostnader.
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Kommunens pensionsskuld och pensionskostnader inklusive l6neskatt, berdknas fa en
utveckling enligt tabellen nedan. Kostnaderna for perioden uppgar till 38-40 mkr per ar.
Utvecklingen bygger pa Skandikons prognos for perioden 2021-2024.

Total pensionsskuld, mnkr

2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
Ansvarsforbindelse 116,8 111,8 107,3 102,6
Auvsatt till pensioner 86,6 91,3 96,2 102,7
Upplupna kostnader 12,8 13,1 13,4 13,7
Loneskatt 52,5 52,5 52,6 53,1
Summa skuld 268,7 268,7 269,4 272,2
Total pensionskostnad, mnkr

2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
Forandring av pens.avsittning 4,7 2,5 2,3 3,6
Pensionsutbetalningar 10,3 10,2 10,3 10,5
Premier 14,4 14,7 15,1 15,5
Finansiell kostnad 1,3 2,2 2,5 3,0
Loneskatt 7.5 7,2 7,3 7.9
Summa kostnader 38,3 36,9 37,6 40,4

KS Investeringar

Kommunens storsta investeringar ligger under kommunstyrelsens ansvar och dér under
enheten Fastighet och driftfunktion som ar den enhet som ansvarar for det strategiska
innehavet av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Investeringsbudgeten for planeringsperioden har anpassats till den forvintade
befolkningsckningen och dess paverkan pa behovet av bland annat verksamhetslokaler. De
storre investeringarna framgar av nedanstdende sammanstillning.

De storre investeringarna kriver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av behov,
driftekonomi mm. Som framgar av investeringstabellen pa sid 48 dr de flesta
investeringsprojekt flerariga. Vissa belopp ir anslagna sedan tidigare varfor det édr av storsta
vikt att nya investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, féregas av ett
startbeslut fran kommunstyrelsen.
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Verksamhets omriade/verksamhet Budget Plan Plan
Nettoutgifter tkr 2022 2023 2024
KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningsfunktioner 2 800 2 300 3 300
Verksamhetslokaler o anldggningar 31100 50 000 10 000
Gator, végar, parker 45 550 47 000 8 000
Vatten o Aviopp 69 500 55 500 18 000
Avfall 0 0 0
Kultur o fritid 300 300 300
Delsumma 149 250 155 100 39 600
Ekonomi

Alimant

Tidigare ars negativa budgetavvikelser inom verksamheterna har med hjalp av
effektiviseringsprogram och aterhéllsamhet minskat och verksamheterna har under 2021 1
stort sett en budget 1 balans. Prognoserna i samband med delarsbokslutet 2021 visar
betydligt bittre siffror jamfort tidigare ar och prognosen ir positiv pa koncernniva, dven
om det finns vissa obalanser pa nagra ansvar. Det negativa resultatet fran 2019
slutregleras med 900 tkr vilket innebir att det tidigare underskottet dr aterstallt.

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér ekonomin

o Arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintikter och generella statsbidrag
exklusive realisationsvinster.

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.

Budgeterat resultat och balanskrav

For hela planeringsperioden har budgeterats ett resultat i Gverensstimmelse med malet.
Dvs. det budgeterade resultatet uppgar till 1 % av skatteintidkter och generella statsbidrag
exklusive realisationsvinster.

Den foreslagna skattesatsen for 2022 dr 19:97 kr

Resultatbudgeten f6r 2022 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa
knappt 696,4 mkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med ca 53 mkr. Da
investeringarna dr stora under planeringsperioden bedéms en viss lanefinansiering men
inte 1 samma omfattning som tidigare ar.

Driftoudget 2022-2024

Driftbudgeten visar hur kommunfullmiktige beslutat att f6rdela resurserna till nimnderna
och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomfora den verksamhet kommunen
bedriver. Viktigt 4r att fordela resurserna sa rittvist som moijligt utifran kinda
planeringsférutsattningar nir budgetramarna berdknas. Malet ar att resurserna ska vara sa
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Budget Budget Budget| Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1927 2299 2450 2 500 2600
Kommunstyrelsen 135213 146 183 143 678 146 000 163 332
Utbildningsndmnden 314 212 323 282) 328 982 346 000 372 500
Vard- och omsorgsnamnden 176 777 184 477‘ 193 077 204 115 225 000
Bygg- och miljbnamnden 7129 7129 8 398 8 500 9 000
Valnamnden 54 299 1000 300 100
Revision 664 705 805 825 845
Overfdrmyndare 1894 1894 1950 2 000 2 050
Finans, pensionskostnader 16 600 17 600 18 500
Total nettoram 637 870 666 268 696 940 727 840 793 927

Investeringsbudget och plan 2022-2024

Investeringsplanen for perioden 2022 — 2024 har anpassats till kommunens forvantade
befolkningstillvaxt.

For att undvika nyupplining bor investeringar sa langt som dr maojligt finansieras med
skatteintdkter. Skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna medel 1 form av aterstiende skatteintikter. Egna
medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira poster tillférs arets
avskrivningar, detta innebér for 2022 ca 60 mkr.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Kommunen har under senatre ar haft, och stir under kommande ir infér en fortsatt
kraftig befolkningsokning vilket innebir ett investeringsbehov i framforallt
verksamhetslokaler for férskola, skola och omsorg.

Investeringsplanen innehaller till viss del 6verforda investeringsbudgetar. Det bor noteras
att atskillnad skall goras av det enskilda drets budget och projektets totala budget. I det
avseendet fir investeringsbudgeten till viss del karaktir av likviditetsbudget for
investeringarna.

Det dr av yttersta vikt att eventuella budgetavvikelser rapporteras till kommunstyrelsen sa
snart de ar kinda. Ett formellt dskande om 6kad budgetram boér dven inga 1
rapporteringen. Tidigare investeringsprojekt har avvikit kraftigt frin budget och en bittre
kontroll av investeringsprojektens ekonomi 4r av allra storsta vikt framgent.

De storre investeringarna kriver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av behov,
driftekonomi mm. Som framgar av nedanstiende sammanstillning ar de flesta
investeringsprojekt flerariga. Vissa belopp ar anslagna sedan tidigare varfér nya
investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, féregas av ett startbeslut fran
kommunstyrelsen.

For 2022 ir de tillkommande investeringsbehoven bedomda till ca 151 mkr och f6r 2023
uppgar de till ca 158 mkr. Investeringsplanen f6r 2024 uppgar till 41,5 mkr.
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Internrintan for 2022 ar 1,25 % vilket 4r samma niva som 2021. Internrintan paverkar
driftbudgeten men inte resultatrikningen. Okade avskrivningskostnader och internrinta
har berdknats for nya, kinda beslutade investeringar.

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsen finns verksamhetslokaler och anliggningar om ca 31 Mkr.
Foérskolan 1 Bergtorp budgeteras till 60 mkr varav 20 mkr beraknas under 2022. I det
befintliga fastighetsbestandet investeras 10 mkr vilket dr en viktig lingsiktig satsning.

Inom VA-verksamheten beriknas investeringsbehovet till knappt 70 mkr varav Mérby 5
stir for 25 mkr. Overforingsledning Ansta-Kimsta beriknas till 10 mkr. Behovet av
fornyelse av befintliga ledning och pumpar ér stort och f6r andamalet avsitts 10,5 Mkr
under 2022.

Fiberutbyggnaden i kommunen som budgeterades med 10 mkr under 2021 f6rs 6ver da
kostnaden istillet beriknas till 2022.

Avfart 1 Taxinge berdknas till 40 mkr varav 5 mkr budgeteras under 2022.

Inom kultur och fritid gors en storre satsning inom investeringsbudgeten om ca 1,1 mkr.
Investeringar planeras f6r Qulan och isrinken vid Bjérkestahallen, minigolf vid folkets
park, brygeor vid Lévnisbadet och ett vinterbad.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

En satsning gors aven inom kulturmiljé genom skapandet av en allé vid Alcrofaltet.

Utbildningsnaimnden

Efter en 6kad niva av investeringar under 2021 med anledning av nya Lillhaga férskola édr
behovet ligre under 2022. Furuborgskolan har dock vissa efterslipande behov och dessa
budgeteras med 400 tkr. Aven Turingeskolan har behov av investeringar och dven dessa
budgeteras till 400 tkr. Totalt f6r nimnden budgeteras 1,6 mkr f6r 2022 vilket dr en
minskning med ca 1,5 mkr jimfort dret innan.

Vird- och omsorgsnimnden

Inventarieanslagen i vird- och omsorgsnimndens investeringsbudget ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar och uppgar till 500 tkr.

Exploateringsbudget 2022-2024 med scenario till och med
2028

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal storre
projekt. Med exploateringsverksamhet avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstilla ramark f6r bostadskontors-handels- och industridandamal. For att en
exploatering ska bli ett exploateringsprojekt i exploateringsbudgeten krivs att
exploateringen pa nagot sitt har ett kommunalt ekonomiskt intresse som behover
regleras. De vanligaste ekonomiska intressena dr att kommunen dr markigare, ska bli
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markigare eller silja mark, ska bygga ut allmin platsmark, sikerstilla nigon rittighet (t.ex.
ledningar). Dessa intressen regleras i ett markanvisningsavtal eller ett exploateringsavtal.
Ett omrade som ska exploateras ska avgrinsas pa ett tydligt sitt, ofta med en
detaljplanekarta som underlag. Exploateringsverksamhet ar till sin natur utdragen 6ver tid.

Exploateringsverksamheten ar en strategiskt viktig fraga for kommunen, varfoér det ar
visentligt att dess konsekvenser lyfts fram pa ett tydligt sitt i den politiska processen.

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pa Kommunstyrelsen och
exploateringsenheten vilken ansvarar f6r att detaljbudget, redovisning, prognoser och
avvikelserapportering administreras for exploateringsverksamheten. Exploateringsenheten
ska dven aktivt rapportera till ekonomikontoret vid forindrade planer och nar
forsaljningar ar aktuella.

Kommunens exploateringsbudget tar upp utgifter och inkomster i samband med
planering och forsiljning av mark. Utgifter for infrastruktur i de olika projektomradena
(till exempel gator, gronomraden och torg) budgeteras i investeringsbudgeten.
Moijligheterna till precision i kalkylerna varierar starkt beroende pa projektets karaktir och
hur langt planeringen alternativt genomférandet har framskridit i respektive projekt. Det
finns en osikerhet nir det galler nir i tiden forsaljningarna kommer att ske da
omvirldsfaktorer snabbt kan paverka projekten.

Det storsta exploateringsomradet 1 Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och
omradet Morby. Projekten borjar normalt med stora investeringar for att forst darefter
generera intakter i form av anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygelovsavgifter etc. Detta
galler generellt och sirskilt f6r Morbyomradet dar stora investeringar i markberedning
foregar intidkterna. Det bor observeras att for 2021 och 2022 ir uppgifterna de
budgeterade nivierna. Beloppsuppgifterna ir i 6vrigt indikativa planer och scenarier.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Morby 1-4

Detaljplanerna f6r Morby 1-4 dr lagakraftvunna och kommunal infrastuktur ar utbyggd
inom omradet. Samtliga fastigheter utom en ér salda. Inom omradet finns ca 75 féretag
inom rad olika branscher. Tex Soder Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL
bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl . Totalt sysselsitter foretagen inom Morby
industriomrade ca 1000 personer. En mycket spinnande etablering kommer ske under
2023 da det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, kommer etablera sig i omradet.

Morby 5

Detaljplanen f6r M6rby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen kommer att paborjas under hésten. Planomradet omfattar ca 80 ha, varav
kommunen dger ca 30 ha kvartersmark. En forhallandevis stor yta inom planomradet, ca
18 ha, upptas av kommunal infrastruktur och dagvattenhantering. De dagvattendammar
som anliggs inom Morby 5 kommer ocksa att forsérja Morby 6 och 7. Det rader idag stor
efterfragan pa verksamhetsmark och forvaltningen har fér narvarande en intressentlista pa
drygt 100 féretag som Gnskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina liget i
stockholmsregionen och med goda kommunikationsmdijligheter bade ostlig och vastlig
riktning ar det allra stOrst intresse fran fOretag som édr verksamma inom logistik. Men dven
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foretag verksamma inom andra branscher visar stort intresse av att etablera sig inom
Stockholm Syd.

Morby 6

Detaljplanen for Morby 6 dr pagaende och har varit ute pa samrad. Nykvarns kommun ér
ensam markagare inom planomradet och den bedémda ytan fér kvartersmark ar ca 60 ha.
Inom planomradet finns héga naturvirden och rodlistade arter som kommer att paverka
den yta som ir tillganglig f6r exploatering.

Morby 7

Detaljplanen f6r Morby 7 omfattar 235 ha. Inom det aktuella planomradet dager
kommunen 180 ha. Omradet har tidigare planerats for en testbana och detaljplanen for
det andamalet har varit ute pa samrad. Da det i dagsldget inte ir aktuellt med denna
markanvindning planerar férvaltningen for en ny detaljplan med en annan inriktning.
Mot bakgrund av detta dr det i dagslaget svart att bedoma hur stor del av planen som
kommer att kunna planeras som verksamheter. Pga. dessa osikerheter ir det dven svart
att prognostisera kostnader och intédkter i projektet.

Brokvarn

Markanvisning till en privat exploatér samt till Nykvarnsbostider som uppfort tre
tvavaningshus med totalt 28 ligenheter. I projektet aterstar kostnaden for toppbelaggning
av vagen.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Stringbetong/Cementen

Pagiende detaljplan for utveckling av Furuborgomradet for idrottsindamal samt bostider
pa angransande fastigheter. Detaljplanen har varit ute pa samriad och bedéms kunna ga ut
pa granskning under borjan av 2022 och vinna laga kraft 1 borjan av sommaren 2022.
Kommunen dger all mark inom omradet som planeras for idrottsindamal. Da bostiderna
planeras pa privatigdmark finns inga intikter for forsiljning av mark i projektet. Det
tillkommer dock kostnader f6r kommunal infrastruktur sa som allmin plats, ging- och
cykelvigar.

Hoékmossen 1A (Lilla Damkéksvigen)

Detaljplanen har vunnit laga kraft och inom planomradet finns sa vil privat dgd mark
som kommunalt dgd mark. P4 kommunens mark planeras fem villatomter som under
hosten ska formedlas till tomtkon.

Hékmossen 1B (Algbostad)
Detaljplanen har upphivts av mark och miljodomstolen varfor projektet ar vilande.

Nykvarns IP

Kommunen dger marken inom planomradet och har tecknat ett markanvisningsavtal med
en privat exploator avseende bostader. Inom planomradet ska flerbostadshus i tva till fyra
vaningar uppforas. Exploateringen kommer att besta av 80-90 ligenheter fordelade pa 15
huskroppar. P4 Gammeltorpsvigen ska en gang- och cykelvig anliggas och
Dammstugevigen forses med gangtrottoar. I omradets norra och sodra del skapas
allminna parker.

38



wad NYKVARNS
&y KOMMUN

Hollindaren

Inom kvarteret Hollindaren 29 har ett planarbete pagatt avseende bostider. Kommunen
ager marken och planen har varit ute pa samrad. Planomradet ar mycket litet varfér det
finns stora svarigheter att genomféra en exploatering. Planen ér just nu vilande da
ytterligare utredningar behéver genomféras for att bedéma genomférbarhet och
omfattning av en mojlig exploatering.

Sandtorp
Planarbetet f6r Sandtorp ar vilande.

Asvigen
Avser planliggning av tre villatomter 1 anslutning till befintlig bebyggelse.

Stropsta 3:312
Avser fortatning med flerbostadshus pa privatigd mark samt kommunalt 4gd mark.
Kommunen har beviljat positivt planbesked.

Kaffebryggaren
Avser fortatning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark.

Nykvarn 11:1

Avser fortitning med flerbostadshus pa kommunalt d4gd mark samt privat dgd mark.
Detaljplanen har varit ute pa samrad och planférslaget innefattar totalt ca 140 antal
ligenheter.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Blandaren 2
Avser fortatning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark. Detaljplanen har vunnit
laga kraft och inom planomradet ska 54 ligenheter uppforas f6r malgruppen dldre.

Centrum allmin platsmark

Kommunen ska genomfora utbyggnad av allmin platsmark 1 samband med att den
privata markigaren bygger ut bostiader och lokaler. Kommunen har ett exploateringsavtal
med exploatoren genom vilket kommunen kommer att fa ett exploateringsbidrag
avseende kostnaderna for utbyggnaden av den allméinna platsmarken.

Kommunens verksamheter

I tabellerna nedan sammanfattas framrikningen av driftbudgetramar 2022 for
kommunens nimnder. Berakningarna f6r 2023 och 2024 ir en framskrivning av kinda
férindringar med utgangspunkt frin planerade intdkter i form av skatter, generella
statsbidrag samt finansnetto.

Driftbudgetramarna f6r planeringsperioden framgar av sammanstallningen ”Driftbudget
2022-2024” pa sid 34 i budgetdokumentet.

39



S NYKVARNS
&) KOMMUN

Kommunfullmaktige

Under kommunfullmaktiges ansvarsomrade redovisas:
e  Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Borgerliga forrattningar

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget
Kommunfullmaktige 1927 2 299 2 450 2 500 2 600

Verksamhetsforandringar
Inga forindringar foreslas for planeringsperioden 2022 — 2024. Med anledning av tidigare
underfinansiering och dven inflationskompensation héjs ramen 150 tkr infér 2022.

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas:

e Kommunstyrelsen

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

e Riddningstjanst

e Gator och vigar

e Vatten och avlopp

e Renhallning och avfallshantering
e Tastigheter

e Mark och exploatering

e Niringsliv

e Kommunledningsfunktioner

o  Oversiktlig och strategisk planering
e Detaljplanering

e Naturfragor

o Kultur och fritid

e Fritidsfabriken

o [Kulturskola

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto

budget | budget | budget | budget | budget

Kommunstyrelsen 135213 | 146 183 | 143 849 | 146 000 [ 163 332
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VA- liksom Renhillningsverksamheten ska enligt lag sirredovisas for att tydliggora
skillnaden mellan skatte- och taxefinansierad verksamhet. Resultat- och balansbudget f6r
VA- och Renhillningsverksamheterna redovisas bland de ekonomiska
sammanstillningarna 1 slutet av budgetdokumentet.

Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar f6r 2022 att finansiera kompensation for inflation och
l6nerorelse men inte i full omfattning den volymokning som kommer under aret. Med
anledning av detta finns ett krav pa fortsatt effektivisering f6r samtliga verksamheter i
budgeten for 2022.

Under 2022 blir det helarseffekt av lokalkostnader f6r Furuborghallen, Lillhagaskolan,
Lillhaga forskola och nya kommunhuset vilket kriver kompensation i budget.
Fastighetsomradet ér ett viktigt och kostsamt omrade f6r en vixande kommun, dar
styrningen ska forbattras. Denna strategi understéds bland annat genom en satsning pa
lokalstrateg och teknisk chef.

For VA- och Renhallningsverksamheterna som finansieras av respektive taxekollektiv har
ett nollresultat budgeterats for hela trearsperioden. Ramarna har ocksa justerats med
beriknade, 6kade kapitalkostnader f6r kinda infrastrukturella investeringar.

Den prioriterade och viktiga satsningen pa att modernisera kommunens IT-system
fortsitter under 2022. Férhoppningsvis borjar satsningen bira frukt under slutet av aret.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Kommunens storsta investeringar ligger under kommunstyrelsens ansvar och dér under
enheten Fastighet och driftfunktion som dr den enhet som ansvarar f6r det strategiska
innehavet av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Utbildningsnamnden

Under utbildningsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Utbildningsnimnd
e Forskola
e Grundskola o fritidshem

e Sirskola

e Vuxenutbildning
Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget
Utbildningsndmnden 314 212 | 323 282 | 328 982 | 346 000 | 372 500
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Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar f6r 2022 att finansiera kompensation for inflation och
l6nerorelse men inte i full omfattning den volymokning som kommer under aret. Med
anledning av detta finns ett krav pa fortsatt effektivisering f6r samtliga verksamheter i
budgeten for 2022.

Volymférandring
Nimnden tilldelas kompensation fér volymforindringar inom gymnasieskola med 2,8

mkr, férskola med 2 mkr och kompensationer f6r 6kade lokalkostnader med 2,5 mkr.

Ut6ver ovanstiende kompensationer finns 1 budgetpropositionen exempelvis
statsbidraget for regionalt yrkesvux som okar med 1,5 Mdr. Skolmiljarden fortsitter dven

2022 vilket stirker kommunens ekonomiska forutsittningar.

Grundskolan kompenseras for l16nerdrelse men inte volymokning. Detta kriver att
verksamheten inrymmer 6kningen av elever under aret inom befintlig ram. Den
fordjupade granskning som genomférts under 2021 av det externa konsultféretaget Pwe
visar att grundskolan senaste aren haft en kostnadsokning som ér betydligt hogre dn vad
den demografiska utvecklingen kan forklara. Innan ramtillskott kan ges behéver
Utbildningsnimnden fa kontroll pa kostnadsutvecklingen inom grundskolan.

Vard- och omsorgsnamnden

Under vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Vird- och omsorgsnimnd

e Socialtjinst

e Arbetsmarknadsatgirder

e Integration

e Aldreomsorg och &vrig omsorg enligt Sol.

e Bostadsanpassning

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget | Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto

budget | budget | budget | budget | budget

Véard- och omsorgsndmnd 176 777 | 184 477 | 193 077 | 204 115 | 225 000

Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar att finansiera I6ne- och inflationsékning men enbart delvis
den volymokning som prognosticeras 1 kommunens verksamheter. Med anledning av
detta finns ett fortsatt krav pa effektivisering for samtliga verksamheter i budgeten for
2022.
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Ramen f6r Vird och omsorgsnimnden har riknats upp med totalt 8,6 mkr varav
volymkompensation inom dldreomsorg om 2,5 mkr och inom LSS med 3,1 Mkr.

Utéver kompensationerna si hojs exempelvis statsbidraget for Aldreomsorgslyftet. Syftet
att h6ja kompetensen inom vard och omsorg om ildre hos savil personal som forsta
linjens chefer. Aldreomsorgslyftet ska stirka kompetensen inom kommunalt finansierad
vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att utbilda sig pa
arbetstid fOr att stirka kompetensen hos dem.

Bygg- och miljonamnden

Under bygg- och miljonimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna
e Bygg- och miljonimnd
e Bygglov och anmailningsirenden inom byggverksamhet

e Trafik
Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget
|Bygg- och miljondmnden 7129 7129 8 227 8 500 9 000

Verksamhetsférandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar att finansiera I6ne- och inflationsékning men enbart delvis
den volymé&kning som prognosticeras i kommunens verksamheter. Med anledning av
detta finns ett fortsatt krav pa effektivisering for samtliga verksamheter i budgeten for
2022 da full kompensation inte kan ges.

Namnden ar starkt beroende av att kunna finansiera sin verksamhet med intakter av
planuppdrag. Budgeten férutsitter en 6kning av intdktsbudgeten med 200 tkr.

Under 2022 gors en satsning med 500 tkr f6r verksamhetsutveckling inom nimndens
omrade. Halvtidstjansten som miljéstrateg flyttas till kommunstyrelsen. Halvtidstjansten
som Bygg- och miljochef som tidigare fanns under kommunstyrelsen flyttas till nimnden.

Valnamnden

Under valnimndens ansvarsomrade redovisas:

e Allminna val och val till Europaparlamentet

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget
Valndmnden 54 299 1 000 300 100
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Verksamhetsforandringar
I flerarsbudgeten 2022-2024 g6rs en justering av budgetramen for valndmnden infor det

kommande arbetet med valet. Under 2023 och 2024 minskar sedan ramen.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e Revisorernas sakkunniga bitride

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget
Revision 664 705 805 825 845

Verksamhetsforandringar
Inom flerarsperioden 2022-2024 féreslas en utdkning av ramen med 100 tkr f6r 2022.

Overférmyndaren

e Overférmyndare

Ar (tkr) Budget | Budget | Budget | Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Netto Netto Netto Netto Netto
budget | budget | budget | budget | budget

Overformyndare 1 894 1 894 1 950 2 000 2 050

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Verksamhetsforandringar

For 6verféormyndaren gjordes en budgetjustering under 2021 vilket fortsatter for
perioden. Justeringen ér en foljd av verksamhetsévergangen till Sédertilje.

Abonnentkollektivet - Vatten och Avloppsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas i separata resultat-

och balansbudgetar f6r VA-verksamheten. For hela flerarsperioden budgeteras ett
nollresultat.

Investeringsprojektet ”Vattenreservoar” som startades under hosten 2018 16per pa och
nuvarande bedomning ar att vattentornet stod fardigt under 2021. Enligt tidigare KF-
beslut foérdelas kapitaltjansten f6r vattentornet mellan kommunen och
abbonentkollektivet. Under 2022 blir det heldrseffekt och detta innebir att taxorna kan
komma att beh6va ses 6ver. Tabell finns 1 slutet av budgetdokumentet.
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Abonnentkollektivet — Avfalls- och Renhallningsverksamhet
Den ekonomiska planen f6r kommunens Avfalls- och renhéllningsverksamhet redovisas i

separata resultat- och balansbudgetar. For hela flerarsperioden budgeteras ett nollresultat.
Tabell finns 1 slutet av budgetdokumentet.

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Ekonomiska sammanstallningar

Driftbudget och plan 2022-2024

Budget Budget Budget| Flerarsplan| Flerarsplan
NAMND (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1927 2299 2 450 2 500 2 600
Kommunstyrelsen 135 213 146 183] 143 849 146 000 163 332
Utbildningsnamnden 314 212 323 282 328 982 346 000 372 500
Vard- och omsorgsnamnden 176 777 184 4771Il 193 Q77 204 115 225000
Bygg- och miljénamnden 7129 7129 8 227 8 500 9 000
Valnamnden 54 299 1 000 300 100
Revision 664 705 805 825 845
Overfdrmyndare 1894 1894 1950 2 000 2 050
Finans, pensionskostnader 16 600 17 600 18 500
Total nettoram 637 870 666 268 696 940 727 840 793 927

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024
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Resultatbudget och plan 2022-2024

ﬂ-
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o
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Budget Budget Plan Plan -
(tkr) 2021 2022 2023 2024 D_
Verksamhetens intakter 128 354| 128 000] 130000|f 133000 (Dj:)
- varav reavinst 0 0 0 0 O<
Verksamhetens kostnader -730453| -759 116| -788017| -852710
Avskrivningar -52 621 -53 000 -56 000] -60 000 D:
Verksamhetens nettokostnad -654 720 -684116| -714017| -779710 Lu
—
Skatteintakter 584 645| 610565 631268| 650697 L
Generella statsbidrag och utjamning 87 305 85511 99411| 147 486
Finansiella intékter 6 000 7 300 8 500 10 000 I
Finansiella kostnader -10 000 -12 300 -14 200f -16 500 O
Resultat fére extraordindra poster 13 229 6 960 10 961 11973 O
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 |_
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 Lu
Skatt p& arets resultat (D
Arets balanskravsresultat 13 229 6 960 10 961 11 973 Q
Arets balanskravsresultat exI D
pensionsdkning m
Realisationsvinster, tomtférsaljning

47



i NYKVARNS

KOMMUN

Investeringsbudget och plan 2022-2024

Investeringsprojekt - inriktningsbudget

Planerat Budget Budget Projekt
Verksamhet/projekt. Kursiv stil=flyttat fran 2021 Startar  fardigstallt 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024 | totalt tkr
Skattekollektivet:
Redundant IT-miljé 2017 2024 3 500] 1000 500 500 5500
Férskola Bergtorp, inkl.tomt-inkdp 2020 2023 25 000] 20 000 40 000 60 000
GC-vag regionalt cykelstrak VAG-Wasa inkl.bidrag 2015 2022 7 000] 1000 8 994
Centrum allman platsmark 2013 2022 2000 2 000] I 4000
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 2022 10 000 10 000] 10 000
Trygghetspunkter 2021 2022 1000 2 000] 2000
Atgarder Taxinge slottspark, murar m.m 2020 2021 2 250] 2 500
Atgérder Turingean 2020 2022 0 1000 4165
Gammeltorpsv (Centrumvagen gamla IP) 2021 2022 3000 3000] 3000
Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2022 3000 3000 3000
Gata trafiksituation Holldndarevagen Eldarevagen 2021 2022 1.000] 1000 " 1000
Réfsvagen, gata/vag 2022 2022 3000 3000
Furuborgsvagen 2023 2023 1000 " 1000
Bergtorp huwdgata 2021 2022 2000 2000 2000
Modern IT, sourcingprojekt 2021 2024 7 000 3000 1000 1000[ 12000
GIS-projekt samverkan 2021 2022 300 300
Taxinge, avfart 2022 2023 5000 35000 40000
Bjorkestahallen, upprustning isrink 2022 2022 100 100
Qlan Bjoérkestahallen, total renovering 2022 2022 500 500
Minigolf, Folkets park 2022 2022 200 200
Multihallen, utrustning 2021 2022 100 100
Bryggor, Lévnasbadet 2022 2022 250 250
Vinterbad 2022 2022 200 200
Trafik/kulturmiljo, tatort 2022 2023 2000 2000 4000
Lugnets aldreboende, dréanering 2021 2022 2000 2000
Multihall 2017 2021 44 900 123 500
Konstgrasplan 2018 2021 1300 3000
Nya Lillhaga férskola 2017 2021 11200 58 500
Allman platsmark I6pande 500 500 500
Fastighet, underhall I6pande 10 000 10 000 10 000 10 000
Reinvestering datorer, IT I6pande 800 800 800
Reinvesteringar gata, park inkl.trafikmyndighet I6pande 8 966 7 500 7 500 7 500
VoN I6pande 500 500 500 500
UN I6pande 3057 1600 2 150] 1350
Bibliotek, fritids, kulturskola I6pande 650] 100 100 100
Kultur och fritid I6pande 200 200 200
Kommunledning I6pande 2000 1000 1000 1000
Summa skattekollektivet: 151 323 82850 102250 23450| 354809
VA-kollektivet:
VA-Ombyggnad Gammeltorpsomradet 2022 2023 2 000 4 000 6 000
VA Réfsvagen 2022 2022 6 000 6000
VA-Asvigen (DP) 2023 2023 4 000] 4000
VA Cementen (DP) 2022 2024 5000 5000 5000/ 15000
Overféringsledning Kémsta - Sédertilje etapp 2 2023 2023 10 000 10 000
Overféringsledning Ansta-Kamsta etapp 1 2021 2022 10 000 10 000 10 000
Tryckstegringsstation Fjalla 2022 2022 2 500
VABerga O 2018 2021 11 223 11223
VAMérby 5, syd 2019 2023 45000] 25000 20000 46 000
VA Bergtorp 2020 2021 7 000] 11 000
VA Sundsvik/Sunds6r mfl etapp 1 2021 2022 7 000] 7 000 7 000
Styrsystem, méatning, skydd I6pande 1500 1500 1500 4 500
Férnyelse av VA-ledningar och pumpar I6pande 16 400] 10 500 11000 11500[ 37900
Summa VA-kollektivet: 96 623 69 500 55500 18 000| 117623
RH-kollektivet:
Atervinningscentral 2017|- 18 000
Summa RH-kollektivet: 18 000 0 0 0 0
Totalsumma 265946| 152350 157 750 41450) 611205
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Exploateringsbudget och plan 2022-2024 med scenario till och med 2028

RSPLAN 2022-2024

Exploaterings- Plan Plan Plan Plan Scenario | Scenario | Scenario Scenario Scenario
budget Inkom ster Utgifter Inkomster | Utgifter |Inkomster| Utgifter | Inkomster Utgifter Total Total Totalt
Projekt (tkr) Budget 2022 | Budget 2022 2023 2023 2024 2024 20252028 | 20252028 | inkomst Utgift Netto
Merby etapp 3-4° 7000 1000 7807 3000| 4807
Nerby etapp & 7 €0 000 30000 20 004 120 000 7 170 000 380 000y 150 000| 230 000|
Merby etspp 8 1000] 20 000 20000| 420 000 20000 A30 000 71 200 358 800
Nerby stapp 7 2000] 1000 300000 400000 900000| 403100 496900
Broovam™ ) 100 -1.00)|
Stréngbetong/Cementen h 5000 5000 0 200000 -20000|
Hikmossen 13 0 11 0004 500 10 500
Hokmoss en 10 0 0 0
Mylvarns [P 12000 25 500 12 000] 13 500
Holéndaren 29 o 0 0
Sandtorp 0 0 0
Asvigen &000 & 000 6000 8200 -2 200
Delav Stropsta 2312 200 0 300 -300
Mykvarn 121 Kaffebryggare 10000 5000 2000 3000 18 000 9000 9000
Delav Mylvarn 11:1 25000 5000 25 000 5 200 19 800
Blandaren 2 ) 25000 15000 25 000 15 2001 9800
Centrum almén plats merk 30 000 30000 30000 30000 0
Summa 78 000 139 200 53 000 94000| 180000 30000 1 500 000 420 000 1828 307 697 800|

Nettobudget -61 200 -31 000 150 000 1 080 000 1130 507

Balanskravsutredning 2022-2024

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2023| 2024
Arets resultat 6 960 10 961 11 973
samtliga realisationsvinster 0

vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 960 10 961 11 973
medel till resultatutjigmningsreserv 0 0 0
medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 6 960 10 961 11 973
Resultatutjgmningsreserv 3113 3113 3113

49



i NYKVARNS
&y KOMMUN

Balansbudgeten beriknas 6ka under planeringsperioden. Detta orsakas bl a av att
kommunens investeringar éverstiger de beriknade avskrivningarna. Aren 2021-2024 Skar
anldggningstillgangarna kraftigt till f6ljd av investeringar i multihallen Furuborg, Lillhaga
torskola, Lillhagaskolan, vattentornet, kbksrenoveringar, ny forskola i Bergtorp mm.

Belopp i tkr Budget Delar Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1749 911 3000 3000 3000
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1255250] 1302889| 1385889 1474889| 1450889
Maskiner och inventarier 38 051 23707 35707 41157 45 807
Finansiella tillgangar 528 874 502 041 502 009 501 985 501 960
Summa anléggningstillgangar 1823924 1829548| 1926 605 2021031| 2001657
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 22870 21893 21 494] 20228 18 962
Summa bidrag till statlig infrastruktur 22 870 21893 21494 20 228 18 962

BUDGET OCH FLERARSPLAN 2022-2024

Omsittningstillgangar

Exploateringstillgangar 104 630 116 149 176 149 207 149 57 149
Fordringar 45000 52 955 48 000 48 000 48 000
Kassa, bank 81121 201038 164 218 162 058 202798
Summa omséttningstillgangar 230 751 370 142 388 367 417 207 307 947
SUMMA TILLGANGAR 2077 544| 2221582 2336466| 2458 466 2 328 565

0 0 0 0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 813 583 845 628 852 628 863 628 875628
Dérav arets resultat 13229 23511 7000 11000 12000

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 86 084 107 100 113 500 119 500 127 600
Andra avsattningar 150 150 150 150 150
Summa avsattningar 86 234 107 250 113 650 119 650 127 750
Skulder

Langfristiga skulder 1038582 1130187| 1230187| 1330187| 1180187
Kortfristiga skulder 139 145 138 517 140 000 145 000 145 000
Summa skulder 1177727| 1268704| 1370187 1475187| 1325187
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER 2077 544| 2221582 2336465| 2458 465| 2328 565
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Kassaflédesbudget och plan 2022-2024

ﬂ-
AN
o
AN
N
AN
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Z

Belopp i tkr Utfall Budget| Budget Plan Plan i

2020 2021 2022 2023 2024 D_

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN U)

Arets resultat 23818 13 229 7 000( 11000 12 000

+ Justering for 6wrig post m

+ Justering for gjorda avsattningar -45 4 000 3500 3500 3500 o<

+/- Justeringar fér ianspraktagna avsattningar m

+/- Justering for 6wriga ej likviditets paverkande poster 51371 52621 53000/ 56000 60 000 LIJ

Medel fran verksamheten fére férédndring |

a\'/. rérelsekapital 75144 69850 63500( 70500 75500 Ll_

- Okning langfristig fordran 0 0 177 000 120 000 10 000

+ Minskning av langfristiga fordringar 3077 0 0 0 0 I

+/- Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 O

+/- Okning/minskning exploateringstillgangar -29 673 0] -61200| -31000f 150000

+/-Okning/minskning kortfristiga skulder 43 336 0 0 0 0 O

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 91 884 69 850| 179 300| 159 500 235 500 |_

INVESTERINGSVERKSAMHETEN LIJ

- Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar -559 0 0 0 0 (D

+ Forséaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 D

- Investering i materiella anlaggningstillgangar -223 659| -228 000|-151 350(-157 750 -41 450

+ Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3580 0 0 0 0 D

- Investering i finansiella anlaggningstillgangar -225 0 0 0 0 m

+ Forséljning avfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

- Omklassificering 0 0 0 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -220 863| -228 000 -151 350(-157 750| -41 450

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan 200 000f 200000/ 100 000| 125000 0

- Amortering avskuld 1180 0 0 0] -100 000

- Okning av langfristiga fordringar -10000| -48000]-177 000]-123 000| -10 000

+ Minskning avlangfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191180 152000 -77 000 2000 -110000

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur A 1266 1266 1266 1266 1266

Arets kassafldde 63 467 -6 150| -49 050 3750 84 050

Likvida medel vid arets borjan 114 199 80 000] 100 000| 50950 54 700

Likvida medel vid arets slut 177 666 73850f 50950| 54700| 138750

Arets kassafléde 63 467 -6 150| -49 050 3750 84 050
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Resultatbudget VA

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

- varav anslutningsavgifter
Jamforelsestdrande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter

Jamforelsestdrande finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamférelsestdrande finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster

Arets resultat

Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
23029 21 844 23312 23752 24 192
2427 2499 1500 15600 1500
0 0 0 0

-18603| -16820| -17092( -17443( -17794
-3 961 -5 067 -5 500 -6 089 -6 529
465 -43 720 220 -131
1406 43 680 680 680
-1871 0 -1400 -900 -549
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
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Balansbudget VA <
—
Belopp i tkr Utfall Budget Budget Plan Plan D—
2020 2021 2022 2023 2024 U)
TILLGANGAR Y
Anlaggningstillgangar D:
Immateriella tillgangar -12 0 0 0 0
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 245920 151211 312205| 306116 299587 LIJ
Maskiner och inventarier 573 30 560 30 30 —
Summa anlaggningstillgangar 246 480 151241 312765| 306146 299617 L|_
Omsattningstillgangar I
Exploateringstillgangar 0 0 0 0 0 O
Fordringar 4750 2700 2900 3000 3100 O
Summa omséttningstillgangar 4750 2700 2900 3000 3100
SUMMA TILLGANGAR [ 251230| 153941| 315665 309146 302717 Lu
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER (QD
Eget kapital 160 958 78627 211272 203709 196226 D
Dérav férdndring eget kapital 41193 0 0 0 0 m
Dé&rav ackumelerat resultat
Skulder
Langfristiga skulder 79513 59 564 88 543 89 428 90 322
Kortfristiga skulder 10759 15750 15 850 16 009 16 169
Dérav arets resultat 2516
Summa skulder 90 272 75314 104393| 105437 106491
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER [ 251230| 153941| 315665 309146| 302717
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Resultatbudget RH

Belopp i tkr
Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finasiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

Utfall Budget| Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023[ 2024
14701 13954 14852 15 050 15 343
13017|  -12207| -13480] -13650| -13822
1647|1647 0 0 0
38 11 1372 1400 1521

0 0 0 0 0

-38 1| 1372 -1 400 1521

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
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Balansbudget RH =
Belopp i tkr Utfall Budget| Budget Plan Plan |

2020 2021 2022 2023 2024 &

TILLGANGAR U)
Anlaggningstillgangar m
Immateriella tilgangar 196 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 1599 535 0 0 0 °<
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0 m
Summa anlaggningstillgangar 1796 535 0 0 0 I I I

) —1
Omsattningstillgangar I l
Forrad lager och exploateringstillgangar 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordringar 2084 5100 5400 5609 5820 I
Kassa, Bank O
Summa omsaéttningstillgangar 2084 15100 15 400 15 609 15 820 O
SUMMA TILLGANGAR [ 3880 15635 15 400 15 609 15 820 I
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Lu
Eget kapital 0 0 0 0 0 (D
Dérav arets resultat 0 0 0 0 0 Q
Skulder D
Langfristiga skulder 0 13 967 13 156 13 109 13 320 m
Kortfristiga skulder 6 400 2500 2500 2500 2500
Dérav arets resultat 306
Summa skulder 6 400 16 467 15 656 15 609 15820
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 6 400 16 467 15 656 15 609 15 820
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