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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Dags att summera det 4r som gatt...

Ett nytt 4r av stark tillvixt!

Resultatet £6r 2017 dr +21,2 MSEK och det slutliga balanskravsresultatet
landar pa +17,7 MSEK.

S4 till driftsekonomin — Under 2017 si har vara verksamheter och vir
forvaltning gjort ett fantastiskt arbete, inte minst med tanke pa effekterna av
det som hinde nir vi fick klart f6r oss att mars-prognosen som redovisades
i maj gav vid handen att vi prognostiserat hade ett underskott pa -8,3MSEK
pa helar.

Stort tack till alla er i personalen som tog er an utmaningen i vart beslutade anstillningsstopp
och det generella besparingskravet pa 2 % pa alla avdelningar. Arets driftredovisning har
genererat ett slutligt budgetdverskott pd +21,2MSEK.

Med det sagt — Vira verksamheter och var férvaltning har gjort ett fantastiskt arbete under
2017 — till gagn f6r alla oss Nykvarnsbor.

Lite positiva hindelser fran 2017...

- Nykvarns kommun har fortsatt den bésta grundskola i linet och den femte bista
grundskolan i riket

- Nykvarn har linets bista tillvixt (SYNA)

- Var nya digitalbio invigdes

- Sérmlandsledens etapp 13:2 invigdes

- Nykvarn bygger mest i linet 2017

- Tva nya utskott bildas under Kommunstyrelsen och tva nya kommunalrid utses

- Nykvarn ér rikets 8:e tryggaste och sikraste kommun

- Vir nya virdbyggnad invigs

- Nykvarns hemtjinst toppar i Stockholms lin

- Vision 2035 arbetet priglade ar 2017

- Furuborgskolan etapp I — Invigdes

- Nykvarns kommun hade flest férvirvsarbetande i linet

- Carl Hagelin honorerades pa nytt for att ha vunnit Stanley Cup f6r andra gangen

Och mycket, mycket annat...

Stort tack till alla er som bidragit till Nykvarns kommuns positiva utveckling. Vi har alla en
vacker och sprudlande hirlig kommun, att vara stolta Gver.

Bob Wallberg
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet med den
ekonomiska stillningen i kommunen och dess bolag. Syftet dr att limna en informativ
redovisning till kommunfullmiktige, kommunens invanare och Ovriga intressenter.
Forhoppningsvis bidrar arsredovisningen till ett 6kat intresse f6r kommunens
verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida
http://www.nykvarn.se.

2013 2014 2015 2016| 2017
Antal invanare 31/12 9523 9815| 10192| 10424| 10660
Kommunal utdebitering 19,95 19,95 19,95 19,97 19,97
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 448 465 482 518 566
Avskrivningar, mkr 29,8 30,3 29,2 29,5 32,8
Arets resultat, mkr 26,4 65,6 29,4 40,6 21,2
Arets resultat enl balanskravet, mkr 15,8 17,3 3,7 27,8 22,6
Realisationsvinst, mkr 10,6 48,3 25,7 12,8 -1,4
Nettoinvesteringar, mkr 31,0 62,5 36,3 164,5( 146,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -4,1 10,5 -3,0 17,2 1,9
Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakter och statshidrag 96% 96%]| 97,2%| 94,3%| 96,5%
Nettolaneskuld, mkr 146,4( 130,1 179,6 279,6( 279,6
Nettolaneskuld per invanare, tkr 15,4 13,3 17,6 26,8 26,2
Soliditet inkl pensionsatagande 35% 37% 38% 37% 37%

2.1 Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation f6r mandatperioden 2015-2018 framgar av
nedanstaende organisationsschema.

Kommunfullmaktige
31 ledamater
21 ersattare

Kommunrevision
5 ledamdter

[ I I ]
Valnamnd Overformyndare Valberedning Krisledningsnamnd
5 ledamater + ersattare 3 ledaméter 3 ledamater
5 ersattare (KF:s presidium) 3 ersattare
Nykvarns
Kommunkoncern AB
|
AB Nykvarnshostader
[ I ]
Vard- och Kommunstyrelse Bygg- och Utbildningsnamnd
omsorgsnamnd 9 ledaméter miljonamnd 5 ledamoter
5 ledamater 7 erséttare 5 ledaméter Sersittare
5 ersattare 5 ersattare

Socialt utskott

‘ Digitaliseringsutskott l ‘ Arbetsutskott ‘ |Kultur- och fritidsutskott
3 3 3 ledam

Forvaltning
Higsta tiansteman ar kommundirektéren
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2.2 Kommunens ekonomi

Kommunens storsta intaktskalla dr skatteintikter och generella bidrag fran staten. Hur
kommunens intdkter férdelas framgar av nedanstiende diagram:

07 0,4

W Skatter o generella bidrag
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M Finansiella intakter
M Taxor o avgifter

W Hyror o arrenden

m Verksamhetsbidrag

M Forsaljning av verks

1 Forsaljning anl tillg o dvrigt

Kommunen tar ut skatt pa invanarnas inkomster. For varje intjanad hundralapp betalas
19,97 kronor i kommunalskatt. Hur hundra kronor anvinds fér kommunal service
framgar Gversiktligt av nedanstiende bild:

Hur anvander kommunen 100 kronor i kommunalskatt?

Knappt 27 kr anvéands for grundskola, forskoleklass och
skolbarnsomsorg for ca 1 570 elever.

Knappt 9 kr anvands till gymnasieplatser for ca
430 elever.

| forskolan gar ca 625 barn. Av 100 kr i kommunalskatt
anvands ca 13 kr for forskoleverksamhet.

Ca 9 kr anvands for vard och omsorg till dldre
i framforallt hemtjanst och Lugnets dldreboende.

=
i

Insatser till funktionshindrade i form av bl a boende
och daglig verksamhet utgér ca 11 krav 100 kronor
i kommunalskatt.

Ca 7 kr satsas pa kultur- och fritidsverksamhet och
skotsel av gator, cykelvdgar och parker.

KSBAM NK

I h = Till insatser inom individ- och familjeomsorgen
== inklusive forsorjningsstod anvands ca 6 kr.

o é raddningstjanst, miljo- och hélsoskyddsverksamhet,
\\\ \\\ il planering av bebyggelse, pensionskostnader och

- - Resterande del av 100-lappen anvands till bl a
| \ ) pp!
kommungemensamma kostnader.
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2.3 Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heligda
dotterbolaget, Nykvarns Kommunkoncern AB som bildades i slutet av ar 2010. 1
kommunkoncernen ingéir ocksa AB Nykvarnsbostider.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamalet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan
kommunen och dess bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande
direktor dr kommundirektoren.

AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider ér ett allmidnnyttigt bostadsféretag som frimst ska férvalta
hyresritter i Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet dr att frimja
bostadsférsérjningen i kommunen. Frian andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget for
kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Ovriga foretag

Kommunen hat minoritetsinflytande och/eller intresse i foljande foretag och
organisationer:

* SYVAB (Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag)
* Sodertorns Brandférsvarstérbund

* Svealandsbanan

* AB Varljus

¢ Kommuninvest Ekonomisk Férening

* Inera AB

3 Utveckling och framtid

3.1 Omvarldsanalys

Svensk BNP har, enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, inte vuxit sd snabbt
under 2017 som tidigare utfall och prognoser indikerat. Men konjunkturen har dnda
forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hégkonjunktur. Framforallt
var det nettoexporten som drog ned tillvixttakten under 2017. Aven den hoga
investeringstakten har dimpats nagot, vilket drog ned den totala tillvixttakten jamfort
med forvintningarna. Det beror pa att bostadsbyggandet nu dr pa en sa hog niva att
det dr svart att hoja den ytterligare. SKL riknar med att BNP vixer med 2,6 procent
béade 1 ar och nista ar, dvs. nagot lingsammare dn under 2016. Tolvmanaderstalen for
KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under nista ar. Den fortsatt svaga prisokningstakten gor att Riksbanken
bedoms droja med att héja styrrintan till nasta host.

Den fortsatt positiva utvecklingen i1 svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och
skatteunderlaget fortsitter vixa i ar och nasta ar. Arbetslosheten pressas tillbaka och
nar mot slutet av 2018 ner mot 6,2 procent.

ARSREDOVISNING
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Utvecklingen efter 2018 ir svir att prognostisera. SKL's skatteunderlagsprognos for
2019 bygger pa ett antagande om en relativt snar atergang till ett neutralt
konjunkturlige. Det innebidr en markant uppbromsning av skatteunderlagets
Okningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att
uppbromsningen fordelas pa fler ar. Oavsett hur snabbt det gér sd star vi inom kort
infor en mycket besvirlig obalans mellan snabbt vixande demografiskt betingade
behov och ett lingsamt vixande skatteunderlag.

Normaliseringen av konjunkturlidget under 2019 och 2020 innebir att BNP,
sysselsittning och skatteunderlag utvecklas svagare in normalt. BNP-6kningen
begrinsas till 1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin minskar nagot.

Utvecklingen av skatteunderlaget de nirmaste aren ér av stor betydelse f6r Nykvarns
ckonomiska utveckling. Enligt den senaste prognosen beriknas skatteunderlaget 6ka
med 5,0 % 2016 och 4,8 % 2017. Fér 2018-20 beraknas en arlig 6kning med 3,5
respektive 3,2 och 3,4%. Att skatteunderlags-tillvaxten avtar beror delvis pa ligre
6kningar av 16nesumman frimst genom mindre 6kning av arbetade timmar och en
svagare inkomstutveckling f6r pensiondrer.

3.2 Befolkningsutveckling

Kommunen hade vid arsskiftet 10 660 invanare vilket var en 6kning med 236
personer. Okningen bestar av ett fodelsebverskott med 47 personer, ett flyttningsnetto
pa 141 personer samt ett invandringsnetto pa 48 personer.

Kommunens effektmal om en befolkningsékning mellan 2 och 3% har uppnatts under
2017. 1 budgeten 2017 beriknades kommunens skatteintikter med utgangspunkt fran
ett antagande om antal invanare per den 1 november aret f6re budgetaret. I denna
berakning antogs kommunen ha 10 309 invinare den 1 november 2016. Utfallet den 1
november 2016 var 10 377 vilket dr 68 personer fler 4n budgetantagandet. Detta
medférde att kommunens faktiska skatteintikter och generella bidrag f6r 2017
6versteg de ursprungligen budgeterade.

Utfall per 31 december respektive ar enligt SCB’s befolkningsstatistik. Uppgifterna for
2018-2020 ar enligt kommunens egen befolkningsprognos.

Befolkning totalt och aldersklasser

Utfall Utfall Utfall Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 0 115 128 123 124 134 148 161
15 i 619 684 675 690" 7217 774" 842" 901
6-15 i 1529 1420 1476 1507 " 1489 " 1551 1589 " 1635
16-18 i 343 396 423 458" 469" 488" 507" 531
19-24 " 661 682 630 642" 637" 704" 760" 813
25-64 i 4928 5143 5258 5361 5492 " 5884 6222 6549
65-79 i 1447 1446 1517 1530 " 1519 " 1542 1565 " 1603
80-W i 288 306 317 349" 387" 429" 475" 536
Summa 9815 10 192 10 424 10 660 10 838 11 506 12 108 12 729
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Befolkning aldersgrupper

Utfall per 31 december respektive dr enligt SCB's befolkningsstatistik. Uppgifterna for
2018-2021 iar enligt kommunens egen befolkningsprognos.

14000
12000 o e E80-War
[ ]
— — 65-79 ar
10000 | —— -
25-64 ar
8000 +— —
19-24 ar
6000 1  m16-183r
4000 |— — .
6-15 ar
—_— || L - -
2000 T —— —  m153r
0 T T T T T T T 1 u 0 5r
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nykvarn har en ung befolkning jamfort med 6vriga kommuner i landet, dven om
utvecklingen for barn 1 forskolealdern niarmar sig riksgenomsnittet.

Andelen ildre i gruppen 65-79 ir nigot ligre jamfort med riket 1 6vrigt medan den
dldre gruppen dvs de som ér 6ver 80 ar dr avsevirt ligre 4n motsvarande tal for landet
i stort. I den gruppen vintas en kraftig 6kning de kommande tio aren.

Andel av totalbefolkning 2017

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn 1-5 ar 6,5% 6,0%
Barn 6-15 ar 15,6% 11,7%
Ungdom 16-18 ar 4,0% 3,2%
Aldre 65-79 ar 13,9% 14,8%
Aldre 80-W 2,8% 5,1%

3.3 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

En niringslivschef ir rekryterad som paboérjade sitt arbete 1 april 2017. Under
verksamhetsaret 2017 har verksamheten framforallt varit inriktad pa att analysera och
planera hur verksamheten kan utvecklas.

Niringslivsenhetens frimsta uppgift ar arbeta for ett gott foretagsklimat i kommunen
till gagn for foretag och medborgare. Niringslivsenheten ska dven verka for att
attrahera fler foretag till kommunen. De nirmaste 5 - 10 dren kan vi rikna med en stor
foretagstillvaxt i kommunen i och med detaljplanering och forsiljning av
industritomter i framforallt Morbyomridet/Stockholm Syd. Detta innebir att
kommunen bor satsa pa intensifierad marknadsforing i syfte att locka till sig ritt
foretag. I takt med att det blir fler féretag i kommunen kommer kraven pa kommunal
service att 6ka.

Kommunen driver sedan flera ar tillbaka ett stort antal betydelsefulla
utvecklingsprojekt dir utvecklingen av logistikomridet Stockholm Syd/Mérby ar det
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storsta. Kommunens 6versiktsplan utgoér en hérnsten i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Flera bostadsprojekt ar under uppférande medan andra projekt, Idrottsplatsen,
Algbostad och Hollindaren 29 kommer att planliggas under aret.

Flera infrastrukturella projekt har pabérjats under 2017. Av dessa kan sirskilt nimnas
byggandet av etapp 2 av skolan i Furuborg, omvandlingsomradet Stensittra, VA och
gata i projekten Hokmossen 2, Tradgardsvagen och Ladvreta.

Bostadsmarknaden ir fortsatt anstringd. Nykvarnsbostader redovisar drygt 3 300
personer i sin bostadsko. Pa den 6ppna marknaden ér endast ett fatal bostider i form
av villor och bostadsritter till salu.

Arbetsmarknad

Genom ett 6kat samarbete med AF ges mojligheter att sinka arbetslosheten hos
ungdomar och vuxna. Genom extratjanster ges kommunen méjlighet att anstilla
utrikesfédda, med syfte att rusta dem infor arbetsmarknaden

Arbetsloshet Ufg_dzc‘)‘rg?r Utrikesfodda| Totalt
Riket 4.6% 12.1% 4.1%
Stockholms lan 3.7% 9.0% 3.8%
Nykvarn 1.6% 4.8% 1.9%

Nykvarn har mycket lag arbetsloshet savil jamfort med Stockholms lin som med riket
1 stort.

4 Kommunens verksamheter

Ansvaret for kommunens verksamheter ar uppdelat mellan fyra verksamhetsnimnder.
Nimndernas maluppfyllelse finns beskriven i respektive nimnds verksamhetsberittelse
som finns som bilagor till arsredovisningen. Det ekonomiska utfallet framgir av
nedanstaende tabell. Respektive nimnd har behandlat och beslutat om sin
verksamhetsberittelse.

Driftredovisningen visar en positiv utveckling av nimndernas och enheternas
foljsamhet mot tilldelad ram eller ersittning. I driftredovisningen framgar utfallet for
namnderna och kommunens resultatenheter.

4.1 Budget/Utfall

For Utbildningsnamnden och Bygg- och miljénimnden redovisas de storsta
overskotten mot tilldelad budgetram. For utbildningsnimndens del (3,4%) bestar det
huvudsakligen av allmin dterhallsamhet mot bakgrund av beslutat sparbeting samt
innu ej bemannad ledning av Furuborgskolan. Bygg- och miljonimndens 6verskott
(9,9%) ir frimst orsakat hogre ersittningar for tillsyn och bygglov dn budgeterat.
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs pa totalniva 1 enlighet med tilldelad ram. Inom
kommunstyrelsen redovisas dock ett underskott for samhallsbyggnadsavdelningens
verksamhet. Detta dr frimst orsakat av 6kade entreprenadkostnader f6r skotsel av
gator och vigar, fastighetsunderhall och VA. Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett
underskott om 7% vilket frimst beror pa kostnader f6r 6kade volymer och kopta
omsorgsplatser. Ovriga verksamheter och politiska organ har bedrivit sin verksamhet
inom tilldelad ram. Detaljer om respektive nimnds verksamhet och ekonomiska utfall
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framgar av nimndernas verksamhetsberittelser som ér bilagor till arsredovisningen.

DRIFTREDOVISNING 2017 Aktuell budget 2017 Utfall per 2017-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
Namnd - enhet 2016 2016 budget 2016 2016 kostnad [ avvikelse
Kommunfullméaktige 0 1862 1862 -4 1979 1975 -113
Revision 0 646 646 0 667 667 -21]
Overférmyndare 0 1172 1172 -1220 1998 779 393
Valnamnd 0 100 100 0 70 70 30
Kommunstyrelse -94 059 188 284 r 94 225 -99 846 193676 93 831 395
Bygg- och miljonamnd -4 420 449 9999 -5667 14679 9012 987
Utbildningsnamnd -282 051 565346 " 283295 -284 315 557 908 273593 9702
Vard och omsorgsnamnd -119 332 274018 154 686 -129 636 295 195 165 559 -10874
SUMMA VERKSAMHETEN -499 863 1045 847 545 984 | -520 687 1066 172 545 485 499
Kommunfullmiktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:

e Kommunfullmaktiges sammantriden
e Beredningsgrupper

e Kommunalt partistod

e Borgerliga forrittningar

Kommunfullmiktige har genom sin arvodesberedning utarbetat forslag till
uppdragsbeskrivningar for manadsarvoderade. Beslut fattades i detta drende under
varen 2017. Vidare har tva nya utskott inrittats under kommunstyrelsen, ett
digitaliserings- respektive ett kultur- och fritidsutskott. Ny Hedersmedborgare (Annika
Hagstrém) utsags vid fullmiktigemétet den 20 april. Arligt kommunfullmiktigeméte
utanfor centralorten genomférdes i Taxinge den 21 juni. Medborgarskapsceremoni
genomfordes pa Nationaldagen den 6 juni.

Valnimnden

Under valnamndens ansvarsomride redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Valnamndens verksamhet under aret har handlat om forberedelser infor det allmanna
val som halls i september 2018.

Revisionen

Under revisionens ansvarsomride redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna
e Revisorernas sakkunniga bitride

Revisionens insatser utgar frin en arlig revisionsplan. Férutom granskning av
kommunens delarsrapport och arsredovisning genomfors arligen nagon férdjupad
granskning. Da revisionen skall granska all verksamhet arligen genomfors ocksa
genomgangar med representanter for alla nimnder och kommunstyrelsen.

ARSREDOVISNING
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Overformyndaren
Under 6verférmyndarens ansvarsomrade redovisas:

o Overférmyndare

Sedan arsskiftet 2017/18 kan inte lingre kommunen atersoka kostnader for
ensamkommande barns gode man fran Migrationsverket. Under hosten 2017 har dock
overférmyndarens drenden med ensamkommande barn minskat mycket kraftigt pa
grund av placeringar i familjehem utanfér kommunen, utflyttningar efter negativa
asylbeslut samt da manga har blivit myndiga. Antalet drenden med barn som har
sarskilt férordnade vardnadshavare har istillet 6kat under aret. Detta dels for att flera
av de ensamkommande som fatt uppehallstillstind nu har fatt sarskilt férordnad
vardnadshavare istillet f6r god man, dels for att 6verférmyndaren aktivt har sokt reda
pa hittills okdnda drenden dir tidigare familjehemsférildrar férordnats som
vardnadshavare. I 6vrigt har drendemangden Okat i ungefar samma takt som
befolkningstillvixten. Den 1 juli 2017 tridde en ny lag om framtidsfullmakter 1 kraft.
Samtidigt inférdes nya bestimmelser i forildrabalken som innebir att anhériga far ritt
att foretrada enskilda i vissa fall. Bida dessa reformer ir tinkta att avlasta systemet
med gode min, men har dnnu inte fatt konsekvenser i drendemangden hos
overférmyndaren.

Sammanfattning driftredovisning i verksamhetsblock

Tabellen sammanfattar 2017 ars drift i verksamhetsblock med budget, utfall samt
budgetavvikelse.

DRIFTREDOVISNING 2017 Detaljbudget 2017 Utfall per 2017-12-31

Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget
PER VERKSAMHETSBLOCK 2017 2017 budget 2017 2017 utfall| avvikelse
Politisk verksamhet -180 8525 8 345 -192 7542 7 349 996
Infrastruktur, skydd m m -8 344 46 710 38 366 -12 070 51047 38977 -611
Fritid och kultur -9 094 29 822 20728 -8 979 28792 19814 914
Pedagogisk verksamhet -292 806 570 797 277 991 -294 688 563 131 268 443 9548
Vard och omsorg -101 504 247 839 146 335  -106 700 262 460 155 760 -9 426
Sarskilt riktade insatser -34 309 37 936 3627 -40 083 44 716 4633 -1 005
Affarsverksamhet -27 414 30 217 2802 -30 936 33033 2097 706
Gemensamma lokaler och verksamhet -26 211 74 001 47 791 -27 038 75 452 48 414 -623
TOTALT -499 863 1045847 i 545 984 -520686 1066 172 545 486 498

Verksamheter i annan juridisk person

Kommunkoncernen omsatte under 2017 ca 701,6 mkr och hade en balansomslutning
pa ca 1 652 mkr. Kommunen utgér den storsta delen av koncernen vilket innebir att
kommunens resultat har en stor inverkan pa det ssmmanlagda resultatet. Arets resultat
ar ca 21,2 mkr. Realisationsforluster har paverkat resultatet med ca 1,4 mkr. Soliditeten
1 koncernen dr nagot férbattrad jaimfort med 2016 da den Okat fran 49 till 50 procent.

Nykvarns Kommunkoncern AB

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades 1 slutet av 2010 med syfte att vara
moderbolag f6r nuvarande bolag och eventuella framtida bolag dir kommunen har
majoritetsinflytande. Bolagets resultat for perioden ar -39 tkr.

ARSREDOVISNING
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AB Nykvarnsbostider

AB Nykvarnsbostider bildades i slutet av 1999 1 samband med kommunens tillkomst.
Verksamheten inleddes i borjan av ar 2000. Bolaget 4gs till 100 % av Nykvarns
Kommunkoncern AB och har till uppgift att frimja bostadsforsérjningen inom
kommunen genom att utveckla och féradla savil nya som befintliga bostider och
bostadsomriden.

AB Nykvarnsbostider redovisar ett resultat efter skatt i sitt bokslut pa 5,7 mkr.
Bolagets soliditet ar 18,4 %.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertérns Brandforsvarstorbund dr ett kommunalférbund som ansvarar f6r
riddningstjansten i Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyresé kommuner. Verksamheten finansieras
genom en arlig avgift till f6rbundet. Kostnadsfordelningen baseras pa folkméngden i
respektive kommun och Nykvarns andel dr for narvarande drygt 2 %. 1
torbundsomradet finns ca 560 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns dtta
riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta riddningsvirn och en regional
riddningscentral. P4 dagtid vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
under Ovrig tid extrapersonal i beredskap.

Forbundets raddningscentral, Riddningscentralen 1 Stockholms lin, drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkiren Attunda.

Kommunen har under 2017 betalat ca 5,5 mkr till driften av brandforsvarsforbundet.
Ovriga foretag

Hir limnas en kort beskrivning av de 6vriga foretag eller motsvarande som bedrivs av
annan juridisk person dn kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande
eller inte. Dessa fOretag ingér inte i den sammanstillda redovisningen.

SYVAB ir en forkortning av Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag.
Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertalje dger
gemensamt Himmerfjardsverket och tillhérande tunnel- och ledningssystem. Bolagets
samtliga kostnader ticks av kunderna, vilket innebir att resultatet alltid 4r noll.
Kostnadsfordelningen baseras pa folkmingden i respektive kommun vilket innebir att
Nykvarns kommun star for knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har
ett borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lan.
Diskussioner férs inom SYVAB pa vilket sitt Stockholm Vatten AB kan minska sin
leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att paverka Himmerfjardsverket.
Bolaget stir infor att behova investera 1-1,5 miljarder kronor i Himmerfjardsverket for
att klara nya krav pa rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta
finansieringsbehov kommer kommunens borgensatagande att utkas i omgangar.

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Malardalstrafik AB ett
minotritetsintresse.

AB Varljus bedriver institutioner fér vird av ungdomar. Bolaget bildades gemensamt
av ett antal kommuner nir landstinget inte lingre skulle ansvara f6r verksamheten.
Nykvarns kommun har ett minoritetsintresse pa 0,5 % av aktierna i bolaget.

Kommuninvest Ekonomisk Forening har som syfte att uppna langsiktigt goda villkor
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t6r medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest star dven till medlemmarnas
torfogande for obunden radgivning samt andra tjdnster inom det finansiella omradet.
Kommuninvests tjanster far utnyttjas av medlemmarna och av medlemmarna dgda
foretag. Kommunen har varit medlem sedan 2007.

Inera AB ir ett med SKL, landsting/regioner och ett flertal kommuner samigt bolag
vars uppgift ar att samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjinster och
l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting,
regioner, samt bolag och organisationer som de utovar ett rittsligt bestimmande
inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar. Nykvarn blev deldgare i
foretaget under 2017.

4.2 Viktiga handelser
Kommunstyrelsen
Ndiringslivsenbeten

e En niringslivschef dr rekryterad som paborjade sitt arbete i april 2017. Under
verksamhetsaret 2017 har verksamheten framforallt varit inriktad pé att
analysera och planera hur verksamheten kan utvecklas.

Information

e Under viren och sommaren har en bred dialog pagitt med medborgare,
medarbetare, fOretagare och foreningar infér framtagande av en ny vision med
tidshorisonten 2035. Over 1000 personer har varit delaktiga i dialogen.

Kultur och fritid

e Kultur och fritid och daglig verksamhets utegrupp har tillsammans med
Sormlandsleden paborjat arbete med etapp 13:2, som kommer att ga fran
Djupsjon i Gnesta kommun till Nykvarns Centrum.

Utbildningsnimnd

e Hostterminen startade med att Nykvarns fjirde grundskola, Furuborgskolan,
togs i bruk. Furuborgskolan ir i dagslidget en F-3 enhet och har detta lasar tva
grupper 1 forskoleklass och en drskurs 1.

Vird- och omsorgsnimnd

e F6r att mota det generella besparingskravet om 2% har nimnden valt att
effektivisera genom att skapa nya verksamheter i egen regi. Exempelvis
missbruksboende och 6ppenvardsverksamhet.

e Verksamheten kommer dérfor att 1 direkt anslutning till den 6ppenvard som
6ppnades 1 borjan av aret, knyta ett boende f6r personer med
missbruksproblematik.

e Familjebehandlare har ocksa rekryterats. De kommer att kunna minska képta
insatser 1 form av familjebehandling och familjeterapi.

e Integrationsenheten férindrar sin verksamhet utifrin de behov som finns med
kort varsel da migrationsverket dndrar forutsittningarna f6r kommunerna
l6pande.

ARSREDOVISNING
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Bygg- och miljonimnd

e En organisationsférindring har genomforts. En bygglovenhet med en
bygglovchef, liksom en miljdenhet med en miljéchef har skapats.

4.3 Verksamhetens utveckling
Kommunstyrelsen
Ransliavdelning

e [Ett antal kommundévergripande styrdokument har reviderats och beslutats.
Vidare har nya styrdokument arbetats fram och beslutats, bland annat
Reglemente for styrdokument.

Ndiringslivsenbeten

e Niringslivsenheten ska verka for att attrahera fler foretag till kommunen. De
niarmaste 5 - 10 aren kan vi rikna med en stor foretagstillvaxt i kommunen i
och med detaljplanering och forsiljning av industritomter i framforallt
Motbyomradet/Stockholm Syd

Utbildningsnimnden
Mojligheter

Forskolor och skolor har under det senaste dret arbetat fram ett systematiskt
kvalitetsrapporteringsinstrument som kan bidra till att ytterligare utveckla
verksamheten. Dokumentationen har som fokus att f6lja verksamheternas kvalitets-,
forbattrings- och utvecklingsarbete utifran de nationellt fattade malen.

I och med att kommunen fran och med hostterminen har en tydligare stadieindelad
skola kommer det att vara littare f6r hogstadiet att fa ithop sina lirartjdnster utifran
behorighetskraven. Stadieindelningen gor dven att organisationen stimmer bittre
overens med styrdokumenten.

Kommande ar har vi bland annat fokus pa 6vergangar mellan skolformer och stadier.
Vi behover bli bittre pa att f6lja barnens och elevernas formativa processer genom
hela skoltiden. I det arbetet ligger ocksa att verksamheterna/stadierna behéver ha en
verksamhetsforstielse.

Risker

Kommunens verksamhet dr beroende pa folkmingden férhallandevis liten. Detta
skapar ibland svarigheter att géra organisationer dir inkludering av alla barn och elever
mojliggors.

Att Nykvarns kommuns barn och elever ges mojlighet att lyckas med sina studier ar i

stor utstrickning helt beroende pa verksamhetens f6rmaga att se och ta till vara varje
barns/elevs forutsittning.

Antalet barn i behov av specialanpassningar kommer att 6ka med en 6kad befolkning,.
Nykvarns skolverksamhet kommer dndd, de ndrmaste aren, att vara for liten fOr att
mojliggora kvalitativt god verksambhet i egen regi. Sdledes kommer detta att vara
kostnadsdtivande, vi behover se till att anslagen f6r barn/elever i behov av omfattande
sarskilt stod har en tilldelningsmodell som baseras pa befolkningsméingden.
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I och med den 6kande befolkningen blir det ocksa allt svarare att tillgodose tillgangen
pa skol- och forskoleplatser. Detta da det redan idag ar i stort sett fullt pa de befintliga
torskolorna, varav flertalet har ett behov av upprustning, samtidigt som antalet barn i

torskolealder beriknas Oka kraftigt de ndrmaste dren.

Vidare star Nykvarn infor stora utmaningar framover ndr det géller rekrytering till
utbildningsverksamheten. Storstockholm vixer och alla linets kommuner har stora
behov av utbildad skolpersonal.

Vird- och omsorgsnimnden

Betalningsansvarslagen tas bort vid arsskiftet och ersitts med samordnad planering vid
utskrivning. Detta innebir att ppenvarden kommer att fa ett mycket storre ansvar vid
utskrivning av en patient fran slutenvarden.

De socionomer som inte har en fullgjord examen och arbetar med barnutredningar
kommer att erbjudas maoijlighet att vidareutbilda sig eftersom de inte kommer att kunna
fortsitta arbeta med barnutredningar efter 2019, enligt ett nytt lagforslag.

Integrationsenhetens framtid och utveckling styrs helt av hur foérutsittningar ges
kommunerna av Migrationsverket. Det dr mycket svart att prognostisera vad som
kommer att hinda i virlden, Europa och Sverige med det virldslige vi star infor.

Bygg- och miljonimnden

Omvirldsanalysen, bla redovisad i det nyligen antagna
bostadsforsérjningsprogrammet, pekar pa ett fortsatt mycket hogt byggande i Nykvarn
de kommande aren. Hogre eller tom mycket hogre dn tidigare ar. Omvirldsanalysen
pekar ocksa pa att ett stort antal nya foretag soker sig till Nykvarn, det dr mycket
positivt men innebér ocksa 6kade behov av tillsyn av miljéenheten.

Mojlighet till utveckling
Forvaltningen arbetar med olika effektivitetsdtgirder/samarbetsatgirder, exempelvis:

e bittre samspel mellan planarkitekter och bygglovhandliggare i syfte att skapa
bittre detaljplaner

e bittre information pda kommunens webbsida om hur man séker bygglov

e Dbittre information/utbildning av samhallsvigledare i kundcenter, fler
handldggare skulle ocksa kunna méjliggdra utrymme for fler fysiska méten
med radgivning

Risker som bedoms kunna férhindra utveckling:

Bygglovenheten behéver vidareutbildas frimst inom tillsyn, men dven
strandskyddslagstiftning, regler kring tillgdnglighet samt registators kunskaper inom
offentlighet och sekretess.

Da kommunen vixer och lockar till sig fler verksamheter och anliggningar 6kar
tillsynsbehovet inom miljdomradet.

Behovet av kompetent personal dr en forutsittning for att enheten ska kunna
utvecklas.
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5 Malavstamning

OK

Ingen status

Enheten/
verksamheten
redovisar ett
ekonomiskt utfall
enl. budget
samtidig som
man uppfyller
faststallda mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Enheten/
verksamheten
uppfyller faststallt
mal.

Investeringen
foljer tidplan och
budget.

Enheten/ Enheten/ Enheten/ Investeringen
verksamheten verksamheten verksamheten féljer budget men
redovisar ett uppfyller faststéllt | redovisar en ar férsenad
ekonomiskt utfall | mal inom 90- negativ jamfért med

enl. budget eller 99%. ekonomisk tidplan av

en negativ avvikelse pd max | orsaker som
avvikelse pa max 2%. kommunen inte
2% samtidigt kan paverka.
som man

uppfyller malen

till 90% eller mer.

Enheten/ Enheten/ Enheten/ Investeringen
verksamheten verksamheten verksamheten avviker negativt
redovisar ett uppfyller faststéllt | redovisar en fran budget med
ekonomiskt utfall | mal till mindre &n | negativ 5-10% eller

enl. budget eller | 89%. ekonomisk Investeringen ar

en negativ
avvikelse pa max
2% men man
uppfyller malen
till mindre an
90%. Eller en
ekonomisk
avvikelse pa mer
an -2%.

avvikelse pa mer
an 2%.

inte paborjad av
orsaker som
kommunen kan
paverka.

Malet &r inte
relevant for
enheten/
verksamheten.
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Sammanstillning av maluppfyllelse:

Hir ingéar samtliga nimnders effektmal. Malavstimningen visar att mal med betyget
bra utgdr 46% av malen vilket ar 1 linje med foregaende ars resultat. En kraftig
forbattring har skett avseende antalet ¢j mitbara/matta mal som vid foregiende ar var
fjorton stycken vilket skall jimforas med arets fyra.

e o TR PR
EFFEKTMAL

Kommunfullmaktige 0 0 1 0 1
Kommunstyrelsen 13 10 5 0 28
Utbildningsnamnden 13 7 1 0 21
z)/r?”nrsdorggzamnden 4 2 12 1 19
waill?(‘jgn;nc]?lden 8 0 4 3 15
Valndmnden 1 0 0 0 1
Revision 0 0 1 0 1
Overférmyndare 1 0 0 0 1
Totalt 40 19 24 4 87
Maluppfyllelse 46% 22% 27% 5% 100%

God ekonomisk hushéllning

Kommuner och landsting skall ange mal och riktlinjer som bidrar till god ekonomisk
hushéllning i1 verksamheten. Det innebir att man maste arbeta langsiktigt. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar fran féljande princip: Varje generation ska bira
kostnaden for den service som den konsumerar, och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller ataganden. Kommunfullmaktiges mal dr kopplade till
god ekonomisk hushallning och strukturerade i form av ett styrkort.

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning skall
resultatet motsvara minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Denna
niva innebir att det egna kapitalet virdesikras. Arets resultat motsvarar 3,75% av
skatter och bidrag, vilket innebar att vi lever upp till kravet. Det goda resultatet har
aven lett till att malet att nettokostnadernas andel av skatteintikterna skall utgéra max
98% har natts dd andelen endast uppgar till 96,6%. Vidare har det goda resultatet
mojliggjort egenfinansiering av investeringarna till 37% mot budgeterade 29%.

Begreppet god ekonomisk hushallning innebar att verksamheten ska anvinda de
tilldelade medlen pa ett sidant sitt att de uppsatta malen eller lagstadgade kraven nis
sa kostnadseffektivt som maijligt. De mal och krav som iar satta for verksamheten bor
darfor alltid has 1 atanke nir f6rdelning av de ekonomiska medlen gors eller 1 de fall
dir omprioriteringar behover goras under aret. I annat fall finns det en stor risk att
kvaliteten i verksamheten blir styrd av det ekonomiska liget vilket kan ge negativa
konsekvenser dven pa ekonomin. Méiluppfyllnaden f6r de verksamhetsbaserade malen
har forbattrats jimfért med tidigare ar.

Nykvarns kommun har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket lett till att
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kommunens finansiella stillning ar stark. Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet
visar att Nykvarn stir pa en stabil finansiell grund. Soliditeten inklusive hela
pensionsatagandet uppgar till 37,5%, vilket ar battre an foregaende ars niva pa 36,9%.

Verksamheterna dr i stort sett 1 balans dven om volymdékningarna lett till underskott
tor vard- och omsorgsnimnden. Framforallt beror det goda resultatet pa 6kad
effektivitet, Okade statsbidrag samt vakanta tjanster inom framfoérallt svarrekryterade
yrken. Verksamheternas budgetféljsamhet ér viktig for en god ekonomisk hushéllning.
Den slutliga bedémningen utifran den finansiella analysen dr att kommunens resultat
(3,75% av skatter och bidrag) dr viktigt for att sa langt som moijligt kunna
sjalvfinansiera var tillvaxt och vara investeringar. En langsiktig finansiell analys har
gjorts fram till 2030. Allt pekar pa att det kommer att krivas ett drligt resultat minst 1
niva med dagens fullmaktigemal for att begrinsa laneskuldens utveckling och klara av
kommunens framtida utmaningar.

5.1 Kommunens kvalitet i korthet

Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt om
kvalitetsredovisning. Syftet dr att ta fram ett antal indikatorer f6r kommunens kvalitet
dar jamforelser kan goras over tiden och med andra kommuner i projektet. Syftet ar
ocksa att ta fram goda exempel. Nykvarn har deltagit i sex ar. 2017 ars mitning
presenterades i januari 2018. Flera av kommunens effektmal har sin utgangspunkt i
projektets jamforelser.

Exempeldiagram: Sa hir avliser du diagrampunkterna

Kommunens varde

Min 61  Medel Max
0 50 100
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5.2 Medborgare/Kund

Mitningar gjordes under hosten 2017. Dels i form av medborgarenkit i SCB's regi dels
i den kvalitetsmitning som genomférdes i SKL's projekt "Kommunens kvalitet i
korthet, KIGK".

Nykvarns kommun skall vara en attraktiv bendeort (N6jd regionindex*)

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) visar hur medborgarna
bedomer Nykvarns kommun som en plats att bo och leva pa. Resultatet ar 67 vilket ar
tre icke statistiskt sikerstillda enheter hogre dr foregaende ars resultat da NRI var 64.
Ovriga deltagande kommuners genomsnittliga resultat r 60.

Atgird: For Nykvarns del ar det frimst atgirder inom omradena Fritidsmijligheter och
Bostéiider som kan hoja helhetsbetyget.

Matt Utfall Avvikelse

NOjd regionindex . 67 %

Kommuninvéanarna skall vara néjda med den kommunala servicen (Nojd
medborgarindex*)

Analys: Mattet N6jd Medborgar-Index mits genom SCB:s medborgarundersékning.
Denna gjordes senast hésten 2017 da ett slumpmassigt urval pa 800 personer i aldrarna
18-84 ar tillfragats. Av dessa besvarade 45% enkiten. Mattet ar uppdelat i olika
omriden. Det sammanfattande betygsindexet f6r hur medborgarna bedémer
kommunens verksamheter dr pa samma niva som foregaende ar. Jamfort med Ovriga
kommuner som deltog i undersokningen dr Nykvarns resultat hogre in genomsnittet.
Lagst virde far omradena Gymnasieskolan och Stod till utsatta personer. Hogst virde far
Vatten och avlopp, Firskola, Raddningstiansten och Grundskolan.

Atgird: For Nykvarns del dr det frimst forbittringar av indexen for verksamheterna
Miljoarbete, Ging- och cykelvdgar, drotts- och motionsanliggningar samt Kultur som kan hoja
helhetsbetyget N6jd-Medborgar-Index (NMI)

Matt Utfall Avvikelse

N6jd medborgarindex 59 %

Kommuninvanarna skall ha en hog delaktighet i kommunens verksamhet och dess
utveckling (Nojd inflytandeindex*)

Mittes i SCB's medborgarundersékning under hdsten 2017

Analys: Det sammanfattande betygsindexet anger hur medborgarna bedémer
mojligheterna till inflytande. N6jd inflytande index (N1I) innefattar frigeomradena:
Information, Kontakt, Fértroende och Paverkan. Jimfért med genomsnittsresultatet i
undersokningen ir resultatet hdgre f6r Paverkan, Fortroende och Information medan det ar
1 niva med genomsnittet f6r omradet Kontakt.

Matt Utfall Avvikelse

Nojd inflytandeindex 49 %
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5.3 Foretradare for kommunen

Mitningar avseende medarbetare och andra representanter for kommunen
genomfordes under vintern 2017/18.

Véara medarbetare och fortroendevalda ska vara kompetenta och engagerade i sin
roll.

Enligt medarbetarundersékningen ér det 63 % som anser att de har méjlighet till
kompetensutveckling motsvarande verksamhetens behov. En betydande orsak till
resultatet ar det besparingsbeting kommunen har haft under hosten 2017.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska ha ett totalindex pa minst 80

Bakgrund: Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett totalindex och jamforbart
med 6vriga kommuner. Det beriknas utifran resultaten fér de tre delindex motivation,
ledarskap och styrning.

Analys: Malet dr uppnatt. Delindex ledarskap har en positiv avvikelse. Det ar
framforallt att kommunens chefer visar fortroende f6r medarbetarna och ger
forutsittningar for att ta ansvar i deras arbete. I delarna motivation och styrning ar det
mest framtridande att medarbetarna upplever att arbetet kinns meningsfullt, att
arbetsplatsens mal dr tydliga samt att man vet vad som forvintas av dig i ditt arbete.

Matt Utfall Avvikelse
Medarbetarengagemang (HME) totalt . 80% 0%
kommunen - Totalindex

Medarbetarna ska ha en 1ag sjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska understiga 5.0% av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden

Analys: Sjukfranvaron i kommunen ér fortfarande hég da utfallet f6r 2017 blev 7,4 %.
Dock har sjuktalet minskat med 1,2 procentenheter jimfért med féregaende ar. Som
ett led 1 det fortsatta arbetet har en kommundévergripande atgirdsplan tagits fram.
Huvuddelarna i den planen ir att stoppa inflédet, fokusera pa férebyggande insatser,
ha tidig kontroll pa varje sjukskrivning, genomfdra arbetsinriktad rehabilitering som
ger effekt samt trycka pa vikten av styrning och uppfoljning.

Matt Utfall Avvikelse

Sjukfranvaro 7,36 % 2,36%

5.4 Process och utveckling
Kommentar

Mitningar gjordes under hosten 2017. Dels i form av medborgarenkit i SCB's regi dels
i den kvalitetsmitning som gors i SKL's projekt "Kommunens kvalitet i korthet,
KKiK". Dirutéver anvinds ranking frain Stockholm Business Alliance, Svenskt
Niringsliv och SKL's "Oppna jimforelser". Resultat fran dessa mitningar redovisas i
verksamhetsberattelsen.
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Kommunen skall ha Sveriges basta skola

Ranking bland Sveriges kommuner

Kalla 2014 2015 2016 2017

Placering enligt Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL)

Nykvarns kommun skall ha ett gott foretagsklimat och en stark tillvaxt

Analys: Plats 65 enligt Svenskt Naringslivs ranking vilket dr 36 platser simre dn 2016

Matt Utfall Avvikelse

Svenskt naringslivs ranking 65 -35

Nykvarns kommun skall rankas bland de 30 basta kommunerna i Sverige

5.5 Ekonomi
Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag
Analys:

Arets ursprungliga budgeterade resultat ir 11 mkr vilket motsvarar malet 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag exklusive realisationsvinster. Vid arets slut
redovisas nu ett resultat efter balanskravsjusteringar om 22,6 mkr, vilket motsvarar

ca 3,8 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet (2%) ar dirmed uppnatt f6r
2017.

Kommunens resultat enligt resultatrikningen ar den 31 december +21,2 mkr varav -
1,4 mkr ar realisationsforluster. Realisationsforlusterna ar ett nettoresultat orsakat av
korrigeringar av felaktigt satta tomtpriser vid tidigare fOrsiljningar.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebir att kommunens intikter ska vara storre an kostnaderna under ett
verksambhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. For att bedoma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning. I den riknas bl. a
realisationsvinsterna/ forlusterna bort.

Resultatet enligt balanskravet per 2017-12-31 ar 22,6 mkr. Annu icke redovisade
realisationsvinster kommer att forindra detta resultat till ovan nimnda 8,1 mkr vid
kommande arsskifte vilket 4r inom ramarna for balanskravet

Kommunen har faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv. Detta innebir att en resultatniva - arets balanskravsresultat
redovisas. Enligt beslut i kommunfullmiktige skall maximalt ett belopp motsvarande
6 % av skatter och bidrag avsittas. En ytterligare forutsittning for avsittning 4r att
kommunens resultat Gverstiger 2 % av skatter och bidrag, Arets resultat Gverstiger 2%
och ny niva for avsittning dr maximalt 33 968 tkr. Avsittning for 2017 foreslas darfor
med 2 915 tkr vilket ger en resultatutjimningsreserv om totalt 33 968 tkr.
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Balanskravsutredning 2013 2014 2015 2016 2017
tkr
Arets resultat 26 419 65585| 29378| 40640| 21218
samtliga realisationsvinster -10 655|-48 314| -25699| -12 804 1411
vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 15764| 17271 3680 27836 22629

medel till resultatutjfgmningsreserv -11 277| -6 086 0 -3151 -2915

medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 4487| 11185 3680| 24685 19714
Resultatutjgmningsreserv 21817 27903 27903 31054 33969

Matt Utfall Avvikelse
Arets resultat i forhallande till skatter och . 3,8% 2%
bidrag

Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag inklusive finansnettot
ska vara hogst 98 %

Analys
For 2017 budgeterades nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag

inklusive finansnettot till 98 %. Detta ér i enlighet med kommunfullmiktiges
strategiska mal.

Utfallet f6r 2017 ger ett nyckeltal som édr 96,6%. Malet ar alltsa uppnatt 2017.
Driftredovisning

Driftredovisningen visar budgetutfallet f6r de kommunala politiska organen dar
utfallet jimfors med de av kommunfullmiktige faststillda ramarna.

For 2017 redovisas ett budgetoverskott for nimnderna med 499 tkr.

Nimndernas kommentarer till deras resultat framgar av respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Vird-och omsorgsnaimnden redovisar ett utfall for arets verksamhet som innebir ett
underskott mot tilldelad ram med 10,9 mkr medan utbildningsnamnden redovisar ett
overskott om 9,7 mkr

Bygg- och miljonimnden ger ett Gverskott om 987 tkr vilket fraimst kan hinforas till
intdkter avseende bygglov och inspektioner.

Kommunstyrelsens verksamheter har ett 6verskott pa 395 tkr. I stort har samtliga
enheter klarat sig enligt tilldelad ram och dessutom klarat beslutat besparingskrav.
Undantag dr kansliavdelningen som belastats med strukturkostnad samt delar av
samhillsbyggnadsavdelningen som belastats med oférutsedda entreprenadkostnader
inom fastighets-, gata/patk- och VA-omrédet.

For ovriga politiska organ har verksamheten bedrivits inom tilldelad ram och
ersittning.
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Skatteintikter och generella statsbidrag

I bokslutet redovisas ett utfall som 4r nagot battre 4n vad som budgeterats. Framst
beror det pa ett utfall i utjamningssystemet som kompenserar kommunen for en
langsiktig befolkningstillvixt 6ver 1,2%, utfallet i byggbonusutdelningen samt generell
tilldelning fran statsmakterna i form av den sk vilfirdsmiljarden.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intakterna och kostnaderna ger ett 6verskott om 5,9 mkr. Orsaken ar
framforallt utdelningen pa kommunens pensionsplacering som var forsiktigt
budgeterad da det inte édr en garanterad utdelning. Landets rinteldge har dven det en
positiv inverkan pa vart rintenetto liksom det faktum att var investeringsvolym, och
dirmed dven nyupplining, ar ligre an planerat.

Laneskuld och utlining

AB Nykvarnsbostider skuld till kommunen uppgar till 320 450 tkr. Kommunens
externa lan dr pa 600 mkr. Checkrikningskrediten dr inte utnyttjad.

Matt Utfall Avvikelse
Nettokostnadens andel av skatter och . 96,6 % -1%
generella bidrag

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara minst 80 %

Nyckeltalet skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna medel 1 form av aterstaende skatteintikter.
Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira poster tillfors arets
avskrivningar. I budgeten for 2017 beraknades, liksom for budget 2016, att malet inte
skulle uppnas da kommunen stod infor stora investeringar frimst avseende
Furuborgskolan och infrastruktursatsningar i gator och vigar. Fullmiktige beslutade

dirfér om ett avsteg fran det vanliga malet om 80% skattefinansiering av investeringar.

Det nya malet f6r 2017 blev 29% medan det for 2018 sattes till 40%. Skalet var de
stora investeringarna samt de efterslipande, ej utforda, investeringarna fran savil
2014, 2015 som 2016.

Det av fullmiktige tillfalligt sinkta malet har natts. Under aret har nettoinvesteringar
gjorts motsvarande 146,8 mkr vilket innebir en skattefinansieringsgrad pa ca 37 %.
Investeringsprojekt ér ofta flerariga och en jaimforelse 6ver tid kan ge en mer
rittvisande bild dn en 6gonblicksbild fran ett specifikt ar. Nykvarns
investeringsverksamhet och dess skattefinansieringsgrad 6ver tid framgar av
nedanstiende tabell:

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Finansiella nyckeltal, mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar 31,0 62,5 36,3 164,5 146,8
Avskrivningar 29,8 30,3 29,2 29,5 32,8
Resultat fore extraordinéra poster 26,4 65,6 294 40,6 21,2
Egenfinansieringsgrad av investeringar 181% 153% 161% 43% 37%
Egenfinansieringsgrad de senaste fem aren 137% 181% 195% 117% 76%

Investeringsredovisningen finns i tabellsammanstillningen med detaljer f6r de stora
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investeringsprojekten.

Av de investeringsmedel som inte utnyttjats under aret foreslas att 224,2 mkr overfors
till 2018 ars investeringsbudget enligt nedanstaende specifikation:

Investeringsanslag att 6verfora till 2018 ars investeringsbudget (tkr)
Utbildningsndmnden VA-investeringar
Maskiner och inventarier VA centrum 1500
Ny skola Furuborg 1 685|Vattenreservoar 34 478
Inventarier matsalar 196| VA Stenséttra 32053
Delsumma 1 881(Intakt VA Stensattra -3 000
Reservkraft N:a Stationsvéagen 800
Vard- och omsorgsnamnden
Maskiner och inventarier Kommunstyrelsen
Diverse inventarier 213(Mark byggn.o tekn.anldggningar
Delsumma 213|Renovering kok, férskolor 6 480
Taxinge bad, toaletter 400
Kommunstyrelsen Nya Lillhaga férskola 33179
Maskiner och inventarier Gammeltorp forskola 15 000
Redundant IT-miljo 5 000 | Furuborgskolan etapp 2 5624
Disaster & recovery-lésning 475 Multihall 24 896
Serveruppgradering 500 | Stalbruksparken 300
Edge sw itch uppgradering 600|Hokmossebadet-utv. 2874
Core.sw itch utbyte 400|GC-vag regionalt cykelstrak 10 000
SAN-lagringsuppgradering 143|GC+gata Tradgardsvagen 11992
e-tjanster 457 |Bredbandskanalis.Stenséttra 2717
Infartsskyltar/kulturmérke 3 901|GC-vag S-vagen etapp 1 7915
Telefonutbyte 300|Bidrag GC-vag S-e véagen etapp 1 -4 000
Ny grasyta KGP 3 000|GC-vag Langdalsvagen 2 000
Mobler Qulturum 300|Bidrag GC-vag Langdalsvagen -1 000
Atgarder elljusspér 600| Trafikplats Nykvarn 3000
Fiberutbyggnad i strak 5000
Broinspektioner 921
Atervinningscentral 8 000
Renhallning- sopkarl 5330
Delsumma 15 676|Delsumma 206 459
Totalt 224 229

Exploateringsverksamhet och 6vrig markférsiljning

Kommunens exploateringsverksamhet domineras dven 2017 av utvecklingen av
Stockholm Syd - Morby samt den fortsatta forsiljningen av villatomter pa Brokvarn. 1
bokslutet redovisas en realisationsforlust for exploateringsverksamheten pa 1,4 mkr
som framforallt beror pa rittelse av felaktiga tomtpriser vilket orsakats av .icke prissatt
mark

VA-verksamhet

VA-verksamhetens resultat visar pa ett Overskott for aret om 2,2 mkr. Det
ackumulerade resultatet for verksamheten avses att anvindas vid uppférande av den
planerade vattenreservoaten.

Matt Utfall Avvikelse

Skattefinansieringsgrad '.' 37 % 8%
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Samtliga namnder ska klara sin ekonomi inom tilldelad ram eller ersattning
Malet har inte nitts for 2017.

Av kommunens atta politiska organ med budgetansvar har fem klarat sin verksamhet
inom erhallen budget. Vird-och omsorgsnimnden redovisarr ett underskott om

10,9 mkr (7,1%). Kommunfullmiktige och Revision redovisar ocksa ett underskott for
sina verksamheter om 113 respektive 21 tkr.

Matt Utfall Avvikelse
Arsprognos/Resultat jamfért med tilldelad . 99,9 % +499 tkr
ram eller ersattning

5.5.1 Genomforda atgarder for att nd budget
Kommunstyrelsen
Niringsliv

Eftersom enheten ir nystartad fanns inte sa manga rutiner att forhalla sig till. Det
frimsta styrdokumentet f6r verksamheten dr kommunens niringslivspolicy. Under éret
har vi kunnat analysera verksamheten och samtidigt uppfylla de mal som finns i
policyn inom de ekonomiska ramar som var uppsatta.

Vi ser att kommunen vixer med bade invanare och foéretag. For att klara de krav som
stills och de interna malen i framtiden ser vi att det kan bli en utmaning inom de
existerande ekonomiska ramarna. For att klara kraven och malen i framtiden bor den
ekonomiska ramen utdkas.

Personalavdelningen

Bokslutet visar pa ett verskott. Anledning ér bl. a att planerade utvecklingsprojekt inte
kunnat genomféras pga. omprioriteringar, vakant tjanst under varen, antalet
hilsoundersokningar har varit firre samt att jubileumsfest och gavor inte belastat
budget som planerat.

Ekonomiavdelningen
Se avsnitt 5.5.2 nedan
Kundcenter

Avdelningen kundcenter bestar av sex enheter; Information, I'T-avdelning,
reception/telefoni, bibliotek, kultur och fritid samt finskt forvaltningsomride. Alla
enheter har bidragit till att ha en budget i balans. Efter politikens beslutade
besparingskrav pa 2% har avdelningen sarskilt sett 6ver bade de 16pande utgifterna och
investeringar. Avdelningens totala sparkrav var pa 2% vilket ar 595,2 tkr. Vid arets slut
visade avdelningen pa en storre positiv avvikelse, 3444,8 tkr.

Upphandling av digitala motorvigsskyltar avbrots, vissa utbildningar har inte
genomforts som planerat och den planerade utvecklingen av nykvarn.se och intranitet
Insidan har inte kunnat genomféras helt ut under aret. For att halla ner kostnaden har
verksamheterna ocksa sett Over vilka avtal som kan sidgas upp och ocksa vilka storre
ink6p som kan skjutas pa framtiden. Det har varit en allmin aterhallsamhet pa
enheterna gillande att sitta in vikarier vid franvaro, férutom pa I'T-avdelningen dar
konsulttjanster har kopts in £6r att kunna uppritthalla verksamheten. I'T-avdelningen
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har ocksa under andra och tredje kvartalet haft oférutsedda problem med IT
infrastrukturen som kravde ytterligare konsulthjalp.

Det finska forvaltningsomradets budget finansieras av statliga bidrag vilket gor att
l6pande manadsavstimningar sker for att sdkerstilla av budgeten halls.
Forvaltningsomradet har anvint merparten av statsbidraget under dret och endast 5 tkr
kommer att flyttas over till 2018-ars budget.

Utbildningsnimnd

Utbildningsavdelningen har under aret aktivt arbetat for att effektivisera verksamheten
och se Over poster som ér kostnadsdrivande. Arbetet dr en pagaende process och
behover stindigt ses Over. Samtidigt far perspektivet pa barn och elever inte tappas, de
maste ges ratt forutsittningar till en bra utbildning.

I bade forskolan och grundskola dr det framforallt relationen mellan barn-/elevantal
och bemanning som paverkar det ekonomisk utfallet. Det ér faktorer som ér svara att
forutsiga med den hoga inflytt av barnfamiljer som ér i kommunen. Fler elever
paverkar andelen av pedagoger om dessa inte 6kas 1 motsvarande mangd. Rektorer och
torskolechefer gor regelbundna analyser for att se att resurserna anvands effektivt eller
om de behéver omprioritera och omférdela.

Da den enskilt storsta kostnaden i vara verksamheter dr personal dr ett sitt att halla
kostnaderna nere att vara aterhallsam vid anvindandet av vikarier, nagot som samtliga
enheter har varit under aret. Detta kriver dock en ganska betydande administration f6r
att kunna styra om verksamheten fran dag till dag i férhéllande till hur manga som ér
frainvarande fOr att skapa sé lite paverkan pd barn-/elevgrupperna som méjligt. Det dr
ocksa nagon som tiar pa den personal som dr nirvarande om det skapar en kinsla av
att det alltid ar fOr lite personal pa plats. Pa sikt kan detta darfor skapa
arbetsmiljéproblem som kan leda till hogre kostnader.

Som tidigare namnt dr det 1 dagslaget inte litt att fa tag pa personal. Aven om det finns
manga sOkande dr hela ans6kningsprocessen kostsam bade ekonomiskt och i tid. Att
det dr stabilt ekonomiskt och goda férutsittningar dr ocksa en absolut forutsittning f6r
att kunna rekrytera skickliga pedagoger. I de fall det inte har gatt att fa tag pa behorig
personal till de tjanster som varit utlysta har dessa istéllet tillsatts av vikarier som varit
obehoriga och dirmed resulterat 1 en billigare kostnad.

Samarbetet med ekonomiavdelningen med regelbunden uppféljning behéver utvecklas
ytterligare fOr att budgetansvariga tillsammans med sin personal ska fa en tydligare bild
av det ekonomiska liget. Att mita resultat framat i relation till faktiskt utfall kommer
att vara en atgard som gor skillnad och ger en storre forstaelse och ett storre
tortroende for att ekonomin kommer att ga ihop.

Vird- och omsorgsnimnd

Vird och omsorg behéver hitta sitt att effektivisera och forbattra verksamheten. Det
finns inga moijligheter att spara pa en verksamhet som helt styrs av lagar och
individuella behov. Vird och omsorg har dirfor sett Gver mojligheterna att satsa sig ur
krisen och startar dirfér upp nya verksamheter som kommer att 6ka kvaliteten och
minska kostnaderna i ett lingre perspektiv. Dessutom omorganiseras hela
verksamheten fOr att pa ett battre sitt mota upp kommuninvanarnas behov av insatser
och formas till ett processinriktat arbetssitt. Myndighetsutévningen organiseras utifran
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ett barn- och familjespar samt ett vuxen- och aldrespar. Arbete och f6rsérjning
samorganiserat ger ett signalvarde 1 att alla manniskor har ritt till arbete och egen
forsorjning, oavsett om man tillfalligt hamnat i en livskris, nyligen kommit till Sverige
eller om man har en funktionsnedsittning. Den nya organisationen tillsammans med
utokning av egna utforarverksamheter ger férhoppningar om att kunna vixa utan
extrem vaxtvark.

ARSREDOVISNING

5.5.2 Uppféljning av ordfdrandebeslut avseende sparbeting (2%)
Kommunstyrelsen
Niringsliv

Da enheten idr nystartad och vi inte har sa manga fasta utgifter var det inga problem att
genomfora sparbetinget pa 2 %

Personalavdelningen

Personalavdelningen har uppnatt besparingskravet. Atgirder som vidtogs var att
vakanthalla en tjanst under en period, flyttade fram starten av upphandlingen och
genomforandet av kommunens medarbetarundersékning samt stillde in den
kommungemensamma friskvardsdagen och andra trivsel- och friskvardsaktivitet.

Ekonomiavdelningen

Vi har iakttagit en allmin forsiktighet under aret. Som en konsekvens av detta har vi
sankt ambitionen i utvecklingen av vart Stratsysanvandande. Vi har avstatt fran att
utveckla sirskilda moduler f6r uppféljning av vard- och omsorgsavdelningens
verksambhet, kopplingar mot ekonomisystem, statistikdatabaser och intern kontroll. 1
gengild limnar avdelningen ett Gverskott om 889 tkr vilket motsvarar ca 11% av
verksamhetens tilldelade ram.

Kundcenter

Avdelningen kundcenter bestar férutom 6vergripande verksamhet av sex enheter;
Information, I'T-avdelning, reception/telefoni, bibliotek, kultur och fritid samt finskt
forvaltningsomrade. Alla enheter pa avdelningen har tagit ansvar for att na
sparbetinget pa 2% genom att bade se 6ver de 16pande utgifterna och vilka
investeringar som kan skjuta pa framtiden. Avdelningens totala sparkrav var 595,2 tkr,
vid arets slut visar kundcenter pa en storre positiv avvikelse, 3444,8 tkr.

Nir det politiska beslutet togs sig avdelningen 6ver hur enheterna kunde bidra till
avdelningens sparmal. Vi kom fram till att kommunikationsenheten och
vixel/reception kunde ta storre delen av avdelningens besparingar. Detta skedde bl. a
genom att upphandlingen av digitala motorvagsskyltar stoppades samt att ink&p av
terminaler (telefoner och lisplattor) inte blev si kostnadskrivande som forutspatts.
Ytterligare en del i besparingen ar att kundcenterchefen slutade sin tjanst i juni och
tjinsten har varit vakant fram till mitten av november. Aven biblioteket och
reception/vixel har haft vakanser under aret som inte tillsatts. Det har ocksa varit stor
restriktivitet gillande inkop till verksamheterna.

Utbildningsnimnd

Utbildningsnimnden ger ett resultat som ar 3,4% av den givna ramen. Av detta beror
ca 1,7% av minskade kostnader i férhallande till de budgeterade.
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Skolan arbetar praktiskt sett med brutet verksamhetsar, dvs lisar som stricker sig fran
hostterminsstart till slutet av varterminen. Alla fordndringar som skolan gor i sin
verksamhet gors i skiftet mellan lasaren. Det dr da som tjansteférdelningen goérs och
scheman lidggs utifrin elev- och dmnesgrupper. Skolans hela organisation faststalls
under varmanaderna for att sedan gilla kommande ldsar. Vid ldsarsplaneringen for
2017/2018, innebar det uppsatta sparbetinget att skolledarna f6rholl sig mycket
restriktiva infor ldsarets tjanstefordelning.

ARSREDOVISNING

Foljden blev att utbildningsverksamheten i en mindre kostym skulle garantera att
kommunens barn far en gedigen utbildning, en trygg och stimulerande skoldag och
mer garanterad timtid. Detta kan sla hart mot de som redan har det tufft och som
behover stod 1 sin skolvardag och rimmar illa med en skola for alla och kommunens
vision om Sveriges bista skola.

Tillsammans med den oro som detta skapade ur ett medarbetarperspektiv, bade med
tanke pa arbetsbelastning och med tanke pa mal och krav, blev detta mycket olyckligt 1
dessa svira rekryteringstider. En stabil ekonomi och goda férutsittningar dr en absolut
forutsittning for att vi ska fa behalla samt kunna rekrytera skickliga pedagoger. Det
anstallningsstopp som sattes upp gjorde ocksa att svarstiden till sokande blev betydligt
lingre dn vad som hade varit 6nskvirt. Under den tiden hann den tilltinkta personalen
hitta och tacka ja till andra jobb.

Vird- och omsorgsnimnd

Efter ordférande fattat beslut om ett sparbeting, inleddes ett stort arbete med att ta
fram mojliga atgirder. Dessa atgarder har beskrivits tidigare men syftar till att skapa
egna verksamheter for att minska kostnaderna pa kopt, extern plats. Detta giller inom
dldreomsorg, psykiatri, missbruk och inom barn och familj. Férutom att berdkningar
gjorts att det dr mer kostnadseffektivt att driva verksamheter i egen regi dr ocksa
uppféljning av beviljade insatser betydligt littare att utfora pa egen regi-verksamheter.
Inom dldreomsorgen avvaktas ett beslut pa Kommunstyrelseniva om utbyggnad av
befintligt sirskilt boende med 10 platser och ett helt nytt boende som omfattar 60
platser. Vard- och omsorgsnimnden har fattat beslut om behov av utékning utifran
befolkningsprognosen som visar att Nykvarns kommun kommer 6ka mest bland de
dldre i hela linet.

6 Personalredovisning

6.1 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro per 31 december

Sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning Alla Alla Méan Méan | Kvinnor [Kvinnor
av sjukfranvaro 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Andel sjukfranvaro av totalt arbetad tid 8,6% 7,4% 4,7% 5,2% 9,7% 8,0%
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 53,2% | 48,8% | 33,2% | 46,0% | 56,0% 49,3%
29 ar och yngre 10,9% | 10,2% | 12,2% | 9,2% 10,2% 10,6%
30—-49 ar 7,8% | 6,7% 2,1% 3,8% 9,2% 7,4%
50 ar eller aldre 9,1% | 7,5% 5,3% 5,4% 10,3% 8,1%

Sjukfranvaron av total arbetad tid var 7,4% vilket dr en forbattring med 1,2% jamfort
med foregaende ar. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 1,7% medan minnens
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har 6kat med 0,5%. Lagtidsfranvaron star for nistan halften av all sjukfranvaro men
har minskat med 4,4% jamfort med 2016. Det dr i det yngre dldersspannet som
sjukfranvaron dr hogst. Medarbetare under 29 ér har en sjukfranvaro om 10,2%

Frisknarvaro

Andelen anstillda utan registrerad sjukfranvaro har, pa totalniva, 6kat med 2% i

torhallande till foregaende drs matning.

Frisknéarvaro* (%) 2013 2014 | 2015 2016 2017

Andel frisknarvaro 26% 28%| 25% 22% 24%

Andel frisknarvaro, méan 38% 45%| 43% 38% 32%

Andel frisknarvaro, Kvinnor 23% 24%| 20% 18% 22%

Frisknarvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet 23% 24%| 22% 20% 21%

Vard och omsorg 27% 33%| 33% 26% 28%

Samhallsbyggnad, miljo och teknisk verksamhet 36% 22%| 33% 11% 13%
Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 43% 33%| 0% 0% 38%

Kommunledning 100% 33%| 100% 50% 0%

Kundcenter 19% 25%| 6% 19% 44%

Personal 29% 20%| 17% 0% 17%

Kansli 33% 38% 11%
Personalstatistik per 31 december

Antal anstéllda per 31 december 2013 2014 2015 2016 2017
Antal tillsvidareanstéllda 538 552 570 627 607
Antal tillsvidareanstallda, man 94 110 104 127 107
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 444 442 466 500 500
Antal tidsbegrénsat anstéallda** 71 69 79 73 82
Antal tidsbegrénsat anstéllda, man 21 20 29 28 31
Antal tidsbegrénsat anstéllda, kvinnor 50 49 50 45 51
Totalt antal rsarbetare 574 579 610 662,3 657,1
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare* 506 501 522 585,8 583,8

* Antal tillsvidareanstalldas sammanlagda sysselsattningsgrad omraknat till heltid
** Alla manadsavlionade som har tidsbegransad anstallning t ex vikarier och projektanstallda

Den sista december 2017 var det 607 tillsvidareanstillda i kommunen vilket 4r en minskning
med 20 personer jimfért med foregaende ar. De tidsbegrinsat anstillda dr 9 st fler dn 2016.
Antalet arsarbetare ar 5,2 ligre dn foregaende ar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséattningsgrad % 2013 2014 2015 2016 2017
Genomshnittlig sysselsattningsgrad 93% 93% 94,1 94,8 95,8
Genomshnittlig sysselséattningsgrad, man 90% 92% 93,5 94,4 95,3
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 94% 94% 94,3 94,9 95,9
Andel med heltidsanstélining 77% 75% 77,3 79,7 82,1
Andel man med heltidsanstallning 77% 74% 76,8 78,7 79,7
Andel kvinnor med heltidsanstalining 77% 76% 79,4 80,0 82,8

J
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Genomsnittlig alder

Genomsnittlig alder * 2013 2014 2015 2016 2017
Genomsnittlig alder 47 45 46 45,3 45,9
Genomshittlig alder, man 48 45 45 45,0 457
Genomshittlig lder, kvinnor 47 44 46 45,4 45,9
Antal anstéllda 60 &r och &ldre 90 90 84 94 97
Antal anstéllda 60 ar och dldre, man 24 22 20 23 22
Antal anstéllda 60 ar och &ldre, kvinnor 66 68 64 71 75

* M&nadsavlonade (ej timavl.)

Genomsnittsaldern dr i stort sett oférindrad over tid vilket dven giller f6r andelen
anstallda per aldersgrupp enligt tabellen nedan.

Andelen anstallda per aldersgrupp %

Andel (%) anstéllda per aldergrupp 2013 2014 2015 2016 2017
-29 5% 8% 9% 10% 10%
30-39 22% 22% 20% 21% 20%
40-49 30% 29% 31% 30% 30%
50-59 28% 27% 27% 26% 26%
60- 15% 15% 13% 13% 14%
Summa 100% 100,0% 100,0% 100% 100%
Beraknade pensionsavgangar
Berédknade
pensionsavgangar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026|2027
Antal totalt 15 16 20 11 19 20 13 13 8 12 20
Antal, man 3 5 2 2 4 6 2 3 2 0 5
Antal, kvinnor 12 11 18 9 15 14 11 10 6 12 15
Yrkeskategorier
Forskollarare 0 3 3 2 4 5 4 2 0 1 3
Barnskotare 1 0 2 0 1 2 1 0 0 2 2
Larare 3 1 3 1 2 4 1 2 1 0 2
Specialpedagog 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1
Skolpsykolog 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Skolkurator 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Skolskéterska 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Sjukskéterkska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Underskoterska 0 2 2 2 4 0 2 2 2 0 1
Vardbitrade 1 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0
Socialsekreterare 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskolechef 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Rektor 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Ovr chefer 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1

Antalet medarbetare som uppnar pensionsaldern ar i medeltal 15 st per ar fram till
2027. I ovanstaende tabell redovisas de yrkesgrupper som har flest antal
pensionsavgangar under perioden. Sirskilt utmanande ar situationen for férskollirare,
underskoterskor och lirare 1 grundskolan.

-
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Personalkostnader

Personalkostnader (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Lonekostnader 203 499 210 903 220 899 249 948 265 753
Arbetsgivaravg och avtalférsakringar 75 486 76 357 89 103 100 941 107 901
Pensioner exkl. Ioneskatt 9 002 9 106 8 666 9 029 9 539
Personalsociala kostnader 3270 3308 2 816 5 669 4248
Summa 291 257 299 674 321 484 365 587 387 441
Verksamhetens bruttokostnad 516 823 528 275 570 953 613 206 672 998
Personalkostnader/Verksamhetens bruttokostn 56 % 57 % 56 % 60% 58%

Atgarder for att minska sjukfranvaron

En kommunoévergripande atgardsplan har tagits fram. Huvuddelarna i den planen ar
att stoppa inflodet, fokusera pa férebyggande insatser, ha tidig kontroll pa varje
sjukskrivning, genomféra arbetsinriktad rehabilitering som ger effekt samt trycka pa
vikten av styrning och uppféljning.

7 Ekonomisk redovisning

VA-kollektivets redovisning
VA-kollektivets redovisning dr anpassad till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper.

VA-kollektivets resultat paverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets
resultat framgar av den separata resultatrakningen for VA. VA-kollektivets resultat 1
arsredovisningen har klassificerats som forutbetalda intakter frin VA-kollektivet.
Kommunen hade vid arsslutet 2017 en skuld till VA-kollektivet pa 7,8 mkr.

VA-verksamhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
2003 -2 344 -2 344
2004 601 -1743
2005 3042 1299
2006 3011 4 310
2007 477 4787
2008 84 4871
2009 397 5268
2010 -221 5047
2011 -1 345 3702
2012 -2 021 1682
2013 -1 375 307
2014 1970 2277
2015 2 567 4 844
2016 816 5 660
2017 2168 7 828

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med féljande: 15 %
intdktsfors det ar anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en
forutbetald intdkt som fordelas pa anligeningens kvarvarande berdknade livstid. Pa sa
siatt matchas anslutningsavgifterna mot anliggningens avskrivningstid som i
normalfallet ar 50 ar.

ARSREDOVISNING
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Renhillningskollektivets redovisning

Renhallningskollektivet dr anpassat till gillande rekommendationer och
redovisningsprinciper. RH-kollektivets resultat paverkar inte kommunens
driftredovisning for skattekollektivet. Renhéllningskollektivets resultat framgar av den
separata resultatrakningen f6r Renhallningen, som for 2017 innebdr ett 6verskott pa
2 437 tkr.

RH-verksambhet (tkr)

Ar Resultat| Ackumulerat resultat
201708 4957 4957
201712 2 437 2437

Medfinansiering av statlig infrastruktur

I de fall kommunen dr medfinansiir i en statlig infrastruktursatsning ska kommunens
bidrag bokforas i balansrikningen det ar kommunen fattar beslut om ett sidant bidrag,
Direfter ska bidraget upplosas och kostnadsforas under en period av maximalt 25 ar.
Kommunen har fattat beslut om ett sidant bidrag f6r trafikplatsen vid
Almnisomradet, olika sikerhetslésningar pa vig 509 (Jarnavigen) samt for
stationsprojektet. Under 2017 har en slutreglering av investeringen pa vag 509 gjorts
viket medfort ett 6kat bidrag till Trafikverket om 7,3 mkr. Alla dessa bidrag upploses
pa 25 ar.

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullmiktige har 1 slutet av 2013 beslutat att tillimpa resultatutjimningsreserv i
enlighet med bestimmelser i kommunallagen. I samma beslut fastslogs riktlinjer for
resultatutjaimningsreserven och god ekonomisk hushallning. Ingiaende belopp har
beraknats till 10,5 mkr och 2013 ars avsittning dr 11,3 mkr. Enligt beslut i
kommunfullmiktiga skall maximalt ett belopp motsvarande 6 % av skatter och bidrag
avsittas 1 resultatutjgimningsreserven. Detta innebir att ett tak for avsittning nds vid
avsatta 33 968 tkr. En ytterligare forutsittning for avsittning ar att kommunens
balanskravsresultat 6verstiger 2% av skatter och bidrag. Arets resultat overstiger 2%
varfor en avsittning ar mojlig. Avsittning for 2017 gors darfor med 2 915 tkr och den
sammanlagda resultatutjimningsreserven uppgar darefter till 33 968 tkr.

Pensionsredovisning /-férpliktelser

I bokslutet har pensionsskulden och arets forindring redovisats enligt gallande
rekommendationer och pensionsadministratérens (KPA) berikning. Den totala
pensionsforpliktelsen har minskat i jimforelse med féregaende bokslut. Under aret har
centralt beslut fattats att lita den s k RIPS-ridntan vara oférindrad. Kommunens
avsittning till pensioner 6kar medan den del som redovisas som ansvarsférbindelse
(gamla pensioner) minskar pga. utbetalningar. Kommunens pensionskostnad for 2017
har 6kat ndgot jamfort med 2016.

Kommunen har i samband med budget och arsredovisning beslutat att
pensionsatagandet dterlanas till verksamheten med undantag av att i slutet av 2007
beslutade kommunfullmiktige om en langsiktig placering pa 15 éar for att méta de
framtida 6kade pensionsutbetalningarna. Placeringen pa 110 mkr genomfdrdes i borjan
av 2008. En ytterligare placering pa 50 mkr genomférdes under 2013 efter
kommunfullmiktiges beslut. Denna senare placering har realiserats under 2015 och
genom den vinsthemtagning som blev resultat gjordes ny placering om 60 mkr.

ARSREDOVISNING
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Malsittningen dr att placera medel for framtida pensionsférpliktelser som motsvarar

storleken pa kommunens pensionsskuld. I bokslutet ar ca 89 % av pensionsatagandet
tackt genom placeringar. Placeringarna har skett i enlighet med finanspolicyns krav pa
risk.

Under 2009-2017 har nio utbetalningar skett pa den férsta placeringen pa tillsammans
ca 72,3 mkr. Utbetalningen f6r 2017 pa 9,2 mkr har paverkat de finansiella intakterna
och darmed bidragit till att finansiera kommunens verksamheter inklusive
pensionskostnader.

ARSREDOVISNING

De nirmaste aren kommer kommunens pensionsavsittning (den del som paverkar
resultatet) att Oka arligen i storleksordningen 1,7 - 5,5 Mkr. Den del som dr redovisad
som ansvarsforbindelse, dvs ildre intjanade pensioner, kommer att minska kraftigt de
nirmaste dren. Det beror pa stora utbetalningar och att utbetalningarna beriknas vara
storre dn den rinte- och basbeloppsupprikning som gors av ansvarsférbindelsen.

Nedan redovisas upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser vid tidpunkten
for bokslutet och jamférelse med foregiaende ar.

Foregaende
Pensionsforvaltning tkr Arets varde ars varde
Avséttningar (inkl sarskild Ioneskatt) fér pensioner
och liknande forpliktelser 63 029 59 942
Ansvarsférbindelser (inkl sarskild 16neskatt) dvs
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna 165 529 170 434
Total pensionsforpliktelse 228 558 230 376
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (se spec nedan)
Bokfort varde 170 000 170 000

Marknadsvérde 185 161 179 402

Aterl&nade medel 43 397 50 974

Definitioner

Pensionsforpliktelse — juridiskt bindande utfastelse till anstilld eller fortroendevald, att
efter anstillningens slut betala ut ersittning (pension),

Pensionsmedel — tillgang som enligt sirskilt beslut forvaltas for att i framtiden anvindas
for utbetalning av pensioner.

Avsdttningar — pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och skall
redovisas pa balansrikningens passivsida.

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser som inarbetats fére 1998 vilka redovisas
bland ansvarsforbindelser.

Aterlinade medel — skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.

Avkastning — summan av direktavkastning och férindring av marknadsvirdet.
Pensionsavtal/sarskilda villkor/visstidsforordnande

Kommunen har inga utfistelser i form av sirskilda pensionsavtal eller liknande.
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Interna redovisningsprinciper

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter har paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag i samband med I6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:

Fortroendevalda 31,42 %

Kommunala avtal 38,33 %

ARSREDOVISNING

Internranta
Vid berikning av internrinta anvinds nominell metod. Internriantan 2017 dr 1,75 %
och beriknas pa bokfort virde.

Risk och kontroll

Kommunens ekonomi ér utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker dr rinterisker,
placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt interna
risker.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av
torindringar 1 var omvirld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intdkter kan
komma att paverkas av olika férindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loéneférandring 1 % 3,9 mkr
Tio heltidstjanster +/- 4,3 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av forsorjningsstod 10 % +/- 0,8 mkr
Réanteeffekt upplaning 10 mkr 0,2 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 % +/- 2,1 mkr
Forandring skatteintékter o statsbidrag

vid okning/minskning 100 invanare +/- 5,3 mkr
Foréndring med 1 % i skatteprognosen +/- 5,4 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 6re +/- 2,5 mkr
Rinterisk

Kommunen har i sin finanspolicy definierat den ranterisk som far tas.

e Andel rinteforfall inom 12 man max 45%
e Genomsnittlig duration 3 4r med moijlig avvikelse +/- 12 manader

e Kapitalforfall max 30% inom 12 man, genomsnittlig kapitalbindning > 18
manader

En laneportfolj har skapats med s k rinteswapar med spridda forfallodagar i enlighet
med finanspolicyn. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation
21 Redovisning av derivat och sikringsredovisning upprittas sirskild sakringsdokumentation
som redogér for anvindandet av rinteswapar. Kortfattat kan sdgas att syftet med
siakringen dr foljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal
lin som 16per med rorlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponeringen mot risken i
rorlig rinta. Kommunen har darfor ingatt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar
kommunen en fast rinta och erhaller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk
6verensstimmer med kommunens mélsdttning om en jamn och stabil rintekostnad
over tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens laneskuld och rinteswapar finns
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som bilagor till delarsrapporten.

Den 6vervagande delen av kommunens upplining vidareutlanas till AB
Nykvarnsbostader.

Placeringsrisk

Kommunens likvida medel ir placerade i svensk bank pa rérliga konton varfor
placeringsrisken ar mycket lag. De langsiktiga placeringar som gjorts for framtida
pensionsutbetalningar garanteras av Nordea Bank pa slutdagen.

ARSREDOVISNING

Borgensrisk
Kommunens borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 7,9 mkr eller 745 kr per
invanare. Atagandet avser borgen fér lan i det av kommuner deligda bolaget SYVAB.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostider utan har
istallet valt att skéta upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt
borgensansvar. I bokslutet har kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa
470 mkr.

Det kommunala forlustansvaret f6r egna hem enligt de regler som giller f6r statligt
reglerade bostadslan ar begrinsat till 40 % av lane- respektive garantibeloppen. Dessa
ataganden har minskat successivt under aren och under hésten 2017 upphérde det
sista atagandet varfor detta atagande ej lingre ér aktuellt.

Under 2017 har hittills inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas lika i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
torening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 519 773 513 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 530 443 850 kronor.

Foretagsrisk

AB Nykvarnsbostiders soliditet édr fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst

20 %. Egenfinansiering vid nyuppférande av bostider ska vara minst 12 %. I bokslutet
ir soliditeten 16,1%.

Ett strategiskt beslut har varit att avyttra delar av AB Nykvarnsbostidders bestand f6r
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att skapa ekonomiska mojligheter att egenfinansiera en storre del av behovet av
renovering och nyproduktion.

Interna risker

Intern kontroll ska bl. a sikerstilla att verksamheterna bedrivs utifrin faststillda mal
och fattade beslut samt att kommunens tillgangar skyddas frin missbruk och
ocgentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell f6r internkontrollarbetet att
gilla f6r samtliga naimnder och verksamheter.

7.1 Finansiell profil

Kommunen deltar i en arlig undersékning genomférd av Géteborgs universitets enhet,
Kommunforskning i Vistsverige, KFi.
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Den finansiella profil som visas har som uppgift att spegla starka och svaga sidor hos
Nykvarns kommun 1 férhallande till 6vriga kommuner 1 linet. I ovanstiende
spindeldiagram visas kommunens utveckling under perioden 2014-2016.
Utgangspunkten i profilen dr dels atta finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar
viktiga for en kommuns ekonomi. de fyra perspektiven ar langsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskférhallande somt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. Fér fem av de atta finansiella nyckeltalen, samt for alla
perspektiven, har kommunen lika bra eller bittre virden dn medeltalet f6r Gvriga
kommuner i linet. Avvikelserna dr skattesats, skattefinansiering av investeringar samt
finansiella tillgangar.

7.2 Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, den
kommunala redovisningslagen (KRL) samt det kommunala redovisningsradets (RKR)
rekommendationer och uttalanden.

Grundliggande redovisningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anlidgegningstillgangar som 4r avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en
ckonomisk livslingd pa mer dn tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag
tor planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

ARSREDOVISNING
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Exploatering

Radet for kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av
kommunal markexploatering - En praktisk vigledning. Nagon rekommendation finns
inte framtagen. Kommunen redovisar 1 enlighet med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar
eller lingre, och ett anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

ARSREDOVISNING

Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker
linjart och gors med néagra fa undantag manadsvis frain och med manaden efter
anliaggningen eller anskaffningen tas i bruk. Avskrivning av anliggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dir viss vigledning finns i Radets
tor kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning skall
enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gors sedan 2016 for
kommunens fastigheter, gator och vagar. Befintliga tillgangar har lagts upp med i
huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak och fasad samt installationer dvs el,
va och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer f6r komponentredovisning
finns som bilaga till redovisningen. Tillgangar inom VA-omradet kommer att liggas
upp med komponentavskrivningar under 2018.

Interimsfordringar/skulder

Kundfakturor, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell
redovisningsperiod men ir utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som
fordran och ingar diarmed 1 resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intikter, som avser aktuell
redovisningsperiod men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har
redovisats som skuld och belastar resultatet.

Derivat

Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr
21.

Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensionsférmaner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som
avsittning. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning
till placeringar aret efter. For samtliga pensionsférmaner redovisas upplupen loneskatt.
Kommunen har ingen utfistelse om visstidspension.

Semesterléoneskuld

Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod f6r visstidsanstillda
och inkluderar dven okompenserad overtid. Semesterloneskulden redovisas som en
kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas
kommunalskatten det ar da den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den
skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings prognos i december anvands i
arsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i augusti anvands i
delarsbokslutet.
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For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt f6ljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e [En prognos 6ver slutavrikningen for innevarande ar
e Slutreglering for aret innan bokslutsaret

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt dgande
om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt
torvirvsmetoden. Med forvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virden pa
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid
torvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

ARSREDOVISNING
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KOMMUN

8 Rakenskaper

DRIFTREDOVISNING 2017 Aktuell budget 2017 Utfall per 2017-12-31 2016

[Namnd - ennet Intakter Kostn Netto Intakter Kostn Netto Budget | Nettoutfall

KOMMUNFULLMAKTIGE 0,0 1862,1 1862,1 -4,0 1979,0 1975,0 -12,9 1908,2

REVISION 0,0 645,6 645,6 0,0 666,5 666,5 -20,9 5914

OVERFORMYNDARE 0,0 11718 11718 -1219,6 1998,4 778,8 393,0 605,0

VALNAMND 0,0 99,7 99,7 0,0 70,0 70,0 29,7 3,0

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen 0,0 38347 3834,7 0,0 25358 25358 12989 30317
Kommundirektor -257,2 341,1 31559 -266,2 3787 34525 -296,6 29887
Naringslivschef 0,0 15209 15209 -50,0 11932 11432 3777 0,0
Kanslichef -776,5 13213 105448 -648,3 18230 nwaz -629,9 74302
Personal -273,8 8980,7 87069 -39,7 72229 69032 1803,7 15890,]
Ekonomi -254,0 8224,1 7970, -278,7 73600 70813 888,8 74485
Kundcenter 0,0 1504,8 1504,8 0,0 904,7 904,7 600,1} 9333
Informationsstrateg -179,0 52035 50245 -520,7 4608,9 4088,2 936,3 3656,6
IT -190,4 67192 65288 -194,9 6198,7 6003,8 525,0 5773,
Bibliotek -358,0 47824 44244 -287,9 44488 4160,9 2635 3904,2
Kultur och Fritid -435,0 10803,6 10 368,6 -438,5 9813,1 93746 994,0 10516,8
Vaxel, reception och intern service -27930 6206,6 3416 -2998,4 5686,0 26876 726,0 30975
Finskt fé rvaltningsomréde -660,0 660,0 0,0 -654,6 654,0 -0,6 0,6 0,0
Samhallsbyggnadschef -2140,0 4936,6 2796,6 -4 4017 77351 33334 -536,8 3966,2
Mark och exploatering -1010,0 13222 3122 -1958,5 26963 7378 -425,6 4135
VA -14 6959 146959 0,0 -16 0243 160243 0,0 0,0 0,0
Fastighet- och driftfunktion -59158,8 59 173,0 12 -592335 656615 6428,0 -64138 13215
Gata/Trafik -518,4 226226 221042 -3010 241224 238214 -1717.2 17 366,9
Renhélining -10359,0 123590 2000,0 -11268,6 11268,6 0,0 2000,0 0,0
Summa Kommunstyrelse -94 059,0 188 284,2 94 225,2 -99 845,5 193 676,0 93 830,5 394,7 87 738,8

Summa ansvar 1 -94 059,0 192 063,4 98 004,4 -101069,1 198 389,9 97 320,8 683,6 90 846,4

BYGG- OCH MILJONAMND

Bygg-och miljsnamnden 0,0 4322 432,2 0,0 396,9 396,9 353 2888
Samhallsbyggnadschef 0,0 8146,8 81468 -954 84905 8395,]] -2483 70438
Bygglov -3320,0 29952 -324.8 -5009,2 35228 -1486,4 11616 2229
Miljpansvar -1100,0 28450 17450 -562,3 22687 1706,4 38,6 1397,7
Summa Bygg- och miljgnamnd -4 420,0 14 419,2 9999,2 -5 666,9 14 678,9 9012,0 987,2 8 953,2

UTBILDNINGSNAMND

Kulturskola -500,0 41426 36426 -478,9 43423 38634 -220,8 35552
Kostchef -193358 19580,7 2449 -19694,0 196005 -935 3384 859,3
Summa ansvar 3 -19 835,8 237233 3887,5 -20 172,9 23 942,8 3769,9 17,6 44145

Utbildningsnamnden 0,0 456,0 456,0 0,0 452,7 452,7 33 2752
Utbildningschef -B7175 297 669,0 2789515 -18550,1 298 468,7 279918,6 -967,1) 259 653,6
Furuborgskolans rektorsomrade -4359.3 43593 0,0 -31018 2499,0 -602,8 602,8 0,0
Gammeltorp/Tallbacken fsk -19253,7 19 253,6 -0,1] -19083,5 188008 -282,7 2826 3673
Lillhaga/Winklerska fsk -20874,0 20874,0 0,0 -20236,3 195329 -703,4 7034 -9,7
Sandtorp/Skogsbacken fsk -182378 182378 0,0 -18429.2 18055,6 -373,6 3736 -185,1
Taxinge/Hokmossen -23348,6 23348,6 0,0 -22626,8 22160,2 -466,6 466,6 3313
Bjorkesta rektorsomrade -52046,5 52046,5 0,0 -55 8954 519873 -3908,1] 3908,1] -22624
Turinge rektorsomrade -51725,0 51725,0 0,0 -527234 491852 -3538,2 35382 -1519,9
Lillhaga rektorsomréade -53653,0 53653,0 0,0 -53495,5 528228 -672,7 6727 -526,7
Summa ansvar 4 -262 215,4 541622,8 279 407,4 -264 142,0 533 965,2 269 823,2 9584,2 256 113,6

Summa Utbildningsnamnd -282 0512 565 346,1 283 294,9 -284 314,9 557 908,0 273 593,1 97018 260 528,1
VARD- OCH OMSORGSNAMND

Vérd och omsorgsnamnden 0,0 456,5 456,5 0,0 477,1 4771 -20,6 398,7
Vard och omsorgschef 0,0 11156,0 1156,0 0,0 108911 108911 2649 68 395,0
IFO -965,0 30054,0 29089,0 -1288,8 36600,5 35317 -6222,7 320452
Myndighetschef LSS0 SoL -5597,0 94 370,0 88773,0 -6 3005 1023184 96 017,9 -72449 24669,3
Integrationsenheten -26 730,7 26730,7 0,0 -31255,5 30386,1 -869,4 8694 0,0
Lugnet -38628,5 38628,5 0,0 -40 286,7 40065,0 -2217 2217 -814.5
Hemtjanst/évr.ins.SoL 0,0 67140 67140 -333 16 159,3 16 126,0 588,0 7 1304
Enhetschef gruppbostader -23777,0 237770 0,0 -24907,7 24099,7 -808,0 808,0 -12,2
Serviceboende, SFB évrins. -84014 1nou4 2613,0 -7485,8 10435,0 29492 -336,2 2003,8
Arb.markn.&tgarder/Fritidsgérd -152328 2116,8 5884,0 -16 2533 210094 4756,1 11279 5450,6
Stod, service och behandling 0,0 0,0 0,0 -1824,3 27535 929,2 -929,2 0,0
Summa Vérd och omsorgsnamnd -119 332,4 274 017,9 154 685,5 -129 635,9 295 195,1 165 559,2 | -10 873,7 149 266,3

Pensioner 0,0 12200,0 12200,0 0,0 24917 24917 -2917

Skatter, generella bidrag och finans -571636,7 13452,7 -558 184,0 -591615,5 124202 -579 1953 210113

SUMMA VERKSAMHETEN -499 862,6 1045 846,6 545 984,0| -520686,8 1066 171,9 545 485,1 498,9 509 594,0

Reavinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 803,8

Reafdrluster -14110

Summa totalt -22 629,5 21218,5 522 397,8

ARSREDOVISNING
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Investeringsredovisning

KOMMUNSTYREL SE

Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 49 49 -49
Kommunledningsfunktioner 150 150 0 300 0 272 272 28
Samhéllsbyggnad 136 900| 68724 12100| 217724 -3759 110983( 107 224| 110500
Vatten och Avlopp 17 890 5452| 34000 57342 0 30 036 30 036 27 306
Renhalining 18 000 0 0| 18000 0 5 046 5046 12 954
Kundcenter 8170 6117 7200| 21487 0 1949 1949 19538
Delsumma 181110| 80443| 53300 314853 -3759| 148335[ 144576 170277

UTB ILDNINGSNAMND

Namnd 0 0 0 0 0 0 0
Forskola 300 0 0 300 0 268 268 32
Grundskola 550 2000 0 2 550 0 955 955 1595
Kulturskola 50 0 0 50 0 37 37 13
Maltidsservice 350 0 500 850 0 655 655 196
Delsumma 1250 2 000 500 3750 0 1915 1915 1835
VARD-OCH OMSORGSNAMND

Namd 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsgard 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 0 0 0 0 0
Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldreomsorg o VFF enl SoL 300 0 0 300 0 131 131 169
Insatser enl LSS och SFB 200 0 0 200 0 156 156 44
Delsumma " soof 0 of 500 0 287 287 213

Kulturmagasinet Ge Jarnet 2007 3547 18 9400 913 8487 10000
Hokmossebadet- badplats 2015 2874 0 3000 126 2874 3000
Infartsskyltar-kulturmarke 2015 2017 3910 9 4000 128 3872 4 000
Redundant IT-miljo 2017 5000 0 5000 0 5000 5000
Renhéllning-atervinningscentral 2017 8000 0 8 000 0 8000 8000
Rendllning - sopkérl 2017 10 000 4670 10 000 4697 5303 10 000
Telefonutbyte 2017 2017 2200 840 2200 840 1361 2200
Furuborg skolan etapp 1 inkl inventarer 2013 2017 21328 11570| 103300 100 272 3028| Slutredov.
Furuborgskolan etapp 1-2 invent UN 2013 2018 2000 315 2000 315 1685 2000
Furuborg skolan etapp 2 2016 2018 37500 31876 75 000 32141 42 860 75000
Multihall 2017 25000 104 50 000 104 49 896 50 000
Nya Lillhaga fsk 2017 2018 35000 1821 35000 1821 33179 35000
Gammeltorp fsk 2017 15 000 0 15000 0 15 000 15 000
GC-vég regionalt cykelstrék VAG-Wasa 2015 10 000 0 20000 0 20 000 20000
Centrum allman platsmark 2013 2019 500 59 1000 172 828 1000
Trafikatgarder vag 509, bidrag statlig infrast. 2012 2017 4402 4500 13668 -9168| Slutredov.
GC-vég centrumv-mot vag 509 2012 2017 1397 1494 -1494| Slutredov.
Fiberutbyggnad i strdk 2020-malet 2017 5000 0 10 000 0 10 000 10 000
Trafikplats Nykvarn 2017 2017 3000 0 3000 0 3000 3000
GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 8000 85 8000 85 7915 8000
Stadsbidrag GC-vag Sodertaljevagen etapp 1 2017 2018 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000
GC-vig Langdalsvagen 2017 2000 0 2000 0 2000 2000
Stadsbidrag GC-vag Langdalsvagen 2017 -1 000 0 -1000 0 -1 000 -1 000
GC-vag mm kv.Karaffen 2013 2017 0 -196 2500 2978 -478| Slutredov.
Gata Tradgardsvagen/Furuborg 2016 2017 25490 13498 33000 20625 12376 33000
VA Strangbetong/nya skolan 2016 2017 5958 13834 9500 21349 -11 849 11100
Hékmossen 3 VA* 2013 2016 0 34 11 500 17761 -6 261| Slutredov.
Vattenreservoar 2009 2018 34789 311 45 000 1523 43477 45000
VA centrum 2013 2017 1500 17 3500 761 2739 1500
VA Sundsvik/Sundsdr** 2014 2017 573 2023 19 680 23130 -3450| Slutredov.
* utdver detta redovisas ansl.avg: 8334

**utdver detta redovisas ansl.avg : 410
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Exploateringsredovisning

Utfall Utfall Utfall Ackumul.

Exploatering Inkomster Utgifter | Inkomster Utgifter Netto Netto Anm
Projekt (tkr)| tom 2016| tom 2016 2017-12-31| 2017-12-31 2017 tom 2017
Morby etapp 3-4* 68 190 36 724 17 460] 2389 15071 17 263|Delavslutad
Morby, markbyte Kilenkr. 3401 3460 0 0 0 -59
Morby etapp 5 10 565 5493 2594 882 1712 6 784
Morby etapp 7 0 0 0 15 000 -15 000 -15 000
Brokvarn* 45 236 15874 437‘ 3420 -2 983 9 169 |Delavslutad
Strangbetong 0 661 0 1 -1 -662
Hokmossen la 8248 3922 0 4 -4 4322
Hokmossen 1b 110 424 0 122 -122 -436
Gamla ldrottsplatsen 0 371 0 313 -313 -684
Hollandaren 29 0 2752 0 618 -618 -3370
Vibynas Allé 0 308 0 0 0 -308
Del av Sandtorp 3:5 0 3047 0 2 -2 -3049
Asvagen 0 79 0 321 -321 -400
Summa 135 750 73 115 20 491 23072 i -2 259 13 970
* delavslutat; hér redovisas kvarvarande vérden i ackumulerat nettokolumnen
Mo6rby industri- och arbetsplatsomréde etapp 1 - 4

Inkomster Utgifter |Inkomster Utgifter |Berdknade [Beréknade
tkr tom 2016 tom 2016 2017 2017 tot ink tot utg
Etapp 1
Utredn rondell mm 678 678
Etapp 2
Markberedning for
industriandamal o infrastruktur 13847 6 793 13 847 6793
Etapp 3-4
Inkomster
Tomtforsaljning * 125 938 16 572 145 000
VA anslutningsavgifter 12 407 888 14 000
Gator, GC-véagar 4 486 4 486
Ovriga inkomster 561 561
Utgifter
Gator, GC-vagar 31 664 1973 36 000
Park 8 140 8 500
VA-investeringar 7029 7 500
Industrispar 52 639 52 700
Mark- o fastighetsbildning, adm 36 595 416 37 000
Ovrigt 5455 7 000
Totalt Morby 1-4 157 239 148 993 17 460 2389 177 894 156 171
Netto 8 246 15072 21723

*markbyte Kilenkrysset

H
-
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Brokvarn - exploatering

Inkomster Utgifter | Inkomster Utgifter |Beraknade [Beraknade
tkr tom 2016 tom 2016 2017 2017 tot ink tot utg
Detaljplan
Konsult, utredningar mm 179 826 700
Inkomster
Tomtférséljning 47 562 50 000
VA-anslutningar 10 006 437 12 000
Avtal Malarhus AB
Ovriga inkomster 1467 2 200
Utgifter
Markkop 6 025 2000 6 000
Utbyggnad gator, VA mm 23 32187 1178 38 000
Utredn, proj o fast bildn 4016 242 4000
Rantekostnader 1800
Flytt av fotbollsplan; utjamn ytor 6 304 13517 10 600
Totalt Brokvarn 65 541 56 571 437 3420 64 200 61 100
Netto 8970 -2983 3100

ARSREDOVISNING
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Resultatrékning

Resultatrakning Kommunen Kommunkoncernen
L4 | 4 L4 | 4

Belopp i tkr Not 2017 2016 Budget 2017 2017 2016

Verksamhetens intakter 1,9 122 129 129 849 82 833 166 523 181724

Verksamhetens kostnader 29 -640 245 -583724 -587 519 -658 327 -608 217

Avskrivningar 3 -32 754 -29 482 -35 031 -43 306 -42 152

Verksamhetens nettokostnader -550869  -483 357 -539 717 -535110 -468 645

Skatteintakter 4 494 010 456 919 481 501 494 010 456 919

Generella statsbidrag och utjamning 5 72122 60 626 66 322 72122 60 626

Finansiella intakter 6 17 510 18 160 15 350 10 390 10 323

Finansiella kostnader 7 -11 554 -11 707 -12 500 -11 556 -11 011

Resultat fore extraordindra poster 21219 40 640 10 956 29 856 48 212

Extraordinara intakter 8 0 0 0 0 0

Extraordinara kostnader 8 0 0 0 0 0

Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -682 -1471

Periodens resultat 21219 29378 10 956 29174 46 741

Balanskravsutredning 2017 2016

Periodens resultat 21219 40 640 10 956

samtliga realisationsposter 1411 -12 804

vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 0

vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 0

orealiserade forluster i vardepapper 0 0

aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 22 630 27 836 10 956

medel till resultatutjfgmningsreserv -2915 -3151

medel fran resultatujamningsreserv 0 0

Periodens balanskravsresultat 19715 24 685 10 956

ARSREDOVISNING
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Balansrékning

Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

2016

1084

1150405
33818
0
178 907

1327 385 1364213

20 148

32211
91318
0
107 932

226 194 251 609

1573727 1615821

752 385
46 742
31053
0

751 935 799 127

70509
150

636 743
109 292

1573727 1615821

Belopp i tkr Not
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10
Materiella anlaggningstillgdngar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgngar 12
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur 13
Omsattningstillgdngar
Forrdd m.m. 14
Fordringar 15
Kortfristiga placeringar 16
Kassa, bank 17
Summa omséttningstillgdngar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Arets resultat
Varav: Resultatutiamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa Eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19
Owriga avsattningar 20
Skulder
Langfristiga skulder 21
Kortfristiga skulder 22
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter 23
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 24
Owriga ansvarsforbindelser 25
Leasing 26

Inga

Summa Panter och ansvarsforbindelser

0

ARSREDOVISNING
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

+/- Justering for dvriga poster

+ Justering for gjorda avsattningar

+/- Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
+/- Justering for ianspréktagna avsattningar
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital

+/- minskning/6kning kortfristiga fordringar

- Okning av langsiktiga fordringar

+ Minskning av langsiktiga fordringar

+/- minskning/6kning exploateringstillgangar

+/- 6kning/minskning kortfristiga skulder

+- Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
+ Forsdlining av immateriella anlaggningstillgangar
- Investering i materiella anlaggningstillgangar

+ Forsdalining av materiella anlaggningstillgangar

- Investering i finansiella anlaggningstillgangar

+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSERINGSV ERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan

-/+ Forandring 6vr langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut
Periodens kassaflode

Kommunen
2016-12-31

Not 18 40 640
Not 3 29 482
Not 19, 20 -5942
Not 3, 11 0
0

64 180

Not 15 -44 058
Not 13 -2 548
Not 14 3317
Not 22 23222
44 161

Not 10 -750
0

Not 11 -183 590
Not 11 2 406
Not 12 -2 548
0

-184 482

Not 21 100 000
Not 21 3226
103 226

-37 095

Not 17 144 505
Not 17 107 410

-37 095

Koncernen
2016-12-31

46 041
40 874
-4 040

0

82 875
-44 541
-3190
48
3317
16 982

55 491

-750

0

-197 776
6 426
-3190

0

-195 290

100 000
3226
103 226

-36 573

144 505

107 932
-36 573
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Noter

Kommunen

Belopp i tkr 2016

Forsaljningsintakter 1362

Taxor och avgifter 36 373
Hyror och arrenden 8111
Bidrag 67 111
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4087
Exploateringsintakter 0

12 804
129 848

Realisationsvinster
Summa verksamhetens intakter

Ldner och sociala avgifter 355033

Pensionskostnader 3455
Inkdp av anlaggning och underhallsmaterial 400
Bréansle energi och vatten 10 086
Kdp av huwdverksamhet 106 432
Lokal- och markhyror 11110
Owriga tjanster 12 166
Lamnade bidrag 15333
Realisationsforluster och utrangeringar 0

69 709
583724

Owriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader

595
24533

4 355
29482

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Preliminar kommunalskatt 459 009

Prel slutawréakning innevarande ar -1 697
Slutawdkningsdifferens foregaende ar -393
Summa skatteintékter 456 919

Inkomstutjamningsbidrag 31910

Kommunal fastighetsawvgift 17 363
Bidrag for LSS-utjamning 1014
Awvgift for LSS-utjamning 0
Kostnadsutjamningsbidrag 10684
Regleringsbidrag -345

0
60 626

Owriga generella bidrag frAn staten
Summa Generella statsbidrag och utjamning

Utdelning pa aktier och andelar 775
Réanteintakter 17 105
Owriga finansiella intakter 280
Summa Fnansiella intakter 18 160

11377
330
11 707

Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Summa Fnansiella kostnader
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Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde

Anskaffningsvarde 803541
Arets nyanskaffning 68 025

Ackumulerade avskrivningar -229 298
Arets avskrivning -24533
Overforing frdn pgdende, ny-, till o ombygg 8184
Forsaljningar -1767

Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 624 151

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning

Overforing till annat slag avtiligéng
Bokfort varde 156 284

Anskaffningsvarde 100215
Arets nyanskaffning 5174
Ackumulerade avskrivningar -83792
Arets avskrivning -4 355
Ackumulerade nedskrivningar 0

Ingdende beslutat bidrag till statlig infrastruktur
Arets beslutat bidrag till infrastruktur
Ack.upplosn. statlig infrasstruktur

Arets upplésning till statlig infrastruktur

Redovisat varde vid &rets slut

Exploateringsomréden
Ingdende bokfért vérde
Arets inkomster

Arets utgifter
Tomtmark,omklass.
Forsalining

Redovisat varde vid &rets slut

Kundfordringar
Statshidragsfordringar
Skattefordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Owriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Rantefond
Aktiefond

Redovisat varde vid &rets slut

Marknadsvérden
Réntefond
Aktiefond

Bokfort varde 17243

Langfristiga fordringar

AB Nykvansbostader 320450
Aktier och andelar
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400
Aktier MT:s Bygg Kommanditbolag 0
SYVAB 20
Kommuninvest ” 6084
Kommentus 3
Svealandsbanan 14
AB Varljus 52
inera
Véardepapper
Nordea 170 000

Kommuninvest 1600
Redovisat varde vid arets slut
 Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser
inbetalt ital. Nykvarns ir i

uppgér 2016-12-31 till 9172,8 tkr. Ingen férandring 2017

Marknadsvarde vid arets slut

Bankgiro

Orealiserad kursvinst

Kassa
Plusgiro

Redovisat varde vid &rets slut

Ing&ende eget kapital enl faststalld balansrakning
Avets resultat

Summa

Varav
Ing&ende resultatujiamningsreserv
Arets resultatujiamningsreserv
Utg&ende resultatutjiamningsreserv

Redovisat varde vid &rets slut

-2268

107 410

711295
40 640
751935

751935
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Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 36749
Férmansbestamd/kompl pension 0
Alderspension 11491
Pension till efterlevande 0

Summa pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 60 483
Nya forpliktelser under aret -143

Varav Nyintjanad pension 425
Raénte och basbeloppsupprékning 533
Andring av forsékringstekniska grunder 0
Pension till efterlevande 625
Varav OPF-KL 150
Owrig post 3

Arets utbetalningar
Forandring avloneskatt

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter och avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

18 492
4223

Summa kortfristiga skulder

Fastighetsinteckningar

Ingdende ansvarsforbindelser 176 298

Aktualisering 98
Réanteupprékning 1552
Basbeloppsupprakning 315
Andringar av férsakringstekniska grunder 0

Owrig post
Arets utbetalningar
Loéneskatt

Summa pensionsforpliktelser

Pensionsutfastelse (Brandforsvarsférbund)

Summa avsatt till pensioner

*Infrastruktuell finansiering
Summa évriga avsattningar

Utgéende ansvarsforpliktelser

Borgensataganden
SYVAB
Forlustansvar egna hem

*Avsattningen avser vag 509

Lan i banker och kreditinstitut 600 000
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag
Aterstdende antal &r (vagt snitt)
Gatukostnadsersattningar
Aterstdende antal &r (vagt snitt)
Anslutningsavgifter
Aterstéende antal &r (vagt snitt)
Summa forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder 636 743

Summa borgensatagande

Finansiella leasingavtal over 3 ar
Fastigheter

Arets leasingavgifter

Forfall inom 1 &r

Forfall inom 2-5 ar

Forfall senare &n 5 ar

Summa leasing
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Noter-Sammanstalld redovisning

Kommunkoncern
2016

Belopp i tkr

Nykvarns kommun 129 849

AB Nykvarnsbostader 81 865
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -29 990

Summa verksamhetens intakter 181 724

Nykvarns kommun 583724

AB Nykvarnsbostader 54 175
Nykvarns kommunkoncern AB 308
Eliminering mellan bolagen -29 990

Summa verksamhetens kostnader 608 217

Nykvarns kommun 29482

AB Nykvarnsbostader 12 670
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0

Summa avskrivningar 42 152

Nykvarns kommun 456 919

AB Nykvarnsbostader 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0
Summa skatteintékter 456 919

Nykvarns kommun 60 626

AB Nykvarnsbostader 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen 0

Summa Generella statshidrag och utjdmning

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Summa Fnansiella intékter

Nykvarns kommun

AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
|Summa Finansiella kostnader
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Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr Sammanstalld redovisning

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Belopp i tkr Sammanstalld redovisning

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader 1
Nykvarns kommunkoncern AB 521
Eliminering mellan bolagen 0

107 410

Bokfort varde

780 436
369 969
0

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen

Bokfort varde 1150 405

Nykvarns kommun
AB Nykvarnshostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Nykvarns kommun 528 623

AB Nykvarnsbostader 1038
Nykvarns kommunkoncern AB 30000
Eliminering mellan bolagen -380 754

Bokfort varde 178 907

Nykvarns kommun
Ack beslutat bidrag till infrastruktur

Ack uppldsning infrastruktur

&rets uppldsning till statlig infrastruktur
Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnshostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnshostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Bokfort varde 107 932

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader 73657
Nykvarns kommunkoncern AB 30719
Eliminering mellan bolagen -57 184
Bokfort varde

751935

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Nykvarns kommun
AB Nykvarnsbostader
Nykvarns kommunkoncern AB
Eliminering mellan bolagen
Bokfort varde

Nykvarns kommun 636 743
AB Nykvarnsbostader 320450
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -320 450

Bokfort varde 636 743

Nykvarns kommun 124 956

AB Nykvarnsbostader 16 094
Nykvarns kommunkoncern AB 0
Eliminering mellan bolagen -31757
Bokfort varde 109 293

ARSREDOVISNING

52



i NYKVARNS
&y KOMMUN

9 VA Verksamheten

Resultatrdkning VA-verksamhet

Belopp i tkr Utfall
2016
Verksamhetens intakter Not 24 15674

- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -12 048
Avskrivningar -2 261
Verksamhetens nettokostnad 1365
Finansiella intékter Not 26 897
Finasiella kostnader Not 27 -1 445
Resultat fore extraordinéara poster 816
Extraordindra intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
Arets resultat Not 28 816

Balansrakning VA-verksamhet

Belopp i tkr Utfall
2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar Not 29 165

Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 108 030

Maskiner och inventarier Not 31 266

Summa anlaggningstillgangar 108 461

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgdngar Not 32 0

Fordringar Not 33 6 488

Kassa, Bank Not 34 0

Summa omsattningstillgangar 6 488

SUMMA TILLGANGAR 114 950

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 35 66 411

Dérav férandring av eget kapital 25871

Avsattningar

Avsattningar till pensioner Not 36 0
Skulder

Langfristiga skulder Not 37 36 743
Kortfristiga skulder Not 38 10980
Darav arets resultat 816
Summaskulder 48 539

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 114 950
STALLDA PANTER Inga
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER Inga

BORGENSATAGANDEN Inga
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VA Noter - Resultatrdkning

Belopp i tkr

Intékter enl driftredovisning

Justering av resultat 816

Avgar jamforelsestorande intakter

Intékter fordelas enl nedan:
VA-avgifter 14 231
Anslutningsavgifter VA 1439
Forsaljning verksamhet 3

Interna intakter
Summa externaintakter

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:

Loner 1231
Sociala avgifter enl lag och avtal 470

Pensionsutbetalningar 0

Pensioner individuell del 0

Pensionsavsattningar 0

Ovriga kostnader 3833
Lokaler och anlaggningskostn.

Material och varor

Kop av verksamhet 6 515
Bidrag och transfireringar 0
Avskrivningar 2261

Summa externakostnader

Rénteintakter
Summa

Rantekostnader
Summa

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning

Avgar: santliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmajligh
Resultat enligt balanskravet

816

816

Synnerliga skal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsmajligh

Justerat resultat 816
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VA Noter — Balansréakning

Belopp i tkr

Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Summa bokfort varde
Imm ateriella tillgdngar

Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Onmklassificering

Utgéende bokfort varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Omklassificering

Utgdende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde
Justerat bokfort véarde
Arets nyanskaffningar
Utg&ende bokfért varde

Summa bokfort varde mark, bygg-
nader och tekniska anlaggningar

Maskiner o inventarier
Anskaffningsvéarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering
Utgdende bokfort varde

Forrad, lager

Exploateringsomraden

Ing&ende bokfort varde

Justerat bokfort véarde

Arets inkomster

Arets kostnader

Avslutade exploateringsomréden
Summa

Summa bokfort varde forréd, lager
och exploateringstillgéngar

83 532
572
-27 351
-2165

54 589

21097

32 345

53 442

108 030

Kassa
Postgiro
Bank
Summa

Kundfordringar
Ovrigt
Summa

Ingdende eget kapital
Forandring av eget kapital
Summa eget kapital

25871

Avsattning till pensioner enl avtal
Avsattning till visstidspensioner
Avséttning garantipensioner
Avattning l6neskatt

Summa pensionsavséattn och léneskatt

O o ooo

Skuld anl/anslutningsavgifter
Ack.uppl.anl/anslut.avg.
Summa langfristiga skulder

-2 965

Leverantdrsskulder
Personalens skatter och avgifter
Upplupen semesterloneskuld, dvertid
Pensionsskuld individuell del
Loneskatt pa individuell del

Momsskuld 1613
Ovrigt 958
Forutbetald intakt VA kollektivet 5 660

Darav arets resultat 816

Summa

Stallda panter
Ansvarsforbindelser
Borgensétaganden
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10 Renhallningsverksamhet

Resultatrakning RH-verksamhet
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter Not 39
- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 40
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter Not 41
Finasiella kostnader Not 42
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat Not 43

Balansrakning RH-verksamhet

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 44
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 45
Maskiner och inventarier Not 46

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgangar Not 47
Fordringar Not 48
Kassa, Bank Not 49
Summa omsaéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 50
Darav arets resultat
Justerat eget kapital

Avséttningar

Avsattningar till pensioner Not 51
Skulder

Langfristiga skulder Not 52
Kortfristiga skulder Not 53

Darav arets resultat
Summaskulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER
ANSVARFORBINDEL SER, PENSIONER
BORGENSATAGANDEN

Utfall
20170831 "
11 353

-6369
-24
4960

Utfall
20170831 "

O O O o

5780

5780

5780

o

4751
1029

5780

5780

Inga
Inga
Inga

Utfall
2016
0

Utfall
2016

O O O o

O O O o

o © oo

Inga
Inga
Inga
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RH Noter — Resultatrékning

Belopp i tkr

Intakter enl driftredovisning

Justering av resultat

Avgar jamforelsestorande intakter

Intékter fordelas enl nedan:
RH-avgifter

Forséljning verksamhet
Interna intakter
Summa externaintakter

o

Kostnader enl justerad driftredovisning
Fordelas enl nedan:

Loner 610 0
Sociala avgifter enl lag och avtal 234 0
Pensionsutbetalningar 0 0
Pensioner individuell del 0 0
Pensionsavsattningar 0 0
Ovriga kostnader 776 0

Lokaler och anlaggningskostn.
Material och varor
Kop av verksamhet
Bidrag och transfireringar
Avskrivningar
Summa externakostnader

o © o o

Ranteintakter 0
Summa 0
Rantekostnader 0
Summa 0

Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning

Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsméjligh
Resultat enligt balanskravet

Synnerliga skél enl KL 8 kap 58:

Tillagy: ianspréktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsméjligh
Justerat resultat
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RH Noter — Balansrékning

Belopp i tkr

Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffning
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Summa bokfért varde
Immateriella tillgdngar

Renhélining
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering

Utg&ende bokfort varde

Pagéende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar
Onklassificering

Utg&ende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde
Justerat bokfort véarde
Arets nyanskaffningar
Utg&ende bokfort varde

Summa bokfort varde mark, bygg-
nader och tekniska anlaggningar

Maskiner o inventarier
Anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Omklassificering
Utgdende bokfort varde

oooooo

o o oo

O o oo oo

o o oo

ocooooo

o o oo

o oo ooo

Kassa
Postgiro
Bank
Summa

o o oo
o o oo

Kundfordringar
Ovrigt
Summa

Ing&ende eget kapital
Justerat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattning till pensioner enl avtal
Avsattning till visstidspensioner
Avsattning garantipensioner
Avattning Ioneskatt

Summa pensionsavséttn och loneskatt

o o ooo
© O o oo

Skuld till kommun investeringslikvida
Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Upplupen semesterldneskuld, évertid

Pensionsskuld individuell del

Loneskatt pa individuell del

Momsskuld

Ovrigt

Forutbetald intakt RH kollektivet
Dérav &rets resultat

Summa
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