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En budget for ett stabilt och héllbart Nykvarn

Den hir budgeten och

flerarsplanen har tagits fram av
den nya politiska majoritet som NYKVARN @
bildades efter valet i september.

Den har en tydlig inriktning
mot 6kad hallbarhet pa olika

nivaer i kommunen

Under mandatperioden 2022—
2026 ska Socialdemokraterna
styra Nykvarn tillsammans med
Nykvarnspartiet, Centerpartiet
och Milj6partiet.

Ett av vara viktigaste strategiska mal framéver blir att arbeta mer med hallbarhetsfragorna.

Genom att lita kommunens 6vergripande mal genomsyras av hallbarhet kan vi anvinda
vara resurser pa ett klokt och ansvarstagande sitt sd att vi inte dventyrar kommande
generationers mojligheter till ett gott liv.

For oss 1 offentlig sektor handlar det ytterst om att varda natur och milj6, men ocksd om
att skapa forutsittningar for ett socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Darfor vill vi

e integrera hallbarhetsperspektivet i var strategiska styrning,

e stilla om styrningen av kommunen utifran de tre
hallbarhetsperspektiven,

e integrera Agenda 2030 i den ordinarie malstyrningen.

Det betyder att under mandatperioden ska Vision 2035 och de tre hallbarhetsperspektiven
— det sociala, det ekologiska och det ekonomiska perspektivet — genomsyra kommunens
malbild och strategiska mal. Var lingsiktiga vision blir dirmed att bygga ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbart Nykvarn 2035. Och det gor vi med det hiar mal- och
budgetdokumentet f6r 2023 som ingang!

En annan stor satsning — som ocksa dr tatt férknippad med héllbarhetsfragorna — dr var
nya oversiktsplan. Hur ska vart framtida Nykvarn se ut? Hur vill vi vaxa? Och var? Arbetet
med 6versiktsplanen dr lagreglerat och omfattande med program, samrad och utstillning.
Manga aspekter ska vigas samman och riktningar stakas ut. Det ir ett dokument som
ligger grunden fér manga framtida beslut. Dirfor dr det avgbrande att sa manga
intressenter som mojligt far komma till tals. Inte minst dr det viktigt att Nykvarnsborna blir
delaktiga och kan limna synpunkter under processen.

De senaste dren har kommunens service byggts ut med bland annat skolor, idrottshall och
forskolor. I den hir budgeten siktar vi pa nista viktiga punkt: Ett sdrskilt boende som gor
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att vara aldsta invanare kan stanna kvar i Nykvarn nidr de inte lingre kan bo kvar i sin
bostad. Hir har vi redan paborjat processen med att ersitta vart nuvarande boende,
Lugnet, med moderna och mer dndamalsenliga lokaler.

Budgeten innehaller ocksa en sirskild satsning pa utbildningsomradet. Har vill vi framfor
allt ge extra stod till barn och unga med sirskilda behov sa att de far bittre chans att ta
tillvara sina férutsittningar till vixande och lirande.

Vir budget innehaller ocksé en rad andra satsningar. Vi ska bland annat starta verksamhet
med stod till personer som vill hoppa av fran en kriminell livsstil. Detta enligt ny
lagstiftning. Vi forstirker den ekonomiska ramen for hemtjinsten och dldreomsorgen for
att battre kunna halla jimn takt med ett 6kat antal dldre i Nykvarn. Vi ska ocksa gora en
riktad satsning for att minska antalet sjukskrivningar bland kommunens anstillda.

Budgeten ger dven mojlighet att vidta viktiga miljéatgarder. Bland annat ska vi avsitta
medel for att forbittra den ekologiska statusen i Masnaren. Sjon har i dag hog
internbelastning, det vill siga stora mingder fosfor som lagrats i bottensedimentet frigors
till vattnet och bidrar till 6kad 6vergédning. Samtidigt fortsitter vi satsa pa att bygga ut
vatten- och avloppsnitet i kommunen — en viktig faktor f6r att minska belastningen pa vira
sjoar.

Energi ir en viktig hdllbarhetsaspekt som vi lyfter i budgeten. For att effektivisera
kommunens elanvindning ska vi bland annat ersitta gammal gatubelysning med LED-
armatur. Vi fortsitter ocksa satsningen med att installera solceller pa alla nya kommunala
byggnader.

Sist men inte minst innehaller budgeten ett forslag som vi tror kan bidra till en dnnu mer
innehallsrik och hallbar vardag f6r Nykvarnsborna. Genom att inritta en kultur- och
fritidsnamnd ger vi kulturutbudet, idrotten och fritidsaktiviteterna i Nykvarn battre
forutsittningar att utvecklas sa att kommunen fortsitter vara en attraktiv plats att bo, leva
och verka i.

Anders Onbiick (S)
Gunilla Lindstedt (NP)
Ola Berglund (C)
Martin Enstrom (MP)
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1 Inledning

Budgeten f6r den kommande trearsperioden dr kommunens frimsta planeringsinstrument.
Budgeten dr ocksa utgangspunkt for den 16pande uppféljning som sker under budgetens
forsta verksamhetsar. Mer information om kommunens verksamhet finns pa kommunens
hemsida. www.nyvkvarn.se

Budgetprocessen for arbetet med budet/flerarsplan 2023-2025 startade i och
med majoritetspartiernas budgetberedning i januari. Namnderna har sedan,
tillsammans med sina respektive organisationer, fatt konsekvensbeskriva
preliminart framraknade ramar f6r 2023. Parallellt har diskussioner och analyser
om volymer och berikningar pagatt tvirsektoriellt och dialogmé&ten har
genomforts med Kommundirektér och med ekonomikontoret.

Kommunfullmiktige faststiller nimndernas budgetramar i november med
anledning av valet, varefter nimnderna arbetar fram detaljbudget och effektmal.

Vad gar skattepengarna till?

Har kan du se hur en tankt hundralapp i kommunalskatt anvandes i Nykvarn 2022
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19 kronor: Grundskola, férskoleklass och
skolbarnomsorg fér cirka 1750 elever.

7 kronor: Gymnasieplatser fér cirka 500 elever.

10 kronor: Forskola for cirka 750 barn.

8 kronor: Aldreomsorg pé Lugnet
och via hemtjdnst.

7 kronor: Insatser till personer
med funktionsnedsattning, till exempel

boende och daglig verksamhet. 5 kronor: Kultur- och fritidsverksamhet,

skotsel av gator, cykelvdgar och parker.
5 kronor: Insatser inom individ- och

familjeomsorg, inklusive férsérjningsstdd.

i . . ’§ 39 kronor: Riddningstjanst, miljo- och hélsoskydd,
@) samhdlisplanering, infrastruktur, pensioner och
O =z kommungemensam verksamhet.
@5, S
. el

k

\\ \\

Kalla: Nykvarns deldrsredovisning 2022

Sa hir far kommunen sina intikter (procentuell f6rdelning) ett normalar da inga stora
anliggningstillgangar siljs.

6(55)

NYKVARNS
&) KOMMUN



http://www.nykvarn.se/

0,8%
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W Skatter och generella
bidrag

W Finansiella intdkter

m Taxor och avgifter

H Hyror och arrenden

B Verksamhetsbidrag

B Forsdljning av verksamhet

Killa: Nykvarns delarsredovisning 2022

Drygt 75 % av kommunens intikter/inkomster bestir av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det idr endast ca 10 % av intikter/inkomster som kommunen sjilv mer direkt

kan paverka.

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 10 660 10923 11014 11222 11 499
Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 566 578 614 646,58 688,1
Avskrivningar, mkr 32,8 442 475 51,2 518
Arets resultat, mkr 21,2 11,5 10,3 23,8 207
Arets resultat enl balanskravet, mkr 226 -30,9 -12,5 11,6 19,0
Realisationsvinst, mkr -1.4 42 4 227 12,2 1.8
Nettoinvesteringar, mkr 146,8 1453 1341 224 2 140,4
Verksamheternas budgetawikelser, mkr 1,9 -26,1 -26,5 -5,3 2,0
Mettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintékter och statsbidrag 96,5%| 1053%| 1053% 98,2% 97.2%
Nettolaneskuld, mkr 2796 4295 4295 629,5 655,5
Nettolaneskuld per invanare, tkr 26 39 39 56 57
Soliditet inkl pensionsatagande 37% 3% 3% 3% 30%
Killa: Nykvarns drsredovisning 2021
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2 Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation ser ut sa har:

Politisk organisation

Kommunfullmiktige

=
mrden il |
J

Kommunférvaltning - Kemmundirektdr dr higsta tjansteperson

Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor
Kommunledningskontoret Ekonomikontoret

Kansli

IT och digitalisering Kommunikation
Strategisk styrning Kultur och bibliotek

Dataskydd Turism

Sakerhet Servicecenter

Samhillsutvecklings- Bygg- och Vard- och
och néringslivskontoret miljdkontoret omsorgskontoret

Utbildningskontoret

Naringsliv Bygglov Myndighet Skola

Forskola

Mark och exploatering Trafik Aldreomsorg

Maltid

Teknik Fritid ach Kulturskola
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3 Nykvarn — pa vig mot 2035!

Som Sveriges nist yngsta kommun har vi h6ga ambitioner. Mognare och mer erfarna ser vi
fram emot nista steg 1 var utveckling.

Ar 2035 dr vir kommun en vilkind och attraktiv plats dir fler vill bo, ma bra och
utvecklas. Nir allt fler méinniskor flyttar hit och féretagen blir fler maste vi fraga oss: Vem
vill vi vara da? Vilka dréommar vill vi forverkliga? Vilka virderingar vill vi halla fast vid?
Vilka mal vill vi na?

I dialog har invanare, féretagare, medarbetare och fértroendevalda varit delaktiga i att
forma vad vi dr, vad vi vill bli och vad vi maste gora for att lyckas. Essensen av virt
gemensamma arbete sammanfattas 1 var nya vision: Kow ndrmare! Kom nérmare ger oss en
gemensam fardriktning mot framtiden. Med tva ord sammanfattar den vart erbjudande, var
ambition och vart I6fte.

Nykvarn kan erbjuda minniskor att komma nira mycket av det som ar viktigt 1 livet:
naturen, skolan och varandra, familjen, grannarna och féreningslivet. Det dr nirheten som
ar storheten med Nykvarn. Den maste vi virna, dven nir vi vixer.

Kom nérmare handlar ocksa om var ambition att f6ra ut bilden av var kommun till fler som
funderar pa att bositta sig 1 Stockholmsregionen och Milardalen. Det handlar om att
attrahera minniskor med nybyggaranda som vill bygga sin framtid hir med oss. Om att
planera f6r nybyggnation och kommunikationer sa att det gar lika enkelt att arbeta fran

altanen som fran kontoret. Om att forenkla for entreprenérer och foretagare att etablera sig
hir.

For oss som dr med och styr i kommunen dr Koz ndrmare ett 16fte. Vi ska alltid befinna oss
1 Nykvarnsbornas vardag, i alla beslut vi fattar. Vi ska lyssna, vara tillgingliga och vara litta
att ha att gbra med. Vi ska vara som folk dr mest, helt enkelt.

Men vir nya vision dr ocksa ett gemensamt atagande for alla oss som bor och verkar i
Nykvarn. Den sitter ord pa var gemensamma strivan i att komma niarmare varandra
genom samarbete och engagemang - inom foéreningslivet och 1 vardagen, i niringslivet och
genom samarbete med andra kommuner i var nirhet.

Kom néirmare handlar om att fa Stockholms lins minsta kommun att fortsatt kunna erbjuda
storheten i det lilla. For att lyckas ska vi gora det tillsammans.

Nirheten dr storheten med Nykvarn. Ko narmare!
4 Fokusomriden
Vision 2035 giller hela Nykvarns kommun, bade som plats och organisation. Arbetet med

att utveckla kommunen styrs inte enbart av vision Nykvarn 2035 utan det finns dven andra
styrdokument som vigleder kommunens arbete. Nir nya strategier tas fram och gamla
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uppdateras gors det i1 enlighet med fokusomridena i denna vision.

Genom att prioritera fem fokusomraden vill vi i Nykvarns kommun arbeta for att na var
vision for ar 2035 — Kow narmare!
De fem fokusomridena ar:

® J.eva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra
e Resor och kommunikation — nira till och fran
e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

|. Leva och bo —nara hela livet

Nykvarn dr ett smaskaligt samhille som tinker stort. Naturen och brukshistorien dr en
viktig del av Nykvarns identitet. Nar kommunen vixer och bygger nytt med syfte att
tillgodose boendebehov for olika skeden 1 livet ar det centralt att férvalta och
tillgédngligg6ra naturomraden. Nykvarn ska vara en plats med mojlighet att vaxa och dar
livets alla behov finns tillgodosedda, det gor att Nykvarn kan vara nira medborgaren
genom hela livet.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn kan du gora hela livsresan. Hir finns boende och samhillsservice for alla
behov.

2. Nykvarn ér en vixande kommun ar 2035 och ny bebyggelse kompletterar den befintliga
miljon pa ett hallbart sitt. Det gor Nykvarn till en trygg plats och en vacker kommun.

3. Straket langs Milaren erbjuder aktiviteter f6r savil boende som besokare. Samtidigt som
miljon varnas ges fler manniskor mojlighet att leva intill Malaren.

4. Den gula forsslindan lever och frodas vid sjon Yngern.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarn tar fram ett uppdaterat bostadstorsoérjningsprogram. Programmet bidrar till en
kontinuerlig och stabil samhillsutveckling och ir en byggsten 1 kommunens goda
samhillsplanering. Nykvarn arbetar aktivt for att samhallsservice gors tillganglig i takt med
att nybyggnation sker. Vi verkar f6r en bredd av boendeformer som passar bade yngre och
dldre. Den kommunala samhillsservicen virnas och prioriteras for att halla hog kvalitet.

2. 1 var kommun byggs attraktiva och efterfragade boendeformer med en medveten
arkitektonisk gestaltning och hallbarhet 1 fokus. Genom att aktivt soka samarbeten med
andra aktorer verkar vi f6r att kommunen ska vara en trygg, siker och hallbar plats att leva
och bo 1.

3. Nykvarns kommun arbetar for att Milarstraket ar tillgangligt och levande aret runt. Vi
verkar f6r att vatten och avlopp ska finnas tillgingligt f6r de boende vid Milaren. Bad, bat
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och aktiviteter pa vattnet utgar i framtiden fran nya smabatshamnar 1 Taxinge och
Sundsvik.

4. Sjon Yngern gors tillganglig for besokare utan att gora avkall pa kvalitet och natur.
Nykvarns kommun verkar f6r att kommunalt vatten och avlopp runt Yngern ska finnas
tillgéngligt for s manga boende som mojligt. Bad, bat och andra aktiviteter utfors sida vid
sida med den utmirkande gula forsslindan som lever och frodas i sjon dven ar 2035.

Il. Gemenskap och aktiviteter — nara varandra

I var kommun ér det naturligt att engagera sig. Medborgarnas engagemang f6r manniskor 1
Nykvarn nira varandra. Nirheten skapar trygghet och goda forutsittningar for samarbete.
Samarbetet sker savil kulturellt och informellt som professionellt. Detta vill vi virna om pa
resan mot ar 2035.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn dr det enkelt som medborgare att engagera sig i kommunens utveckling.
Dialogen mellan kommun och medborgare ir kontinuerlig, transparent och tydlig.

2. Det dr ldtt att ha en aktiv vardag med friluftsliv och idrott i Nykvarn. Vira natur- och
friluftsomraden ar attraktiva och tillgingliga beséksmal.

3. I Nykvarn, Taxinge och Sundsvik finns motesplatser och lekplatser som bjuder in till
kultur och aktivitet.

4. I Nykvarn dr det helt, rent, snyggt och tryggt pa gator, torg och i parker.

Det hir gor vi for att komma dit

1. Leveransen av god service och god kvalitet till Nykvarnsborna har hégsta prioritet. Vi
strivar efter att engagera medborgare tidigt i processer genom god dialog och
framférhallning. Nykvarns kommun ér en lirande organisation som lyssnar pd invanare och
andra aktorer som kommer i kontakt med kommunen. Nykvarns kommun ir en 24/7-
kommun, det innebir att manga tjanster finns tillgangliga digitalt under dygnets alla timmar.

2. Vi arbetar for att utveckla Furuborgsomradet som motesplats f6r den sport- och
friluftsintresserade oavsett alder. Gronomraden och friluftsliv far blomstra genom god
planering och medveten utveckling. De kommunala friluftsbaden utvecklas fram till 2035.

3. Vi verkar for att det finns fler lokaler f6r foreningsliv och kulturella aktiviteter, savil i
centrala Nykvarn som i Taxinge och Sundsvik. I takt med att Nykvarn vixer gors nya
moteslokaler, métes- och lekplatser tillgdngliga, bade utomhus och inomhus.

4. Vi arbetar nira med polis och andra aktorer f6r att f6rebygga brott och stirka
tryggheten. Nykvarns unika Folkets park tas tillvara och utvecklas. Det blir en plats f6r
savil tradition som nytinkande.
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lIl. Resor och kommunikationer — néara till och fran

Vir kommun har ett strategiskt geografiskt lige. En viaxande Stockholmsregion och ett
vixande Milardalen skapar goda forutsittningar f6r Nykvarns fortsatta utveckling. For att
nyttja ligets fordelar krivs goda kommunikationer, bade inom och 1 anslutning till
kommunen. Ar 2035 ir Nykvarn nira och tillgingligt, bade till och fran.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Nykvarn dr dnnu nirmare Stockholm, Sédertilje, Eskilstuna och Stringnis genom goda
forbindelser med kollektiv- och biltrafik.

2. Centrala Nykvarn, Sundsvik och Taxinge hinger tydligt ihop och det dr enkelt att ta sig

mellan kommunens olika omraden.

3. Ar 2035 har méjligheterna att cykla i Nykvarn utvecklats. Det har minskat bilberoendet

och fort oss nirmare grannkommunerna.

4. Bra internet ar tillgangligt 1 hela kommunen vilket tar Nykvarn narmare virlden. Det gar
lika enkelt att arbeta eller studera frin altanen som frin kontoret.

5. Varje forskole- och skolelev har en saker vig till och fran skolan.

Det hir gor vi for att komma dit

1. Var position vid Stockholms linsgrins tas tillvara med ett fordjupat samarbete med vira
grannkommuner i S6édermanland, kommuner utmed Svealandsbanan, Milardalen och de
ovriga Milarkommunerna. Nykvarns kommun arbetar aktivt med att varda relationerna
med kollektivtrafikens aktorer i hela regionen. Kommunen ér en drivande kraft for att
torverkliga ytterligare avfarter fran E20 samt att fa till titare och mer pilitliga tdg- och
bussavgangar.

2. Viverkar f6r att medborgarna enkelt kan ta sig runt inom kommunen, genom en
ringlinje for buss samt goda tvarkopplingar mellan orterna i kommunen.

3. Nykvarns kommun frimjar utbyggnaden av cykelvigar. Cykel- och gangvigar ir en
sjalvklar del i planeringen av nya bostadsomraden och av vigar for biltrafik. Tydlig
skyltning, separerade kérbanor och jimstilld sn6réjning dr exempel pa aktiviteter som
prioriteras. Genom ett nira samarbete med Nykvarns grannkommuner hinger gang-, cykel-
och bilvigar bittre samman 6ver kommungrinserna.

4. Nykvarns kommun frimjar utbyggnad av bredband, fibernit och digitala tjainster. Den
fortsatta fiberutbyggnaden féljer nationella mal om tillginglighet till bredband. Vi tar
tillvara digitaliseringen och dess mdoijligheter f6r en fortsatt god samhillsutveckling.
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5. Vi utgir ifran det gdende eller cyklande barnets perspektiv nér nya vigar och omraden
planeras.

IV. Entreprendrskap och arbetsmarknad — néra drivkraften

I Nykvarn finns en stark entreprendrsanda och en stor andel smaféretagare. Naringslivets
mangfald ger kraft 4t regionen och formar nya utvecklingsmaojligheter som skapar energi
och dynamik pa arbetsmarknaden. Nykvarns ndrhet i Stockholmsregionen och Milardalen
gor mojligheterna att starta eget extra goda - hir har du nira till den lokala och regionala
drivkraften.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. I Nykvarn ska det vara enkelt att driva féretag och kommunen ir en katalysator som
mojliggor ett rikt och varierat naringsliv.

2. Det lokala niringslivet har en nira koppling till andra verksamheter i kommunen.

3. Stockholm Syd-Mérby dr Stockholms lins mest spannande logistik- och
verksamhetsomrade. I Nykvarn skapas moijligheter f6r fler kvalitativa arbetstillfillen med
akademiska inslag fram till ar 2035.

4. Nykvarns kommun ér en fortsatt attraktiv arbetsgivare ar 2035.

Det har gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun méter det lokala naringslivets efterfragan pa digitala plattformar och
motesplatser for nitverkande och erfarenhetsutbyte. Vi ska vara en mojliggérande part vid
foretagsetableringar, genom god service, dialog och utvecklade e-tjinster.

2. Vi stirker utbytet och samarbetet mellan olika verksamheter (exempelvis genom
mentorsprogram och praktik). Vi erbjuder métesforum dir naringsliv, féreningsliv,
kulturaktorer med flera mots i syfte att virna om nytinkande och kreativitet.

3. Nykvarns kommun skapar allianser mellan akademi, niringsliv och den egna
organisationen, med sirskilt fokus pé héllbara transporter. Vi dr snabba och lyhérda i virt
agerande, och knyter samarbetskontakter med andra strategiskt viktiga aktorer och
intressenter for att utveckla Stockholm Syd-Morby.

4. Vi erbjuder goda moijligheter till kompetensutveckling med méjlighet att paverka den
egna organisationen. Nykvarns kommun ger varje medarbetare verktygen att gora skillnad -
varje dag.

V. Larande och utbildning — néara kunskapen

I Nykvarn finns grundskoleutbildning av hég kvalitet. Tillgdngen till goda
utbildningsméjligheter dr en forutsittning for att forverkliga flera av fokusomradena 1
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vision 2035. Nykvarn har dven i framtiden Sveriges basta skola samtidigt som
mojligheterna till lirande breddas och omfattar medborgare 1 olika livsskeden.

Malbild 2035 - detta vill vi uppna

1. Ar 2035 har Nykvarn Sveriges bista skola.
2. En hog andel av eleverna i Nykvarn genomfér gymnasial utbildning.

3. Det dr enkelt att testa sina drommar och vidareutbilda sig i Nykvarns kommun. En
majoritet av ungdomarna i Nykvarn gar vidare till hogskole- eller universitetsstudier efter
avslutad gymnasieutbildning.

4. I Nykvarns skolor far alla ta del av kunskap, oberoende om de har sirskilda behov eller
behover andra typer av stod pa grund av funktionsvariation.

Detta gor vi for att komma dit

1. Nykvarns kommun erbjuder trygga skolor och férskolor med kompetent personal och
arbetsro for elever och lirare. Nykvarns kommun arbetar aktivt for att vara en god
arbetsgivare at medarbetare i skolan dar kunskapsoverféringen har hog prioritet. Vara skolor
och férskolor genomsyras av en stark vilja att lira ut vilket ger barnen en god kunskapsgrund.

2. Nykvarns kommun utvecklar samarbetet med gymnasieskolor i regionen samt verkar for
torbittrade kollektiva resealternativ till dessa.

3. Vi arbetar f6r bra utbyten med nirliggande kommuner, skolor och utbildningsvisendet.
Kommunen satsar pa att skapa allminna studieytor och gor det mojligt att utbilda sig pa
distans genom bra samarbeten och studiemiljéer.

4.1 Nykvarn tas alla elever med i skolans kunskapsuppdrag. Nykvarn strivar efter att skapa
en studiemilj6 som tar hansyn till, och frimjar, alla minniskors olika behov.
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o Kommunens styrmodell

Styrmodellshuset visualiserar hur kommunen styrs samt hur malen och visionen forhaller
sig till varandra.

Huset bestar av fyra delar: hogst upp finns taket - Vision 2035. Pa den Oversta vaningen
finns styrdokument. Den mellersta vaningen 1 huset representerar styrningen med
tillhérande malbild som riktar sig bade utit till kommunens invinare och andra intressenter
och inat, till kommunens organisation och medarbetare.

Husgrunden lingst ner symboliserar kommunens virderingar som arbetsgivare.

Kommunens fértroendevalda beslutar om VAD som ska géras medan organisationen
ansvarar for HUR arbetet ska genomféras.

Resor och
kommunikation Letnesiis
Nara till och fran e lih e
Entrependrskap Gemenskap och Lirande och
och arbetsmarknad aktiviteter utbildning
Nira drivkraften Ndra varandra Nira kunskapen
Y.
Y @
Styrdokument
SOCIAL EKONOMISK EKOLOGISK
HALLBARHET HALLBARHET HALLBARHET
. Service med hog
Atkt;ak“" OochtrYBE | | yalitet, delaktighet Attraktiv .
mmun att bo s - Bevara natur- B Ekonomi i balans
. och inflytande for organisation N
och verka i med ST resurser och ey och langsiktig
héllbar tillviixt och biologisk méngfald ekonomisk stabilitet

verksamhet

och andra
intressenter

samhillsbyggande

Diskussioner har forts kring behovet att se 6ver kommunens malstruktur, antalet mal och
malens mitbarhet. Som en f6ljd av arbetet med kommunens nya vision 2035 har en
oversyn gjorts.

2019 var det forsta aret som nimnder och kommunstyrelsen beslutade om effektmal
utifran ovanstaende strategiska mal. Dessa effektmal kommer att utvirderas fr.o.m. 2019
for att sedan, enligt kommunens budgetprocess, ligga till grund nimndernas detaljbudget.
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Nya, reviderade effektmal skall kommuniceras med kommunfullmiktige under hosten aret
innan budgetaret.

5 Omvirldsanalys och samhillsekonomisk utveckling

Den héga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas héjda
rantor bidrar nu till att ytterligare dimpa konjunkturutsikterna. Den héga inflationen
paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar képkraften for foretag, hushall och
kommuner. Ekonomin kommer darfor vixa svagare dn trend 2022 och 2023, varvid
resursutnyttjandet sjunker. Liget pa arbetsmarknaden 4r i nuliget anstringt, med ett ar-
betskraftsdeltagande och en sysselsattningsgrad hogre dn fére pandemin. Den svaga BNP-
tillvaxten dimpar dock med tiden sysselsittningen och nasta ar stiger andelen arbetslosa.

Det kommunala skatteunderlaget vixer starkt i nominella termer. Snabbt stigande
kostnader, givet hogre priser och l6ner, pekar dock pa att skatteintikterna endast kommer
att medge en svag real resursokning kommande ar. Stora kostnadsékningar inte minst for
avtalspensioner, drivet av den hoga inflationen, kommer att bli en stor utmaning fér de
kommunala budgetarna.

I samband med pandemin férdes en extremt expansiv finanspolitik i USA och
aterhdmtningen blev snabb. Jamfort med den globala finanskrisen var stimulanserna fem
ganger storre — givet storleken pa BNP-nedgangen. Ett samtidigt skifte fran
tjanstekonsumtion till varukonsumtion 6kade pa efterfragan pa importerade varor. Ett
liknande skifte pagick dven i resten av varlden varfér den globala varuefterfragan steg
kraftigt. En rad utbudsproblem har foljt — hojda fraktpriser, forlingda leveranstider och
igentippta hamnar — vilket lett till stora prisuppgangar. I pandemins spar foll
inflationstakten i USA under 2020 men 6kade snabbt under 2021, i h6g grad till £6ljd av
utbudsproblemen. D4 den amerikanska centralbanken trodde att den héga inflationen
skulle vara 6vergaende avvaktade man; inte forrin i mars 2022 héjde Fed styrrintan.

Europa priglas 1 hog grad av kriget 1 Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant
hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska hotet om stingda gasfléden har hojt risken
for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin. Dock har 6ppningen av
ckonomierna efter pandemin fatt tjinstekonsumtionen att ta fart igen, vilket varit gynnsamt
frimst f6r sddra Europa. Den hoga inflationen urholkar dock képkraften hos alla aktorer i
nuldget, varfor efterfragetillvixten dimpas markant. D4 dven ECB behéver strama at
penningpolitiken for att komma till ritta med inflationsproblemen blir det en ’dubbel
small” ocksa i Europa: forst stiger inflationen exklusive rinteutgifter kraftigt, darefter
skjuter rintorna i h6jden. Primirt drabbas konsumtion och investeringar. Framéver
kommer dven arbetsmarknaderna att paverkas men nuldget 4r dnnu relativt starkt.
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5.1 Sambhillsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett en prognos och ett medelfristigt scenario fram till
2025 dir svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av perioden.

BNP stiger svagt under 2022 och 2023. Den svenska ekonomin bromsar in under 2022.
Den héga inflationen, liksom de stigande rintorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot
investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022—-2023. Generellt leder mindre
optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Den
héga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin vixer
svagare an trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedoms dock ta
fart igen 1 slutet av 2023.

Anstillningsplanerna i niringslivet ligger annu pa starka nivder och orderliget for flera
branscher dr relativt starkt. Arbetsmarknaden visar under oktober 2022 fortfarande fa
tecken pa att férsvagas. Arbetslosheten steg visserligen en aning till 6,6 procent i september
fran 6,5 procent manaden innan, men nyanmalda platser lag kvar pa rekordnivier och
antalet varsel var lika laga som forra dret. Aven lingtidsarbetslésheten 4r nu i stort sett

tillbaka pa samma nivder som innan pandemin

Men den svaga produktionsokningstakten lir med tiden ddmpa efterfrigan pa arbetskraft.
Detta sker dock med viss eftersldpning. I nuldget ar efterfragan pa arbetskraft stor och
rekryteringslaget allmint sett anstringt. Sysselsittningsgraden vintas borja vinda ner nista
ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer beriknas
oka. Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att synas pa
arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa linge som
mojligt, nir det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfraigad kompetens. Att
sysselsdttningen inom offentlig sektor inte antas vinda ner, sdsom 1 ndringslivet, blir en an-
nan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen péd knappa 4 procent vid arets borjan uppgick i juni till 8,5 procent, och
mitte 8 procent 1 juli. Bakom uppgéangen i ar ligger framforallt prishéjningarna pa
livsmedel. Dartill kvarstar hga energipriser (el och drivmedel), det som 1 fjol var
drivkraften bakom inflationsuppgangen. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5
procent i juli, borjat tryckas upp av hégre borantor. Mycket talar f6r att livsmedelspriserna i
host fortsitter att stiga mer 4n normalt. Likasa finns det en 6verhingande risk for att de
redan héga elpriserna blir 4n hégre 1 vinter. En fortsatt hog inflation i var omvirld, liksom
en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Svensk inflation for september publiceras den 12 oktober. KPIF vintas ha stigit till 9,2
procent i arstakt, vilket ar lagre 4n Riksbankens prognos (9,7 procent). Om inflationen
kommer in som férvintat talar det for att Riksbanken kan f6lja sin rintebana om “bara” 50
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punkters hojning 1 november 2022. Mycket kan dessutom hinda men de
konjunktursignalerna som finns for svensk ekonomi ser allt dystrare ut.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP-
och timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhillsekonomin under kalkylaren 2024
och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande.
Efter lagkonjunkturen 2023 antas dirmed en féljande konjunkturuppgang aren darefter.
BNP- och timtillvixten lyfter darfor.

6 Planeringsforutsittningar utifrin demografiska
forandringar

6.1 Langtidsprognos fran SCB

Statistiska Centralbyrins senaste befolkningsprognos beskriver den foérvintade
befolkningsutvecklingen t o m 2070. Prognosen forutspar en 6kning av rikets folkmangd
varje ar under prognosperioden. Folkékningen beror bade pa ett invandringséverskott och
att antalet fédda dr hogre dn antalet doda varje ar under prognosperioden. Men 6kningen
blir inte jaimn 1 alla aldrar, utan befolkningen 6kar mest i de aldre aldrarna. Dirmed blir en
storre andel av befolkningen éldre.

De senaste dren har befolkningen vuxit snabbt. Enligt SCB befolkningsprognos kommer
folkmangden att 6ka med mellan 40 000 och 50 000 personer per ar de kommande aren.
Det dr en langsammare 6kningstakt dn de nidrmast féregaende aren. Totalt sett berdknas
Sveriges folkmingd vixa med drygt tvd miljoner minniskor de nirmaste 50 dren, visar
SCB:s senaste befolkningsframskrivning. Ar 2070 beriknas Sverige ha en befolkning pa
12,6 miljoner personer. Det ar 2,2 miljoner fler in 2020 och motsvarar en 6kning med 22
procent.

I framtiden antas kvinnor i genomsnitt vara tva ar dldre nir de far sitt forsta barn dn
forstféderskor i dag. Det innebir bade att firre kvinnor far barn 6verhuvudtaget och att
farre far flera barn. Pa ling sikt antas omkring 100 000 personer invandra varje ar. Det ar
fler an under de senaste 50 aren, men ungefir som genomsnittet pa 2000-talet. Antalet
utvandrare vintas Oka och vara fler dn tidigare ar. Ar 2070 beriknas 32 000 fler invandra 4n
utvandra.

Medellivslingden har 6kat och férvintas fortsitta att 6ka, om an i en nagot lingsammare
takt dn tidigare, och skillnaderna mellan kénen minskar. De senaste 50 dren har
medellivslingden 6kat med 7,1 ar f6r kvinnor och 8,5 édr f6r min. De kommande 50 dren
forvintas medellivslingden 6ka med 5,5 ar f6r kvinnor och med 7,1 ar f6r mién.

6.1.1  Nykvarns kommun i jamforelse med Sverige

Nykvarn har fortfarande en relativt ung befolkning jamfért med landet i 6vrigt, och
andelen barn i férskoledldern har efter att nagra ar nirmat sig riksgenomsnittet. Barn i
grundskoledlder 6-15 dr dock mycket hégre dn landet 1 Gvrigt.
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Andelen ildre 1 aldrarna 65-79 ar dr betydligt ligre i Nykvarn i jimforelse med riket. For de
som dr 80 ar och éldre dr Nykvarns andel av befolkningen ligre 4n motsvarande tal f6r
riket men den relativa 6kningen av den befolkningsgruppen ar omfattande.

Andel av totalbefolkning 2021

Aldersgrupp Nykvarn Riket
Barn 0 ar 1,1% 1,1%
Barn 1-5 ar 6,3% 5,8%
Barn 6-15 ar 15,2% 11,9%
Ungdom 16-18 ar 4,2% 3,3%
Vuxna 19-24 ar 5,3% 6,7%
Vuxna 25-64 ar 51,0% 51,0%
Aldre 65-79 ar 13,0% 14,9%
Aldre 80-W 3,9% 5,2%

6.1.2  Befolkningsutveckling

Kommunen bedéms av forvaltningen vid drsskiftet 2022/2023 ha ca 11 730 invanare vilket
ar en 6kning med 230 personer eller 2 %. Det dr hogre dn SCBs prognos fran borjan av
aret, men nagot ligre jimfort foregaende ar da 6kningen var 278 personer eller 2,5 %.

I budgeten f6r planeringsperioden 2023-2025 idr befolkningsprognosen en av de viktigaste
planeringsforutsittningarna. I budgeten har en aktualiserad prognos gjorts i samarbete med
SCB enligt nedan. En stor paverkan pa invanarékningen har de fardigstallda bostiderna vid
Bergtorp och i centrum. 2024 och framat dr osikra med anledning av konjunkturlaget och
torindringar i planer men 6kningstakten bedéms fortsatt vara hog.

Prognosen foér befolkningsutvecklingen har sin utgangspunkt i beraknat antal
inflyttningsklara ligenheter per ar samt historiska fakta betriffande inflyttningsnetto och
fodelsenetto, enligt SCB’s prognosforutsittningar.

For planeringsperioden har antagits ett arligt fodelsenetto med 40-50 individer. Antalet
fodda beriknas till ca 120-140 barn per ar under aren 2023-2025.

Bedomningen av antal firdigstallda bostiader innebir en befolkningsutveckling som
overstiger SCB:s riksprognos under hela planeringsperioden, utifran att kommunens planer
tor bygenation liggs till riksprognosen.

Nykvarn har med sitt naturnira lige en stor attraktionskraft i regionen och allt fler familjer
ser Nykvarn som en intressant kommun. Kon till Nybos ligenheter dr exempelvis fortsatt
ling. Den risk som finns 4r inflationen 2022/2023 och de 6kade bostadskostnaderna som
skulle kunna innebira att forsiktigheten tilltar och omsittningen pa bostadsmarknaden
minskar. Reglerna f6r amorteringskrav debatteras intensivt. Samtidigt kan det finnas en
mojlighet att familjer flyttar fOr att sdnka sina boendekostnader.

Den faktiska och beriknade befolkningen per sista december respektive ar framgar av
tabellerna nedan. Obs att totalen f6r 2022 dr SCBs prognos fran borjan av éret.
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Befolkning

Utfall' Utfall Plan Plan Plan Plan
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 103 138 122 124 134 146
1-5 744 745 755 775 812 864
6-15 1702 1733 1746 1768 1842 1 891
16-18 471 476 505 522 535 528
19-24 588 613 632 666 726 780
25-64 5718 5 869 5910 6 080 6 427 6741
65-79 1490 1 477 1484 1445 1457 1440
80-W 406 449 516 576 616 673
Summa 11 222 11 500 11 670 11 956 12 549 13 063

Plan Plan Plan Plan

Alder 2022 2023 2024 2025
0-20 3411 3478 3613 3748
65-79 1484 1445 1457 1440
80-w 516 576 616 673
Summa 65-w 2000 2021 2073 2113

Foérandringar vissa aldersgrupper

0-20 57 67 135 137
% 0-20 aringar 2% 2% 4% 4%
65-79 7 -39 12 -17
% 65-79 aringar 0% -3% 1% -1%
80-w 67 60 40 57
% 80-w aringar 15% 12% 7% 9%
Totalt 74 21 52 40

Antalet forskolebarn kommer att 6ka med cirka 5 % arligen under planperioden 2023-2025,
men dir 6kningen ar som storst 2024 och 2025.

Antalet barn i grundskolealdrarna 6kar men 1 mindre omfattning jamfért férskola.
Elevantalet i grundskolan férvintas uppga till ca 1 891 barn 1 slutet av ar 2025.

Elevantalet i gymnasiet 6kar med cirka 20 personer under hésten 2023. Antalet
gymnasielever beriknas uppga till 528 stycken i slutet av 2025 vilket dr en 6kning med ca
30 elever jamfort hosten 2022. Volymforindringen dr saledes relativt liten f6r
gymnasieskolan. Dock bor det observeras att vissa elever inte fullfoljer studierna under tre
ar utan behéver ett fjarde ar, detta kan innebidra oférutsedda kostnader.

Under 2022 och planeringsperioden forsta ar kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka
relativt mycket, vilket beror pa storre arskullar. Mellan aren 1940 och 1949 féddes 6ver 1,2
miljoner barn i Sverige, flest under en period pa 100 ar. Dessa fyller nu pa aldersgruppen
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80+ varje ar. Alla kommer inte innebira en kostnad f6r Vird- och omsorgsnimnden, dock
ser nimnden utifran ett fullbelagt Lugnet, en stor 6kning av antal hemtjdnsttimmar och en
konkret situation med placeringsbehov pa sibo innebir att kostnaderna 6kar i stor
omfattning 2023.

7 Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas férutom av kommunens egna beslut dven av férindringar i
var omvarld. Nedan visas hur kommunens kostnader och intikter paverkas av olika
forindringar.

Forandring Paverkan ekonomi
Loneférandring 1 % 4.5 mkr
Tio heltidstjanster +/- 5,8 mkr
Prisférandring 1 % 2 mkr
Férandring av forsdrjningsstod 10 % +/- 0,8 mkr
Ranteeffekt upplaning 100 mkr 3 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 %, netto +/- 6,5 mkr
Férandring skatteintakter o statshidrag

vid 8kning/minskning 100 invanare +/- 6 mkr
Férandring med 1 % i skatteprognosen +/- 7,5 mkr
Férandring av skatteuttaget med 10 ére +/- 3,4 mkr

Killa: Nykvatns deldrsbokslut 2022

8 Malstruktur

Kommunfullmiktige faststiller de strategiska malen i budgetdokumentet i samband med
behandlingen av arsbudget och den ekonomiska flerarsplanen. I budgetdokumentet
redovisas kommunens vision och kommunfullmiktiges strategiska mal. Fullmiktiges
strategiska mal for den nya mandatperioden utgar ifran hallbarhet och ingar i kommunens
mal- och budget.

Respektive nimnd/bolag beslutar direfter om sina drliga effektmal for sin verksamhet med
utgangspunkt frin visionen, kommunfullmaktiges strategiska mal och den tilldelade
budgetramen. Effektmalen f6ljs upp under aret och aterrapporteras till kommunfullmaktige
vid ordinarie uppfoljningstillfallen per 31 augusti och per 31 december varje ar.

Dirutéver arbetar tjdnstemannaorganisationen fram arbetsmal och individuella mal som
anvinds 1 den lokala styrningen och uppféljningen.

Malstrukturen kan i korthet beskrivas i féljande schema:

Vision Kommunfullmiktige faststiller kommunens vision for en lingre tidsperiod.
I visionen framgar fem fokusomriaden som prioriteras sarskilt:

o J.eva och bo — nira hela livet

e Gemenskap och aktiviteter — nira varandra
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e Resor och kommunikation — nira till och fran
e Entreprenorskap och arbetsmarknad — nira drivkraften

e Lirande och utbildning — nira kunskapen

Hallbarhetsdimen
sioner

Utifran visionen faststiller kommunfullmiktige sina 6vergripande
malriktningar som ber6r samtliga verksamheter. Hallbarhetsperspektivet
genomsyrar den kommunoévergripande malbilden och utgar ifran de tre
héllbarhetsdimensionerna.

e social

e ckologisk

e ckonomisk

Kommun-
fullmiktiges
strategiska mal

Kommunfullmiktiges fem strategiska malen utgar fran tre
héllbarhetsperspektiv: och stricker sig 6ver lingre period dn ett, oftast en
mandatperiod.
e Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med
héllbar tillvaxt och samhaillsbyggande

e Service med hog kvalitet, delaktighet och inflytande for
kommuninvanare och andra intressenter

e Bevara naturresurser och biologisk mangfald
e Attraktiv organisation och effektiv verksamhet
e FEkonomi i balans for langsiktig ekonomisk stabilitet

Kommun- Kommunfullmiktige faststiller sina arliga effektmal f6r organisationen som

fullmiktiges kan fordelas ner till nimnder eller enbart aterrapporteras pa

effektmal kommunovergripande niva.

Agardirektiv Kommunfullmaktige beslutar om dgardirektiv f6r verksamhet 1 kommunala
bolag.

Effektmal Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om effektmal f6r sina
verksamheter som aterrapporteras till kommunfullmiktige tva ganger om aret.

Arbetsmal Enheter och arbetslag bryter ner de 6vergripande malen i respektive

organisatoriska enhetsarbetsmal (aktiviteter) samt individuella mal f6r

medarbetare.

Uppfdljning av visionen gors i samband med delarsrapportering per den kommunens
arsredovisning. Uppfdljning och bedémning av maluppfyllelse gors utifran
kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med systematiken frain kommunens

styrmodell.

8.1 Uppfoljning av politiskt beslutad malbild

Uppfoljning av kommunfullmiktiges strategiska- och effektmal samt nimndernas/bolagens
effektmal gors i delarsbokslut per augusti samt i nimndernas verksamhetsberittelser och
kommunens arsredovisning. De ekonomiska effektmalen redovisas dven i delarsrapporten

per den 31 mars.
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8.1.1  Uppfolining av effektmalupppyllelse per den 31 augusti

I delarsrapport per den 31 augusti gors det en sammanvigd bedémning av effektmalen
utifran om aktiviteterna har paborjats, genomforts, 16per planenligt, riskerar avvikelse eller
inte kommer att kunna genomforas samt om utfall f6r matten matchar 6nskat virde.

Malbedomning Delar 2
Loper enligt plan W

Valj Malbedémning Delar 2
(1) Ej pabdrjat

) Laper enligt plan

Klart

Risk far avvikelse
Povikelse

Detta ligger som grund fér bedomning och sammanstillning av nimndernas och
kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens sex strategiska mal.

Maluppfyllelse bedoms 1 utifrin kommungemensamt framtagna kriterier (se tabell nedan) 1
enlighet med systematiken frain kommunens styrmodell

Detta gors utifran bedémningar om underliggande aktiviteterna (se nedan uppféljning av
malbild pa tjainstemannanivad) har genomforts eller inte samt om utfall f6r matten matchar
onskat virde.

8.1.2  Prognos av malupppyllse for kommunens strategiska mal per den 31 augusti

I nimndens delarsrapport per den 31 augusti gors dven en sammanvigd prognos avseende
effektmalens uppfyllelse vid arets slut. Prognos av miluppfyllelsen for de sex strategiska milen
gbrs genom omdomen utifran resultaten per den 31 augusti. Beddmningen avser en prognos av
utfall vid drsslutet. Vid uppfoljningen av de strategiska malen ska en fyrgradig skala anvindas.

Mycket god, God, Acceptabel och Ej acceptabel. (se tabell nedan)

Dessa bedomningar ligger dessutom som grund fér sammanvigd bedémning och
sammanstillning av nimndens (och kommunens) maluppfyllelse utifrin kommunens sex
strategiska mal per den 31 augusti samt prognos vid arets slut.

8.1.3  Uppfolining av effektmaluppfyllelse per den 31 decenrber

I verksamhetsberittelser/arsredovisning per den 31 december gors det en sammanvigd bedémning
av effektmadlen utifrdn status pa underliggande aktiviteter och resultatmatt knutna till effektmalet.
Denna bedémning ligger som grund f6r bedémning och sammanstillning av nimndernas och
kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens sex strategiska mal.

8.1.4  Uppfolining av maluppfyllse for kommunens strategiska mal per den 31 december.

En sammanstilld bedémning av nimndernas maluppfyllelse gillande kommunens sex strategiska
mdl gbrs utifrin beddmning och sammanstillning av nimndernas effektmalméluppfyllelse vid drets
slut i verksamhetsberittelser. En kommunévergripande bedémning av maluppfyllelsen f6r
kommunens strategiska mal per den 31 december gbrs och dterrapporteras i arsredovisningen.
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8.2 Uppfoljning av malbild pa tjainstemannaniva

Uppfdljning av arbetsmal for varje verksamhet och individuella mal gors pa
tjinstemannaniva. Detta gors utifrin en samlad bedémning av aktiviteter och resultatmatt
knutna till nimndens/bolagens effektmal. Uppf6ljning av aktiviteterna édr en viktig del av
organisationens internstyrningsprocess och sikerstills genom internkontroll. Den ligger
som grund f6r bedémning av maluppfyllelse av 6verliggande effektmal.

8.3 Kriterier som anvinds for att bedéma maluppfyllelsen

Vid uppféljningen av de strategiska malen och effektmilen ska en fyrgradig skala anvindas med
nedanstiende kommunévergripande definitioner av hur skalan ska tolkas.

Mycket god Verksamheten/enheten redovisar ett utfall 6ver den niva som &r planerad.

God Verksamheten/enheten redovisar ett utfall i nivda med vad som &r planerat.

Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som ar

Acceptabel . o
na den planerade nivan.

planerad, annat kan ha skett som paverkat verksamhetens majligheter att

Ej acceptabel - Verksamheten/enheten redovisar ett utfall under den niva som ar
planerad.

Beddmningen och sammanstillningen av nimndernas och kommunens strategiska
maluppfyllelse gors utifran:

1. Ndmndens effektmal
Utvirdera om alla delmal och aktiviteter knutna till effektmalet har genomforts

2. Resultat och matt

Jamfor verkliga utfallet med 6nskat utfall

Forindring over tid dvs. férandringen under dret men ocksé jamforelse med dret innan,
Jamfor resultatet med andra (internt, rikssnittet och/eller jaimforbara kommuner) ifall det dr
lampligt

Jamlikhetsperspektiv ifall det dr lampligt - kon, alder, geografiska omraden samt
barnperspektiv.

3. Analyser 1 verksamhetsberittelsen och drsredovisningen

Analyser 1 verksamhetsberittelser ska utvirderas och knytas till maluppfyllelse genom att ta
hinsyn till annat (internt och externt) som har skett som paverkat verksamhetens
moijligheter att na den planerade nivan.

En sammanstillning av maluppfyllelse f6r kommunens sex strategiska mal aterrapporteras 1
samband med arsbokslutet.
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9 Budgetprocess

Kommunens budgetprocess startar knappt ett ar innan det aktuella budgetaret.

e Den politiska majoriteten triffas i en inledande beredning dir de gemensamma
planeringsférutsittningarna och befolkningsprognos faststills.

e Kommunstyrelsen arrangerar en budgetdag dir de 6vergripande ekonomiska
forutsittningarna redovisas och diskuteras.

e De 6vergripande forutsattningarna ligger som grund till de
konsekvensbeskrivningar som tas fram under viren av respektive
nimnd/verksamhet och presenteras f6r kommunstyrelsen.

e En ytterligare budgetdag i bérjan pa hosten genomfdrs med alla politiska partier
och nyckelpersoner inom koncernen, utifran aktuell skatteprognos, befolkning och
aktualiserade volymbedémningar.

e  Majoritetens budgetberedning ger direktiv till férvaltningen om inriktningen.

e Utifran dessa styrsignaler tar kommunstyrelsen fram ett budgetférslag med
flerarsplan som behandlas och faststills av kommunfullmaktige. Vid detta tillfalle
faststills ocksa skattesats, laneutrymme samt de kommunévergripande strategiska
malen.

¢ De ekonomiska ramarna bryts darefter ner till en detaljbudget f6r respektive
nimnd. Ndmnderna faststiller sin detaljbudget och sina respektive effektmal som
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

e Vid dterrapportering av detaljbudget och effektmal till kommunfullmiktige kan
fullmaktige vid behov besluta om omférdelning mellan nimnderna av tilldelade
medel inom den ursprungliga totalramen.

e Under bade 2021 och 2022 har dven en var-indringsbudget beslutats av fullmiktige
och verksamheterna har tillforts resurser, efter att skatteintdkterna 6kat.

Under budgetprocessen for 2023-2024 har budgetarbetet forsenats nagot med anledning av
formeringen av en ny politisk majoritet. De makroekonomiska utmaningarna med 6kade
rintor, inflation och stora 6kningar av pensionskostnader har dven utgjort en svirighet
under budgetprocessen och de ekonomiska forutsittningarna fortsatt osikra.

10 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har tidigare fattat ett langsiktigt beslut om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv. Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning ar en stadfistning av de riktlinjer som gillt under flera ar och som tidigare
dokumenterats i kommunens budgetdokument.

Med anledning av det bekymmersamma ldget i ekonomi och omvirld r det viktigt att
kommunen har en realistisk budget. Det innebir att kommunen behéver nyttja delar av
tidigare resultatreserv fOr att fa balans i ekonomin 2023.

Kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning ar:
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e Balanskravsresultatet 2023 ska vara noll.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
o Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmassiga mal.

Uppnas dessa mal skapas goda forutsattningar for en langsiktig positiv utveckling av
kommunens ekonomi, som bl. a innebdr att investeringar i stérsta méjliga utstrickning kan
finansieras utan lan och att ekonomin tal en tillfillig nedgang eller oférutsedda handelser.

Kommunens resurser far inte forbrukas 6ver tiden. Det érliga resultatet ska mojliggora att
alla kommuninvanare dven i framtiden kan tillf6érsakras en hog kvalitet pa verksamhet,
service och anliggningar. Idealet dr att kommunen utvecklas 1 en jamn expansiv takt sd att
nya servicebehov kan planeras och genomféras inom ramen for 6kade skatteintikter och
generella bidrag. Det ar darfor viktigt att efter de ndrmaste tva aren successivt komma
tillbaka till ett arligt resultat om ca 1 %.

Kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt uttrycks bl a 1 mattet soliditet. Soliditeten
inklusive den totala pensionsforpliktelsen ska inte understiga 20 %.

De ekonomiska ramarna utgor den yttersta restriktionen 1 driften av kommunens
verksamheter. Uppstar konflikt mellan mal och tillgangliga medel ska medlen styra
verksamhetens omfattning och kvalitet. Resursférdelningsmodeller bor dock alltid vara
utformade si att verksamhetens behovs ticks in och att malkonflikter undviks i storsta
mojliga man.

I styrmodellen ingar en gemensam malstruktur med gemensamma definitioner. Malen f6ljs
upp regelbundet och maluppfyllelsen aterrapporteras till nimnder, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

11 Bostadsbyggande

En l6pande uppdatering gors av bostadsforsorjningsprogrammet f6r hur manga
inflyttningsklara smahus/ligenheter som kommer att st firdiga respektive ar. Denna plan
ligger till grund f6r befolkningsprognosen for planeringsperioden.

Senast kommunen upprittande ett bostadsforsérjningsprogram var hosten 2017,
Uppdateringar har darefter skett I6pande utifran aktuella planer och férindringar av dessa.
De aktualiserade planerna ligger till grund f6r befolkningsprognosen som tas fram i
samarbete med SCB i slutet av aret. Befolkningsprognosen innebir siledes en viktig del i
budgetarbetet f6r kommunen.

Det dr av stor vikt f6r kommunen att astadkomma en relativt jimn utbyggnadstakt for att
kommunala resurser som férskolor och skolor ska ricka till och for att skapa bra
planeringsforutsittningar for utbyggnad av infrastruktur och verksamhetslokaler.
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Uppskattat antal firdigstillda lagenheter i flerbostadshus och smihus respektive ar framgar
nedan. Osakerheten Okar av naturliga skil 6ver perioden.

Laga kraft-vunnen detaljplan B Kommentarlll Totalt antal bl 2022 [ 2023 [ 2024 B 2025 B

Baffeln (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 30 15 15

Baffeln (Smahus) 0

Bergtorp (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 300 150 150

Bergtorp (Smahus) 52 10 18 18

Bovieran (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 54 54

Bovwieran {Smahus) 0

Brokvam Nybo (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 28

Brokvam Nybo (Smahus) 0

Bruksgatan (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 2

Bruksgatan (Smahus) 0

Centrum (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 279 82 100 97

Centrum (Smahus) 0

Gamla IP (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 90 45 45

Gamla IP (Smahus 0

Kaffebryggaren (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 398 150 200

Kaffebryggaren (Smahus) 0

Karaffen (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 26 26

Karaffen (Smé&hus) 0

Ladvreta (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 0

Ladvreta (sméhus) 8

RimsjBhéjden (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft

Rimsjshajden (Smahus) 3

Sundsviks dngar (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 0

Sundsviks &ngar (Smahus) 78 28 30 20

Tekannan (Flerbostadshus antal Igh) Laga kraft 40 30 10

Tekannan (Smahus) 0

Laga kraft DP Flerbostadshus per ar 150 318 394 307

Laga kraft DP Smahus per ar 10 46 48 20

Laga kraft DP Totalt per ar 160 364 442 327

Pagaende detaljplan Komrnentar. Totalt antal bﬂ

Miare Backar (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2024 0

Miare Backar (Smahus) 300

Cementen (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2022 a0 15 15

Cementen (Smahus) 210 35 35

Hékmossen 2B (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2022 42 42

Hékmossen 28 (Sm3hus) 30 10 10

Stropsta 3:94 (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2022 30 15 15

Stropsta 3:94 (Smahus) 5 5

Sundsdr 1:22 (Flerbostadshus antal Igh) Antas 2023 100

Sundsor 1:22 (Smahus) 0

Uddens Gard (Flerbostadshus antal Igh) 0

Uddens Gard (Smahus) 90

Pagdende DP Flerbostadshus per ar 0 0 30 72

Pagdende DP Smahus per ar 0 5 45 45

Pagiende DP Totalt perar [1] 5 75 117
Komrnentar-

Ovrigt inom tétorten (Flerbostadshus antal Igh) 0

Ovrigt inom tatorten (Smahus) 50 5 5 5

Ovrigt landsbygden (Flerbostadshus antal Igh) 0

Ovrigt landsbygden (Smahus) 50 5 5 5

Ovrigt Flerbostadshus 0 ] 0 0

Ovrigt Smahus 10 5 10 10

Ovrigt Totalt 10 5 10 10

SAMMANSTALLNING g xommentarfg Totatt antal bjgg 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 B

Lagenheter i flerbostadshus 2021-2035 150 318 429 379
Totalt L3 heter i flerbostadshus 2021-2035

Smahus 2021-2035 20 56 103 75
Totalt Smahus 2021-2035

TOTALT I3 heter och smahus 2021-2035 170 374 527 454
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Ekonomi och skatteintikter

De beriaknade intikterna i form av skatter, utjgimning och generella statsbidrag bygger pa
Sveriges Kommuners och Regioners prognos fran augusti 2022. En del 1 prognosen ar
kommunens egna antagande om utvecklingen av antalet invanare. Underlaget utgors av
antalet invanare den 1 november aret fére budgetaret. Den 1 november 2022 beraknas
kommunen ha cirka 11 690 invanare.

Inkomstutjamningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjamningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna.
Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av
genomsnittet. Kommuner som har en egen skattekraft som Overstiger den garanterade
nivan far limna ifran sig den 6verstigande delen. Kostnadsutjaimningen avser att omfordela
resurser med hinsyn till en forvintad efterfrigan med utgangspunkt i kommunens struktur.
Omriaden som beaktas ir alderssammansittning, socioekonomi samt geografi.

Skatteprognosen har beriknats utifrin antagandet om oférindrad kommunalskatt under
hela planeringsperioden och med att nuvarande system for fastighetsavgift dr oférandrat.
Utvecklingen av skatteintikten f6r 2023 jamfort budget 2022 beriknas till 3,2 %.

Utvecklingen av skatteintikterna for planeringsperioden baseras pa den
kommungemensamma befolkningsprognosen. I berikningen f6r 2023 forutsitts att
kommunen erhaller ett efterslipningsbidrag for den kraftiga befolkningstillvixten.

AR 2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfal |Prognos  |Budget Flerdrsplan |Flerarsplan
Skatter o bidrag

Beraknad och faktisk utveckling 688 084 730 369 754 192 795 000 858 000
Procentuell utveckling 5,8%‘ 3.2% 51% 7.3%

En allt storre andel av statsbidragen har under flera ar utgjorts av riktade statsbidrag trots
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) stravan att paverka statsmakterna i motsatt
riktning. En storre del generella statsbidrag skulle underlitta lokal styrning och utveckling.
Det dr 6nskvirt att den statliga styrningen i storre grad utgar fran lokala behov och blir mer
utvecklingsinriktade. Exempel pa stora statsbidrag som ir riktade, och didrmed betraktas
som en intakt 1 verksamheterna, ir flyktingbidragen och ersittningen for att kommunen
tillimpar maxtaxa inom barnomsorgen inklusive de bidrag som fas for kvalitetssdkring.
Den kommunala fastighetsavgiften ingar 1 berdkningen av skatter och generella bidrag.

Den nya regeringen har inte formerats och didrmed har inga signaler kommit fran den nya
regeringen gillande satsningar 1 den kommande budgeten pa riksplanet.

12 Finansiella intikter och kostnader

Det kommunala lanebehovet édr osikert under planeringsperioden da det dr beroende av
tidpunkten for nir exploateringsintikter flyter in och igangsittandet av storre
investeringsprojekt. Laneskulden f6r koncernen uppgar i oktober 2022 till 1 Mdr. For hela
perioden 2023-2025 beriknas lanebehovet till ytterligare ca 300 mkr for att ticka de
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investeringar som inte kan sjilvfinansieras 1 kommunen. I planeringsférutsittningarna for
2023 ingar en 6kad upplaning om ca 130 mkr f6r kommunens investeringar och ytterligare
170 mkr under 2024. Under 2025 beriknas exploateringsprojekten ge tillskott till
finansieringen men osakerheten ir relativt stor. For 2023 forvintas dven en utdelning av
AB Nykvarnsbostiders positiva resultat fran 2022.

AR 2022 2023 2024 2025
Utfall/Budget (tkr) Budget Budget Plan Plan
Intakter rantor NYBO 5 800 9 700] 12 000 12 500
Ranteintakt 0 500 500 500
Utdelning AB Nykvarnsbostader 0 1 500 0 0
Summa finansiella int 5800 11 700 12 500 13 000
Kostnader rantor lan -12 200 -19 700 -28 000 -30 000
Kostnader éwrigt

Summa finansiella kostn -12 200 -19 700 -28 000 -30 000
Summa finansnetto -6 400 -8 000 -15 500 -17 000

Finansnettot beraknas vara negativt under planeringsperioden. Budgeteringen av dessa
poster dr dock svarbeddmd och dirmed osiker. Exploateringsverksamheten kan enligt
planen ge positiv effekt under 2025, vilket skulle kunna paverka finansnettot positivt.

Osikerheten betriffande finansforvaltningen kan sammanfattas i féljande punkter:
e Det generella rinteliget
e Nykvarnsbostiders lanebehov for framtida bostadsprojekt
e Framtida inkomster och utgifter f6r kommunens exploateringsverksamhet
e Behovet av finansiering for kommunala verksamhetslokaler

® Investeringsprojektens risk for forseningar

13 Budgeterat resultat och utrymme f6r nettodriftkostnader

Flera samhallsekonomiskt viktiga parametrar fortsitter att utvecklas negativt for
kommande budgetar. Féljande poster paverkar kommunens budget i mycket stor
omfattning:

Okade pensionskostnader ca 20 mkr
Okade rintekostnader ca 7 mkr

Okad inflation
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Okade behov och dirmed volymer inom hemtjinst och sibo

Ligre skatteintikter dn tidigare berdknat

Volymokningarna inom Vird- och omsorg kommer att behova finansieras fullt ut, for att
verksamheten skall ha mojligheter till en budget i balans. Ramen 6kar siledes relativt
mycket f6r Vard- och omsorgsnimnden 2023.

Sammantaget innebir de 6kade kostnaderna 2023 att kommunen inte kan behalla det
tidigare resultatkravet utan istillet behéver disponera delar av resultatreserven, som byggts
upp av tidigare 4s positiva resultat. Enligt SKR sa behover de finansiella malen anpassas vid
nyttjande av reserven. Kommunen budgeteterar darfoér med ett negativt resultat och ett
balanskravsresultat som ér noll. Slutligt beslut om disponering av reserven kommer att tas i

arsbokslutet.

Forhoppningsvis dr det nuvarande inflationstrycket 6vergiende men de ekonomiska
ramarna kommer vara fortsatt strama under ett par ars tid. Verksamheterna skall dock i
princip erhalla kompensation f6r volymokningar och inflation. Oknjngen av
pensionskostnaderna minskar 2025 vilket kommer kunna underlitta en budget i balans 1 ett
medellingt perspektiv. Lonerorelsen f6r 2023 dr en mycket stor osikerhetsfaktor.

For planeringsperioden 2023 ér resultatmalet satt till O % av skatteintikter och generella
statsbidrag. For 2024 dr malet 0,5 % och f6r 2025 justeras malet till 1,0 %. Det dr viktigt att
kommunen kommer tillbaka till ett hogre resultatmal, f6r att exempelvis kunna finansiera
kommande investeringar och minska nyupplaning.

AR

2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfall |Budget Budget Flerarsplan |Flerarsplan
Resultat
Faktiskt och budgeterat resultat 18 960 7 304 0 3975 8 643
i % av skatter och statshidrag 2,8% 1,0% - 0,5% 1,0%

Nettot av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och finansnettot skapar
utrymmet f6r det budgeterade resultatet och verksamheternas nettodriftkostnader i

resultatrikningen.
AR 2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfall Budget Budget Flerarsplan |Flerarsplan

Utrymme verksamhetens

nettokostnad i resultatrdkningen 669 124 712 436 772 692 804 925 866 820

Forandrat utrymme 45 802 43 312 60 256 32 233 61 895

Foérandrat utrymme i % 6.8% 6.1% 7.8% 4.0% 7.1%
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14 Antaganden om léne- och prisutveckling

Prisutvecklingen ér svarbedomd med anledning av den stora 6kningen av inflationen 2022.
Den nuvarande bedémningen ir dock att den héga inflationen kommer sjunka tillbaka
under andra halvaret 2023 och att priserna utvecklas 3-4 % pa helarsbasis under 2023.
Loneutvecklingen bedéms i budget 2023 till 2,4 %.

Prelimindra arbetsgivaravgifter f6r 2023

Personalomkostnadspaligget f6r kommuner beridknas preliminirt till 43 % av l16nesumman
2023, vilket ar en 6kning med 3 % jamfort budget 2022. I palidgget ingar arbetsgivaravgifter,
premier fOr avtalstorsakringar och avtalspensioner.

Foljande antaganden giller f6r kommunens verksamhetskostnader f6r 2023:

e Prisutveckling foérbrukning 3,5 %
e Intiktsutveckling 2,5 %
e Intern rinta 2,0 %
e Lonekostnadsutveckling 2,4 %
e Personalomkostnadspaligg 43 %

15 Volymférindringar och satsningar under 2023

Aldreomsorg

Vird- om omsorgsnaimnden kompenseras utéver l6nerorelse och inflation for
volymékningar om 19 mkr. Okningen inom aldersgruppen 80 + har varit kiind sedan
tidigare men det ar forst under 2022 och 2023 som det konkret och i stérre omfattning
paverkar behoven inom verksamheter som sdbo och hemtjanst. Nimnden tillférs dven
medel f6r att ticka 6kade kostnader f6r Virdhuset och for 6kad internrinta och
lokalkostnader.

Hemtjinst

Budgeten f6r hemtjinst forstirks med 5 mkr f6r att kunna méta det 6kade behovet inom
vard och omsorg,.

LSS

Enligt Socialstyrelsens statistik 6kar antal personer med behov av LSS insatser. Vanligaste
kombinationen fér personer med flera insatser dr boende for vuxna tillsammans med daglig
verksamhet. En av fyra personer med LSS har dessa tva insatser. I Nykvarn har behovet av
insatsen gruppbostad 6kat fran 2020 till 2021 med 30 %. Utifran aktuella drenden ar
prognosen infér 2024 ytterligare 6kning med 50 %. Budgeten forstirks med anledning av
detta med 1,8 mkr.
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Forskola och gymnasieskola

Utbildningsnimnden kompenseras utover lénerérelse och inflation f6r volymokningar
inom foérskola med 2,6 mkr och inom gymnasiekola med 1,3 mkr. En mycket viktig
ekonomisk effektivisering har varit att paviljonger kunnat undvikas till férdel for
inrymmande av forskoleverksamhet inom befintliga lokaler 1 Furuborgskolan.

Sirskild prioritering gillande att minska sjukfranvaron

Nykvarns kommun har haft en hég sjukfranvaro under ling tid. En hog sjukfranvaro leder
till forsimrad kvalitet for verksamheterna, en hogre andel vikarier och i lingden en
forsimrad arbetsmiljé samt 6kade kostnader. Vidare paverkas kommunens attraktivitet
som arbetsgivare och kompetensférsorjningsférmagan. Kommunen gor en satsning om ca
1,2 mkr 1 budget 2023.

Sveriges kommuner har uppskattningsvis en arlig kostnad pa 6ver 15 miljarder kronor till
folid av sjukfrinvaro. Over tre miljarder utgors av direkta kostnader i form av sjuklén och
pensionsavsittningar vid sjukdom. Dirtill uppstar indirekta kostnaderna f6r
produktionsbortfall, motsvarande omkring 12 miljarder kronor. Minga kommuner kan
minska sina kostnader avsevirt om man lyckas sinka sin sjukfranvaro, i flera fall kan det
handla om en halvering av kostnaderna. Det finns en stor mingd forskning och erfarenhet
om arbetsgivares kostnader f6r sjukskrivningar inom vilfiarden och som visar att ohalsa
och sjukskrivningar gar att férebygga. Rapporter har tagits fram av bl a AFA, SKR,
Linkopings universitet, Forte — forskningsradet, Vision, m fl.

Systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete blir fortsittningsvis viktigt for att sinka
sjuktalen och Oka friskndrvaron samt for att skapa en langsiktigt hallbar arbetsplats. Insatser
kan handla om att aktivt arbeta med rehabilitering exempelvis koordinering och planering
av rehabilitering som involverar den sjukskrivne medarbetaren, chef och en
rehabiliteringskoordinator, om atgirder och anpassningar for sjukfranvarande medarbetare
for aterging i arbete, om att 6ka kunskap hos chefer om rehabilitering och vikten av att
aktivt planera och folja upp sjukskrivna medarbetare.

(")versiktsplan och geografiskt informationssystem

Kommunstyrelsen har kompenserats for kostnader for framtagande av en ny 6versiktsplan
samt med utokning av en GIS-samordnare (geografiskt informationssystem).
Kommunstyrelsen kompenseras dven f6r 6kade drifts- och kapitalkostnader f6r nya

ledningsstodssystem.
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Okad digital kompetens och informationssikerhet

Kommunstyrelsen kompenseras dirtill f6r kompetensutokning inom digital kompetens
inom strategi och bibliotek (500 tkr) och for ett utokat informationssakerhetsarbete (530
tkr).

Avhopparverksamhet

Nykvarns kommun har tillsammans med Polisen arbetat fram en aktivitetsplan och rutiner
avseende samarbetet avseende behov av insatser f6r att bryta en kriminell livsstil. Det dr en
strukturerad verksamhet med det huvudsakliga syftet att genom olika insatser stodja
individer att limna en kriminell eller valdsbejakande extremistisk milj6 eller gruppering.
Vird- och utbildningsnimndens budget férstirks med 500 tkr f6r arbetet.

Sommarjobb

Vird- och omsorgsnimnden far i uppdrag att skapa férutsittningar for fler sommarjobb
inom kommunen under 2023. Ramen kompenseras med 200 tkr f6r indamalet.

Ovriga justeringar

Internrintan 6kar med ca 11 mkr, fran 13 mkr till 24 mkr. Detta innebdr att internhyran f6r
verksamheternas lokaler 6kar. Lokalkostnaderna 6kar dven med anledning av inflation och
nya hyresavtal. Investeringar i Gata och park dr ett annat omrade dér en 6kad
investeringstakt ger 6kade kapitaltjinstkostnader. Med en 6kad internrinta behover darfor

ramen kompenseras.

I arbetet med budget har de olika nimnderna fatt presentera sin syn pa tilldelad ram,
utmaningar, volymforindringar, 1 remissvar pa Kommundirektorens underlag till budget.
Forvaltningarna har parallellt haft tvirsektoriella budgetdialoger och under hdsten dven
gjort fordjupade kalkyler och aktualiserade volym- och behovsbedémningar. Ett par
budgetdagar, dels under varen och dels under hésten har dven genomforts.

Efter dessa diskussioner har representanter for majoriteten enats om ett forslag till budget
for perioden 2023-2025 med forstirkningar eller satsningar om 67 mkr enligt foljande:
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Namnd Omrade (kr)
Utbildning Férskola Furuborg 2600 000
Utbildning Volymékning gymnasieelever 1300 000
Utbildning Kompensation &kad internrénta/hyra 3 000 000
Utbildning Kompensation Kostenheten prisdkning 680 000
Utbildning Kompensation lénerérelse 3 800 000
Utbildning Kompensation inflation & skolskjutsar 3 900 000
Vard och omsorg Kompensation lénerérelse 2 300 000
Vard och omsorg Kom pensation inflation 2200000
Vard och omsorg Kompensation dkad internranta/hyra 5 000 000
Vard och omsorg Kompensation Kostenheten prisékning 120 000
Vard och omsorg Volymékningar 18 700 000
Bygg och miljé Kompensation lénerérelse 210 000
Bygg och miljé Handl&ggare bygglov 400 000
Bygg och milje Intéktsdkning -400 000
Bygg och miljé Kompensation inflation 100 000
Kommunstyrelse Kap tjénst fastighetsunderhall 1100 000
Kommunstyrelse Kap tjénst bredbandsfiber 200 000
Kommunstyrelse Driftbudget exploatering 300 000
Kommunstyrelse Detaljplan Alcro-féltet 100 000
Kommunstyrelse Redundant IT - Modern [T 1000 000
Kommunstyrelse Kap tjénst kulturinvesteringar 100 000
Kommunstyrelse Kap tjénst trygghetspunkter 350 000
Kommunstyrelse Kap tjanst gata/park 2200 000
Kommunstyrelse Okad internranta fritid 300 000
Kommunstyrelse Kompensation lénerérelse 1150 000
Kommunstyrelse Kompensation inflation 1500 000
Kommunstyrelse Okad internranta generell 2 000 000
Kommunstyrelse Fastighetsutredningar 250 000
Kommunstyrelse Oversiktsplan 1250 000
Kommunstyrelse GIS-samordnare 800 000
Kommunstyrelse SNK verksamhetsstodssystem 700 000
Kommunstyrelse Okad lokalkostnad brandstationen 100 000
Kommunstyrelse Kompensation internrénta & &vrigt 450 000
Kommunstyrelse Okad digital kompetens, strateg/bibliotek 500 000
Kommunstyrelse Okad informationssakerhet 530 000
Kommunstyrelse Projekt for minskade sjukskrivningar 1200 000
Kommunstyrelse Licenskostnader, diverse 490 000
Kommunstyrelse Diverse avrékningar -3 690 000
Finans Okade pensionskostnader 10 700 000
Totalt 67 490 000
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Justeringar engangsanslag mm

Kommunens pensionsskuld och pensionskostnader inklusive l6neskatt, beriknas fa en
utveckling enligt tabellen nedan. Kostnaderna som tidigare bedémdes till ca 40 mkr 2023
okar 1 mycket stor omfattning till ca 61 mkr. Det nya pensionsavtalet som innebir en
okning fran 4,5 % till 6 % avsittning ger effekt men den storsta effekten ger den stora
inflations6kningen 2022. 2025 och 2026 minskar kostnaden. Utvecklingen bygger pa
Skandias prognos for perioden 2022-2026. Hilften av 6kningen finns inom
verksamheternas ramar (avsattningar och premier befintlig personal) och hilften som
finanspost (pensionsutbetalningar).

T otal pensionskostnad, mnkr

2022-08-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31
Forandring av pens.avsiftning 2.3 23 7.5 10,1 -0.6 -1.7
Pensionsutbetalningar 7.1 10,5 11,1 11,7 11,6 11,5
Premier 10.1 152 20,9 211 21,9 226
Finansiell kostnad 1.9 22 9.7 8.8 4.5 4.0
Loneskatt 52 7.3 11.9 125 9.1 8.8
Summa kostnader 26.6 375 61,2 64,2 46,4 452

Total pensionsskuld, mnkr

2022-08-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31

Ansvarsforbindelse 116,9 114,3 115,1 112,9 108,0 102,5
Auvsatt till pensioner 91,5 91,8 109,0 127,9 131,8 134,1
Upplupna kostnader 10,0 13,1 11,5 11,5 11,9 12,3
Loneskatt 53,0 53,2 57,2 61,2 61,1 60,4
Summa skuld 2714 272,3 292,7 313,6 312,8 309,3

16 Kommunfullmiktiges effektmdl for ekonomin

e Balanskravsresultat 2023 ska vara noll.
e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ.
e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 %.

17 Budgeterat resultat och balanskrav

For 2023 liggs en realistisk budget med ett balanskravsresultat som dr noll och ett externt
resultat om - 6 mkr, med anledning av de ekonomiska utmaningarna under 2023. Planen ir
att resultatmalet ddrefter stegvis hojs, till 0,5 % 2024 och till 1 % 2025.

Den prognostiserade skatteunderlagsutvecklingen for riket nastkommande ar understiger
den genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget for de senaste tio daren. Detta paverkar
kommunens intdkter i form av skatter och statsbidrag och kommunen bedémer att ett
positivt resultat inte dr méjligt att uppna. I budget sitts darfor resultatmalet till 0 % 61
2023. Balanskravet hanteras genom disponering av resultatreserven, RUR. Ar 2 och 3 i
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perioden riknar kommunen med en viss aterhimtning. Nykvarn har tidigare avsatt medel
till RUR (7,9 mkr) och for att klara balanskravsresultatet aterfors 6 mkr till verksamheten s
att budgeterat balanskravsresultat blir noll.

Den foreslagna skattesatsen for 2022 ar 19:97 kr.

Resultatbudgeten f6r 2023 inrymmer en ram for verksamheternas nettokostnader pa
knappt 778,7 mkr. I nettokostnaden ingar budgeterade avskrivningar med ca 57 mkr. Da
investeringarna ar stora under planeringsperioden bedéms en lanefinansiering och utékning
av koncernens upplaning.

17.1 Driftbudget 2023-2025

Driftbudgeten visar hur kommunfullmaiktige beslutat att férdela resurserna till nimnderna
och kommunstyrelsen som ansvarar for att genomféra den verksamhet kommunen
bedriver. Viktigt dr att fordela resurserna sa rittvist som moijligt utifran kianda
planeringsforutsittningar nar budgetramarna beriknas. Malet ér att resurserna ska vara sa
rittvist fordelade att samtliga nimnder klarar sin ekonomi inom tilldelad ram eller

ersittning.

Namnd/Omrade Budget Budget| Justering Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 2299 2 450 150 2 600 2 680 2 760
Kommunstyrelsen 146 183 143 849 12 880 157 929 161 877 173 424
Utbildningsnamnden 323 282] 328 982 15 280 353 712[ 371189 400 969
Vard- och omsorgsnamnden 184 477 193 077 28 320 224 697 230 314 255 366
Bygg- och miljonamnden 7 129 8 227 310 8 687 8 948 9216
Kultur- och Fritidsnamnd 450 450 520 540
Valndmnden 299 1 000 -320 500 515 530
Revision 705 805 45 850 875 900
Overférmyndare 1894 1950 50 2 000 2 050 2115
Finans, pensionsutbet, finans 16 600] 10 700 27 300 26 000 21 000
Total nettoram 666 268 696 940 778 725 804 968 866 820

17.2 Investeringsbudget och plan 2023-2025

Investeringsplanen for perioden 2023 — 2025 har anpassats till kommunens forvintade
befolkningstillvixt och behov inom infrastruktur.

En grundliggande parameter gillande investeringar dr graden av sjilvfinansiering. For att
undvika nyupplaning bor investeringar sd langt som dr maojligt finansieras med
skatteintakter. Detta dr dock en utmaning i en snabbt vixande kommun dir behoven av

verksamhetslokaler dr stort. Skattefinansieringsgrad beskriver hur stor andel av arets

nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form av aterstiende

skatteintakter. Beloppet f6r Nykvarn uppgar till ca 57 mkr under 2023.

Kommunen har under senare ar haft, och star under kommande ar infér en fortsatt hog
befolkningstillvaxt vilket innebdr ett investeringsbehov i framforallt verksamhetslokaler f6r
torskola och omsorg. Ny forskola i Bergtorp byggs och ett nytt dldreboende planeras.

Det bor noteras att atskillnad skall goras av det enskilda drets budget och projektets totala
budget. I det avseendet far investeringsbudgeten till viss del karaktir av likviditetsbudget

= NYKVARNS
& KOMMUN

36(55)



for investeringarna. I samband med arsredovisningen kommer outnyttjade
investeringsmedel f6ras over till nista ars investeringsbudget.

Det dr av yttersta vikt att eventuella budgetavvikelser rapporteras till kommunstyrelsen sa
snart de dr kianda. Ett formellt dskande om 6kad budgetram bér dven inga i rapporteringen.
Forvaltningen behover fortsatt ha en hég grad av styrning och uppféljning av projekten.

De storre investeringarna kriver framskrivande av sirskilda beslut efter utredning av behov,
driftekonomi mm. Som framgar av nedanstaende sammanstallning r de flesta
investeringsprojekt flerariga. Vissa belopp ar anslagna sedan tidigare varfor nya
investeringsprojekt, dven dnnu ej startade i tabellen nedan, féregas av ett startbeslut frin
kommunstyrelsen.

For 2023 dr de tillkommande investeringsbehoven bedémda till ca 142 mkr, varav
skattekollektivet star for 98,7 mkr. For 2024 uppgar investeringsbehoven till ca 274 mkr,
varav skattekollektivet star for 241 mkr (aldreboende 200 mkr). Investeringsplanen for
2024 uppgar till 61 mkr.

Internrintan for 2023 ir 2 % vilket ir en hojning med 0,75 %. Okningen ir en direkt foljd
av de stigande marknadsrintorna och den av Riksbanken aktuella prognosticerade
rintebanan. Riksbankens styrrinta bedoms av marknaden toppa vid 2,5 % - 3 % under
2023. Internrintan paverkar driftbudgeten men inte resultatrikningen. Okade
avskrivningskostnader och internrinta har beriknats for nya, kinda beslutade investeringar.

17.3 Exploateringsbudget 2023-2025 med scenario till och med 2029

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal storre
projekt. Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstilla raimark f6r bostadskontors-handels- och industriandamal. For att en
exploatering ska bli ett exploateringsprojekt i exploateringsbudgeten krivs att
exploateringen pa nagot sitt har ett kommunalt ekonomiskt intresse som behéver regleras.
De vanligaste eckonomiska intressena dr att kommunen dr markégare, ska bli markagare eller
sdlja mark, ska bygga ut allmin platsmark, sidkerstilla nagon rittighet (t.ex. ledningar).
Dessa intressen regleras i ett markanvisningsavtal eller ett exploateringsavtal. Ett omrade
som ska exploateras ska avgrinsas pa ett tydligt sitt, ofta med en detaljplanekarta som
underlag. Exploateringsverksamhet dr till sin natur utdragen 6ver tid.

Exploateringsverksamheten dr en strategiskt viktig fraga f6r kommunen, varfor det ar
vasentligt att dess konsekvenser lyfts fram pa ett tydligt sitt i den politiska processen.

Ansvaret fOr exploateringsverksamheten ligger pa Kommunstyrelsen och
exploateringsenheten vilken ansvarar for att detaljbudget, redovisning, prognoser och
avvikelserapportering administreras for exploateringsverksamheten. Exploateringsenheten
ska dven aktivt rapportera till ekonomikontoret vid férindrade planer och nir forséljningar
ar aktuella.

Kommunens exploateringsbudget tar upp utgifter och inkomster i samband med planering
och forsiljning av mark. Utgifter f6r infrastruktur i de olika projektomradena (till exempel
gator, gronomraden och torg) budgeteras 1 investeringsbudgeten. Méjligheterna till
precision 1 kalkylerna varierar starkt beroende pa projektets karaktir och hur lingt
planeringen alternativt genomférandet har framskridit i respektive projekt. Det finns en
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osikerhet nir det giller nir 1 tiden foérsaljningarna kommer att ske da omvirldsfaktorer
snabbt kan paverka projekten.

Det storsta exploateringsomradet 1 Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och
omradet Morby. Projekten borjar normalt med stora investeringar for att forst darefter
generera intikter i form av anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta
giller generellt och sarskilt for Morbyomradet dir stora investeringar i markberedning
toregar intidkterna. Det bor observeras att £6r 2021 och 2022 ir uppgifterna de budgeterade
nivaerna. Beloppsuppgifterna ar 1 Gvrigt indikativa planer och scenarier.

Morby 1-4

Detaljplanerna fo6r Morby 1-4 dr lagakraftvunna och kommunal infrastuktur dr utbyged
inom omradet. Samtliga fastigheter utom en ér sialda. Inom omradet finns ca 75 foretag
inom rad olika branscher. Tex Séder Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL
bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl . Totalt sysselsitter foretagen inom Mérby
industriomrade ca 1000 personer. En mycket spinnande etablering kommer ske under
2023 da det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, kommer etablera sig i omradet.

Moérby 5

Detaljplanen f6r M6rby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen kommer att paborjas under hosten. Planomradet omfattar ca 80 ha, varav
kommunen dger ca 30 ha kvartersmark. En férhéllandevis stor yta inom planomradet, ca 18
ha, upptas av kommunal infrastruktur och dagvattenhantering. De dagvattendammar som
anliggs inom Morby 5 kommer ocksa att férsérja Morby 6 och 7. Det rader idag stor
efterfragan pa verksamhetsmark och forvaltningen har for nirvarande en intressentlista pa
drygt 100 foretag som 6nskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina liget i
stockholmsregionen och med goda kommunikationsmajligheter bade ostlig och vistlig
riktning dr det allra storst intresse fran foretag som ér verksamma inom logistik. Men dven

foretag verksamma inom andra branscher visar stort intresse av att etablera sig inom
Stockholm Syd.

Morby 6

Detaljplanen f6r Morby 6 dr pagaende och har varit ute pa samrad. Nykvarns kommun ar
ensam markagare inom planomradet och den bedémda ytan for kvartersmark 4r ca 60 ha.
Inom planomradet finns héga naturvirden och rodlistade arter som kommer att paverka
den yta som ir tillgdnglig f6r exploatering.

Morby 7

Detaljplanen f6r Morby 7 omfattar 235 ha. Inom det aktuella planomradet dger kommunen
180 ha. Omradet har tidigare planerats for en testbana och detaljplanen for det andamalet
har varit ute pa samrad. Da det i dagslidget inte dr aktuellt med denna markanvindning
planerar férvaltningen for en ny detaljplan med en annan inriktning. Mot bakgrund av detta
ar det 1 dagslaget svart att bedéma hur stor del av planen som kommer att kunna planeras
som verksamheter. Pga. dessa osidkerheter dr det dven svart att prognostisera kostnader och
intdkter 1 projektet.
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Straingbetong/Cementen

Pagiende detaljplan for utveckling av Furuborgomradet f6r idrottsindamal samt bostider
pa angransande fastigheter. Detaljplanen har varit ute pa samrad och bedéms kunna ga ut
pa granskning under borjan av 2022 och vinna laga kraft i bérjan av sommaren 2022.
Kommunen dger all mark inom omradet som planeras for idrottsindamal. Da bostaderna
planeras pa privatigdmark finns inga intakter f6r forsiljning av mark i projektet. Det
tillkommer dock kostnader f6r kommunal infrastruktur sa som allmin plats, ging- och
cykelvigar.

Hoékmossen 1A (Lilla Damkéksvigen)

Detaljplanen har vunnit laga kraft och inom planomradet finns sa vil privat dgd mark som
kommunalt 4gd mark. P4 kommunens mark planeras fem villatomter som under hosten ska
formedlas till tomtkon.

Hokmossen 1B (Algbostad)
Detaljplanen har upphivts av mark och miljodomstolen varfér projektet dr vilande.

Nykvarns IP

Kommunen dger marken inom planomradet och har tecknat ett markanvisningsavtal med
en privat exploatdr avseende bostider. Inom planomradet ska flerbostadshus 1 tva till fyra
vaningar uppforas. Exploateringen kommer att besta av 80-90 ligenheter férdelade pa 15
huskroppar. P4 Gammeltorpsvigen ska en gang- och cykelvig anliggas och
Dammstugevigen forses med gangtrottoar. I omradets norra och sodra del skapas
allmanna parker.

Hollindaren

Inom kvarteret Hollindaren 29 har ett planarbete pagatt avseende bostider. Kommunen
dger marken och planen har varit ute pa samrad. Planomradet ir mycket litet varfér det
finns stora svarigheter att genomféra en exploatering. Planen ir just nu vilande da
ytterligare utredningar behéver genomfoéras for att bedéma genomférbarhet och
omfattning av en mojlig exploatering.

Sandtorp
Planarbetet f6r Sandtorp ar vilande.

Asvigen
Avser planliggning av tre villatomter 1 anslutning till befintlig bebyggelse.

Strépsta 3:312

Avser fortitning med flerbostadshus pa privatigd mark samt kommunalt 4gd mark.
Kommunen har beviljat positivt planbesked. Det finns en risk att projektets etapp 3-5
kommer leda till ett ekonomiskt underskott.

Kaffebryggaren
Avser fortitning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark.
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Nykvarn 11:1

Avser fortitning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark samt privat 4gd mark.
Detaljplanen har varit ute pa samrad och planférslaget innefattar totalt ca 140 antal
ligenheter. Projektet ar for tillfillet vilande.

Blandaren 2
Avser fortitning med flerbostadshus pa kommunalt dgd mark. Detaljplanen har vunnit laga
kraft och inom planomradet ska 54 ligenheter uppforas f6r malgruppen éldre.

Centrum allmin platsmark

Kommunen ska genomféra utbyggnad av allmin platsmark i samband med att den privata
markidgaren bygger ut bostider och lokaler. Kommunen har ett exploateringsavtal med
exploatéren genom vilket kommunen kommer att fa ett exploateringsbidrag avseende
kostnaderna for utbyggnaden av den allminna platsmarken.

18 Kommunens verksamheter

I punkterna nedan sammanfattas framrikningen av driftbudgetramar 2023 f6r kommunens
namnder. Berdkningarna for 2024 och 2025 ar en framskrivning av kinda férindringar med
utgangspunkt frin planerade intdkter i form av skatter, generella statsbidrag samt
finansnetto.

18.1 Kommunfullmiktige

Under kommunfullmiktiges ansvarsomrade redovisas:
e Kommunfullmiktiges sammantriden
e Beredningsgrupper
e Kommunalt partistod
e Borgerliga forrittningar

Verksamhetsforandringar
Inga forindringar foreslas for planeringsperioden 2023 — 2025. Med anledning av tidigare
underfinansiering och dven inflationskompensation hdjs ramen 2023 med 150 tkr.

18.2 Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas:

e Kommunstyrelsen

e Riddningstjanst

e Gator och vigar

e Vatten och avlopp

e Renhallning och avfallshantering
e Tastigheter

e Mark och exploatering
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e Niringsliv

e Kommunledningsfunktioner

e Oversiktlig och strategisk planering

e Detaljplanering

e Naturfragor

e Kultur och fritid

e Fritidsfabriken

e Information, IT och gemensam administration
o Kulturskola

VA- liksom Renhallningsverksamheten ska enligt lag siarredovisas for att tydliggdra
skillnaden mellan skatte- och taxefinansierad verksamhet. Resultat- och balansbudget f6r
VA- och Renhallningsverksamheterna redovisas bland de ekonomiska sammanstillningarna
1 slutet av budgetdokumentet.

Kommunstyrelsen kompenseras med 12,9 mkr i budget 2023.

e Ny oOversiktsplan 1,2 mkr

e  GIS-samordnare 800 tkr

e Arbete med sjukskrivningar 1,3 mkr
e Modern IT 1 mkr

e Okad kapitaltjinst 6,3 mkr

o Lonerorelse 1,2 mkr

e Inflation 1,5 mkr

18.3 Utbildningsnimnden

Under utbildningsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Utbildningsnimnd

e Forskola

e Grundskola o fritidshem
¢ Gymnasieskola

e Sirskola

e Vuxenutbildning

Verksamhetsforandringar

Skatteunderlagets tillvixt klarar f6r 2022 att finansiera kompensation for inflation och
lI6nerérelse och dven volymkompensation inom forskola och gymnasieskola.
Foérskoleverksamhet inférs tillfalligt 1 Furuborgskolan.

Kompensation
Nimnden tilldelas kompensation med 15,3 mkr.

o Forskola 2,6 mkr
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e Gymnasieskola 1,3 mkr
o Lonerorelse 3,8 mkr

e Inflation 7,6 mkr

18.4 Vird- och omsorgsnimnden

Under vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna

e Vird- och omsorgsnamnd

e Socialtjinst

e Arbetsmarknadsatgirder

e Integration

° Aldreomsorg och 6vrig omsorg enligt SoL.
e Insatser enligt LSS och SFB

e Bostadsanpassning

Kompensation

Skatteunderlagets tillvixt klarar att finansiera lI6ne- och inflationsékning och dven full
volymkompensation f6r Vird- och omsorgsnimnden enligt aktuella volymbedémningar.
Totalt innebar kompensationen 28,3 mkr.

° Aldreomsorg 6,6 mkr

e Hemtjinst 5 mkr

e I.SS och HVB 3 mkr

e Missbruk 1 mkr

e Vaild i nira relationer 1 mkr

e Avhopparverksamhet 500 tkr
o Lonerorelse 2,3 mkr

e Inflation 2,2 mkr

e Opvrigt 1,6 mkr

18.5 Bygg- och miljénimnden

Under bygg- och miljonimndens ansvarsomrade redovisas verksamheterna
e Bygg- och miljénimnd
e Bygelov och anmailningsirenden inom byggverksamhet
e Milj6- och hilsoskydd
e Trafik

Skatteunderlagets tillvixt klarar att finansiera l6ne- och inflationsékning. Namnden
kompenseras med 310 tkr.
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18.6 Valnimnden

Under valnimndens ansvarsomrade redovisas:

e Valnimnden
e Allminna val och val till Europaparlamentet

Verksamhetsforandringar

Ramen minskas efter genomfort val under 2022. Minskningen uppgar till 320 tkr.

18.7 Revisionen

Under revisionens ansvarsomrade redovisas:

e De fortroendevalda revisorerna

e Revisorernas sakkunniga bitride

Verksamhetsforandringar
For 2023 foreslas en utékning av ramen med 45 tkr, vilket bedéms ticka

inflationsupprikning.

18.7.1 Abonnentkollektivet - 1 atten och Avloppsverksambet

Den ekonomiska planen f6r kommunens VA-verksamhet redovisas 1 separata resultat- och

balansbudgetar f6r VA-verksamheten. For hela flerdrsperioden budgeteras ett nollresultat.

Investeringsprojektet ”Vattenreservoar’” som startades under hosten 2018 l6per pa och

nuvarande bedémning dr att vattentornet stod fardigt under 2021. Enligt tidigare KF-beslut

fordelas kapitaltjansten for vattentornet mellan kommunen och abbonentkollektivet. Under

2023 blir det helarseffekt och detta innebar att taxorna kan komma att behdva ses over.

Tabell finns i slutet av budgetdokumentet.
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Resultatbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

- varav anslutningsavagifter
Jamforelsestdrande intékter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter

Jamforelsestdrande finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestrande finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Py

@,

KOMMUN

Utfalll Budget| Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
24 873 24 670 23765 28 083 28 889
4121 1858 2500 3000 3000
0 0 0 0
-19610( -18160 -16 500 -17 443 -17 794
-4103 -5 067 -5 000 -6 925 -7 280
1160 1443 2265 3715 3815
1104 0 680 680 680
-2 264 -1443 -2 945 -4 395 -4 495
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Balansbudget VA-verksamhet

Belopp i tkr Utfall] Budget| Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar -62 0 0 0 0

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 321665 312205 341518 412080[ 419000

Maskiner och inventarier 545 560 30 30 30

Summa anléggningstillgangar 322148 312765 341548 412110 419030

Omséttningstillgangar

Exploateringstillgangar 0 0 0 0 0

Fordringar 4827 2900 3000 3100 3200

Summa omséttningstillgangar 4827 2900 3000 3100 3200

SUMMA TILLGANGAR 326 975| 315665| 344548 415210 422230

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital 227 470 211272 235111 302719 307711

Déarav forandring eget kapital 66 512 0 0 0 0

Déarav ackumelerat resultat

Skulder

Langfristiga skulder 91 363 88543 93 428 96 322 98 219

Kortfristiga skulder 8141 15 850 16 009 16 169 16 300

Dérav arets resultat 2935

Summa skulder 99504 104393 109437| 112491 114519

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER 326 974 315665| 344548 415210( 422230

18.7.2  Abonnentkollektivet — Avfalls- och Renhallningsverksanihet

Den ekonomiska planen f6r kommunens Avfalls- och renhallningsverksamhet redovisas i

separata resultat- och balansbudgetar. For hela flerdrsperioden budgeteras ett nollresultat.
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Resultatbudget RH-verksamhet

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intéakter
Finasiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

Balansbudget RH-verksamhet

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad lager och exploateringstillgngar
Fordringar

Kassa, Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Dérav &rets resultat
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Darav arets resultat

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Utfall| Budget| Budget Plan Plan
F F F
2021 2022 2023 2024 2025
16 286 14 056| 14 895 15 065 15 235
-14628| -14006| -14895( -15065( -15235
-1 647 -48 0 0 0
11 2 0 0 0
0 0
-11 -2
0 0
Utfall| Budget| Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
149 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
149 0 0 0 0
0 10 000 0 0 0
3961 5 400 4000 4 000 4 000
3961 15 400 4000 4 000 4 000
4110 15 400 4000 4 000 4 000
0 0 0
0 13 156 0 0 0
4110 2500 4000 4 000 4 000
2 666
4110 15 656 4000 4 000 4 000
4110 15 656 4000 4 000 4 000
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19 Ekonomiska sammanstillningar

Driftbudget och plan 2023-2025

Namnd/Omrade Budget Budget| Justering Budget Plan Plan
(tkr) 2021 2022 2023 2023 2024 2025
Kommunfullméktige 2299 2450 150 2600 2680 2760
Kommunstyrelsen 146 183) 143 849 12 880 157 929 161 877 173424
Utbildningsnamnden 323 287 328 982 15 280 353712 371189 400 969
Vard- och omsorgsndmnden 184 477 193 077 28 320 224 897 230 314 255 366
Bygg- och miljgndmnden 7129 8227 310 8 687 8948 9218
Kultur- och Fritidsndmnd 450 450 520 540
Valndmnden 299 1000 -320 500 515 530
Revision 705 805 45 850 875 900
Overférmyndare 1894 1950 50 2000 2050 2115
Finans, pensionsutbet, finans 16 600 10 700 27 300 26 000 21000
Total nettoram 666 268 696 940 778 725 804 968 866 820
20 Resultatbudget och plan 2023-2025
Resultatbudget Budget| Varandring Budget Plan Plan

(tkr) 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 128 000 128 000 131 400 135 000 140 000
Verksamhetens kostnader -759 116 -774 536| -826 592 -850 532 -908 162
Avskrivningar -53 000 -53 000 -57 000 -59 000 -63 000
Verksamhetens nettokostnad -684 116 -699 536| -752 192 -774 532 -831162
Skatteintakter 610 565 614 400 665 227 694 487 725 628
Generella statshidrag och utjaimning 85511 98 600 88 965 99 520 131 177
Finansiella intakter 7 300 5800 11 700 12 500 13 000
Finansiella kostnader -12 300 -12 300 -19 700 -28 000 -30 000
Resultat fore extraordindra poster 6 960 6 964 -6 000 3975 8 643
Disponering av resultatreserv 6 000
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Avsattning till resultatreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 6 960 6 964 0 3975 8 643
Arets balanskravsresultat i procent 0,5% 1,0%
21 Investeringsbudget och plan 2023-2025
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Investeringsprojekt - inriktningsbudget

Planerat | Budget | Budget | Budget Projekt

Verksamhet/projekt (tkr) Startar fardigstill| 2021 2022 2023 |Plan 2024|Plan 2025 | totalt tkr
Skattekollektivet:

IT 4G nat Multihall, trygghets punkt (varandringsbudget) 700

Férskola Bergtorp, inkl.tomt-inkép 2020 2023 25 000| 20 000] 30 000 10 000 60000
Farskola Bergtorp solceller 2023 2023 2 000 2 000
Farskola Bergtorp utemiljo 2023 2023 1500 1500
Farskola Bergtorp innemilja 2023 2024 1000 1000
Bjérkestaskolan utemiljd 2023 2024 1500 1500
Nytt aldreboende 2023 2025 5000| 200 000 205 000
Projektstyrningssystem Samhalls- och naringslivskontoret, SNK 2023 2024 2 000 2 000
Fastighetssystem Samhalls- och naringslivskontoret, SNK 2023 2024 1000 1000
Bommar (forhindra sopdumpning) 2023 2023 250 250
GC-vag regionalt cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 2022 7 000 8 041 8994
Centrum allman platsmark 2013 2022 2 000 2 000 4 000
Fiberutbyggnad i strak 2020-malet 2017 2022 10 000 10 000] 10 000
Trygghetspunkter 2021 2022 1 000 2 000 2 000
Atgarder Taxinge slottspark, murar m.m 2020 2021 2 250 532 2 500
Atgarder Turingean 2020 2022 0 3093 4165
Gammeltorpsv (Centrumvagen gamla IP) 2021 2022 3 000 3 000 3000
Lasbart cykelgarage Mykvarns station 2021 2022 3 000 3 000 3000
Gata trafiksituation Hollandarevagen Eldarevagen 2021 2022 1 000] 1000 1000
Rafsvagen, gata/vag 2022 2022 3 000 3000
Furuborgsvagen 2023 2023 1000 1000
Bergtorp huvudgata 2021 2022 2 000 2 000 2 000
Modern IT, sourcing/migrering 2021 2024 3 500 6 521 3000 9521
GlS-projekt samverkan 2021 2022 300 300
Upprustning Folkets park (varandringsbudget) 2022 2023 5 000 5000
Bjérkestahallen, upprustning isrink 2022 2022 100 100
(lan Bjérkestahallen, total renovering 2022 2022 500 500
Minigolf, Folkets park 2022 2022 200 200
Multihallen, utrustning 2021 2022 100 100
Bryggor, Lovnasbadet 2022 2022 250 250
Vinterbad 2022 2022 200 200
Trafik/kulturmiljo, tatort Alcro Alle 2022 2023 2 000 2 000 4000
Aktiekapital Stoc kholmsregionens férsakringsbolag AB 2023 2023 1500 1500
LED-armaturer 2023 2025 2 500 2500 2500 7500
Hundrastgard 2023 2023 500 500
Dammar vid Marby 2023 2023 500 500
Renovering av bro vid Herrgarden 2024 2025 3500 500 4 000
Atgarder granbarkborre 2023 2025 1000 1000 2 000
Muddring Turingean 2023 2023 1000 1000
Atgarder Masnaren 2023 2024 3100 3100
GC-vag Stallbac ksvagen inkl belysning 2023 2024 1500 500 2 000
Allman platsmark |6pande 500 500 500 500 2000
Fastighet, underhall enligt underhallsplan l6pande 10 000 16 645 23 000 10 000 7000 50645
Reinvestering datorer, IT ldpande 800 1000 1000 1000 2 800
Reinvesteringar gata, park inkl trafikmyndighet ldpande 8 966 7 500 8650 8650 8650[ 233766
Vard- och omsorgsnamnd ldpande 500 768 900] 600 600 2768
Utbildningsnamnd lépande 3 057 2733 1500 1500 1500 8790
Bibliotek, fritids, kulturskola ldpande 50| 100 100 100 100[ 950
Kultur och fritid lopande 200 200 200 2000 600
Kommunledning ldpande 2 000 1 000 1000 1000 1000 5000
Summa skattekollektivet: 84 923| 104 683 98700 241050 23 550| 477 499
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Investeringsprojekt - inriktningsbudget

Planerat | Budget | Budget | Budget Projekt
Verksamhet/projekt (tkr) Startar  fardigstall| 2021 2022 2023 |Plan 2024| Plan 2025 | totalt tkr
VA-kollektivet:
VA-Omby ggnad Gammelorpsomradet 2022 2023 2000 4000 6000
VA Rafsvagen 2022 2023 & 000| 6000
VA-Asvigen (DP) 2023 2023 4000| 4000
VA Cementen (DP) 2022 2024 5 000| 5000 4 400 14 400
Overféringsledning Kéamsta - Sodertilje etapp 2 2025 2025 J 10000 10000
Overfirings ledning AnstaKamsta etapp 1 2021 2023 10 000 10000 10000
Trvcksteq_rinqsstation Flélla 2022 2023 ] 2 50[2 2500
VA Berga O 2018 2021 11223 11223
VA Mérby 5. syd 2019 2025 45 000| 25000 10000 10000
VA Bergtorp 2020 2023] 7000 h 11000
VA Sundsvik/Sundsdr mfl etapp 1 2021 2023 7 000| 7 000 7000
Detaljplan Tjusarstigen 800 800
Mérby & Sédra vagen 3000
Norra viigen mot Ansta 3000 1000
GC vag med VA, utefter Aimnasvagen 2000
&g i Gstra delen av Ansta 0 1 500 1 500
Miare backar 0 500 1000
Hokmossvagen 2B 500, 10000
Stropsta 3:94 0 1000
MNodvattentank 500
Styrsystem. maining, skydd I5pande 1500 1500 1 500 1 500 4 500
Fomyelse av VAdedningar och pumpar I5pande 16 400| 10 500 11500, 11500 11500[ 38400
Summa VA-kollektivet: 96 623 69 500 35800 31400 35500 82923
RH-kollektivet:
Avallskarl 5000
Kommunalt Gvertagade forpackningsinsam ling 2000 2000 2000
Fjalla renings verk 1000
Summa RHkollektivet: 0 0 8000 2000 2000 0
Totalsumma Skattekollektiv, VA, RH 181546 174183| 1425000 274450 61050 529111
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22 Exploateringsbudget och plan 2023-2025 med scenario till
och med 2029
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Budget Budget Plan Plan Scenario Scenario
Exploaterings-budget Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster | Plan Utgifter | Inkomster | Plan Utgifter | Inkomster Utgifter Scenario Total | Scenario Total |Scenario Totalt
Projekt (tkr) get2022 | Budget 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026-2029 2026-2029 Inkomst Utgift Netto
Mbrby etapp 3-4* 7 000 1000 7 807 3000 4807
Marby etapp 5 0 000 30 000] 26 000] 180 000 10 000| 100 000 2 000 70 000 380000 128 000 252 000
Warby etapp 6 1000 24000 10 000] 50 000 2 000 400 000 20000 450 000 57 200 392 800
Wérby stapp T 2 000] 1000 10 000 25 000 890 000 375 000 900 000 403 100 496 900
Ansta, del av M droy 10 000 10 000 10000 0 30 000 -30 000
Brokvarn® 0 100 -100
Stringbetong/Cementen 5 000] 24 500] 24 500 11 000 10 000 DA 85 DDQ -85 000
Hikmossen 1a 4 moon 0 0 0 0 0 0 0 15500 500 15000
Hikmossen 1b 0 0 0
Nykwams IP (gamla IP) 12 000 0 12 000 0 000 0 0 0 0 25500 30000 -4 500
Holldndaren 29 0 0 0
Sandtorp 0 0 0
Aswigen 000 8 000 0 1000 6000 7 000] 0 0 0 0 12 000 16 200 -4 200
Del avStripsta 3:312 200 ) 7000 3 000 0 10300 -10 300
Nykwam 12:1 Kafebryggaren 10 000 5 000 5000 14 500 0 0 0 0 0 0 16 000| 20500 -4 500
Del avNykvam 11:1 25000 5000 25000 5200 19 80O
Blandaren 2 NSK) 25 000) 12 000 2 000) 5 00| 22 000 9 000 0 0 0 15 000] 50 000 45200 4800
Centrum allmén platsmark 30 000 30 000] 10000 500 20 000 19 000 3 000 4000 60 000 61500 -1500
Hikmossen 2b 5000 5000 15 000 15 000 8 000 2 000 2 000 2000 30000 30000 0
Tiusarstigen 500 500 3000 2000 0 0 0 0 8500 2500 6000
Miare Backar 500 500 500 500 0
Ba fieln 500 500 500 500 0
Flytt avKGP fran Blandaren 2 0 0 0
Detaljplan for Tekannan 1 mfl
(Tekannan1, Tilleringaren1 och del av
Hykvam 10:42) 500 500 500 500 0
Ledningstytt M drby 5:34 500 500 500 500 0
Wérby 5:1 500 500 500 500 0
Uddens Gand 500 500 0
Mora Stationsom ddet 500 500
Nykwvam 1:35 500 500
Nykwam 1:87 500 500
Sundsbr 1:22 500 500 0
0
Summa 78 000 139200 89000 147 000 251 000 115500 168 000 51000 1362000 436 000 1982 807 930 800
Nettobudget 61200 -58 000 135500 117 000 926 000 1052007
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23 Balanskravsutredning 2023-2025

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2024 2025
Arets resultat -6 000 3975 8643
samtliga realisationsvinster 0 0 0
vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 0 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 0 0
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 000 3975 8 643
medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
medel fran resultatutjamningsreserv 6 000 0 0
Arets balanskravsresultat 0 3975 8 643
Resultatutjamningsreserv 1913 1913 1913

Med hinvisning till det ekonomiska lidget dir det sker en nedgang i skattekraften, finns

mojlighet att anvinda resultatutjaimningsreserven, RUR. Reserven som tidigare fyllts pa vid

positiva resultat kan disponeras fOr att utjamna intidkter 6ver en konjunkturcykel enligt

kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.

Budgetramen 2023 forutsitter att 6 mkr av 7,9 mkr anvinds for att fa en budget 1 balans.
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24 Kassaflodesbudget

Belopp i tkr Delér Prognos Budget Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 48 475 20 000 -6 000 3975 8643
+ Justering for 6vrig post 35717 56 000 57 000 59 000 63 000
+ Justering for gjorda avsattningar 4729 15 000 19 000 24 000 5 000
+/- Justeringar for ianspraktagna avsattningar
+/- Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 3951 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 92 872 91 000 70000( 86975| 76643
- Okning langfristig fordran 0 0 0 0 0
+ Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
+/- Okning/minskning kortfristiga fordringar -25 098 0 0 0 0
+/- Okning/minskning exploateringstillgangar -753 -20 000 -58 000| 135000f 117 000
+/-Okning/minskning Kortfristiga skulder -29 165 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37 856 71000 12 000 221975 193643

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5 059 0 0 0 0
+ Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgangar -4.727 -15000( -150 000 -150 000| -130 000
+ Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 749 0 0 0 0
- Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -384 0 0 0 0
+ Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
- Omklassificering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3421 -15 000 -150 000 -150 000| -130 000

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+ Nyupptagna lan 0 0 130 000| 170 000 0
- Amortering av skuld 0 0 0] -100 000| -100 000
+/- Forandring av langfristig fordran -970 0| -115000| -60000| -50 000
-1+ Forandring 6vr langfristiga skulder 2 366 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1396 0 15 000 10 000| -150 000
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur A 1266 1266 1266 1266 1266
Arets kassafléde 37 097 57 266| -123000] 81975 -86357
Likvida medel vid arets borjan 264493 301590 358856| 235856| 317831
Likvida medel vid arets slut 301 590 358 856 235856 317831 231474
Arets kassafléde 37 097 57 266 -123 000 81975 -86357
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25 Balansbudget
Balansbudget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat
varav reservfond

Avsattningar
Avséttningar till pensioner
Andra avséttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

-

Py

@,

Delar Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
5706 8000 7 500 5600
1369431| 1534431 1696602| 1728202
18 049 20 000 21 000 22300
393 242 387242| 393242 393242
1786428| 1949673| 2118344| 2149344
20 626 19 500 19 000 18 500
20 626 19 500 19 000 18 500
150 884 208 241 73241 50 241
92 232 90 000 93 000 93500
301 590 255000 340000 256 000
544 706 553241 506241 399741
2351760| 2522414| 2643585 2567585
0 0 0
891 304 856829] 875000 883000
48 475 -6 000 3975 8643
7913 1900 1900 1900
113 707 150000 173000 179 000
150 150 150 150
113 857 150150  173150| 179 150
1185435 1315435 1385435 1 285435
161 165 200000 210000 220000
1346600 1515435 1595435/ 1505435
2351761| 2522414 2643585 2567585
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