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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling under aret

Delérsbokslutet 4r den lagstadgade delarsrapporten som tas fram per augusti fOr att redovisa periodens
ekonomiska utfall, den ekonomiska stillningen i kommunen och dess bolag samt verksambhet,
maluppfodljning och prognos. Syftet 4r dven att limna en informativ redovisning till kommunfullmiktige,
kommunens invanatre och Gvriga intressentet.

Med bakgrund av att befolkningstillvixten hésten 2022 blev stérre dn prognosticerat blev skatteintidkterna
ndgot hogre 2023 jimfért Kommunfullmiktiges budgetbeslut. En véirdndringsbudget beslutades av
Kommunfullmiktige och innebar att verksamheten fick ett tillskott om 5,5 mkr. Utbildningsnimndens
tick en utékad ram om 4,2 mkr, Kommunstyrelsen 900 tkr och Vard- och omsorgsnimnden 400 tkr.
Budget f6r 6verférmyndare minskades 300 tkr vilket i stéllet tillférdes Kommunfullmiktiges budget.

Nu nir vi summerar deldret per augusti ser férhallandena relativt goda ut, bade vad giller ekonomi och
verksamhet. Alla verksamheter har en budget i balans utom Vard- och omsorgsnimnden visar pa ett
mindre underskott £6r perioden och i drsprognos. For vird och omsorg har den sedan tidigare kinda
befolkningsprognosen f&r dldre fortsatt paverka den kommunala budgeten. Det édr framfér allt
volymutveckling inom hemtjinst och kdp av externa sdbo-platser som &kar kostnaderna f6r
verksamheten. Andra verksamheter inom vard och omsorg balanserar dock upp resultatet delvis.
Volymé&kningen inom férskola har inte blivit si stor som Utbildningsnimnden tidigare bedémt.

Under varen justerade SKR ned skatteavrikningarna utifran en befarad 6kad arbetsléshet och ligre
skattekraft. I cirkuliret fran augusti, som delarsbokslutet utgdr ifran, har SKR justerat sin bedémning och
héjt skatteavrikningarna i sin prognos. Bade skatteavrikningarna f6r 2022 och 2023 har i augusti
forbittrats, mycket med anledning av en fortsatt stark arbetsmarknad, och bedéms totalt bli ca 9 mkr
bittre 4n budget. Dock har koncernen fatt 6kade rintekostnader med anledning av 6kad upplining, hégre
rinteldge men dven pensionskostnader har 6kat. Pensionskostnaderna 6kar frimst med anledning av den
héga inflationen. Nettoeffekten blir ddrfér sdmre £6r finansnettot.

Med anledning av férsenade investeringsprojekt har inte avskrivningarna 6kat i den omfattning som
planerat. Rinteintdkterna har blivit hgre 4n budget f6r perioden men anledning av den hégre rintenivan.

For dotterbolaget AB Nykvarnsbostider, Nybo, har stort fokus under perioden fortsatt varit bolagets
stora byggprojekt, Karaffen. Inflyttning i férsta etappen genomférs under oktober. Nybo har dven sélt och
kopt fastigheter (Nykvarn 10:30 séld, Tillbringaren férvirvad) vilket utékat antalet ligenheter med 70.
Forvirvet dr finansierat genom upplaning via koncernbanken men 4ven med hjilp av dotterbolagets egen
likviditet. Tilltrddet sker i oktober.

Aven kommunen har genomfort ett fastighetsforviry, genom képet av kommunhuset (Grytan 6).
Tilltrddet sker i september.

Det minoritetsidgda dotterbolaget Kvarnkrysset blev under perioden firdig med testlabbet och har under
aret haft ett regelbundet fléde av hyresintikter fran hyresgisten. Bolaget har drabbats av det hégre
rinteldget men bolagets ekonomi bedéms kunna hantera det 6kade kostnadsliget, 4ven om
aktiedgartillskott har krivts under processen.

Mer information om kommunens olika verksamheter finns pa kommunens hemsida
http:/ /www.nykvarn.se.
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1.2 Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunfullméiktige

Nykvams
kommunkoncern

Vard- och Utbildnings- Bygg- och Krislednings- Arvodes-

Revisionen E g S S = :
'omsorgsnamnden namnden miljnm nden fi d namnd beredningen

Kommunstyrelsen

Arbetsutskott Sociala utskottet

Kvarnkrysset AB

*Gemensam dverférmyndarnimnd Stdertalje-Mykvarn med Stdertilie
som vardkommun

Forvaltningsorganisation

Ekonomikontoret

Kommunledningskontoret

Kansli

Kommunikation

IT och digitalisering

Strategisk styrning, hall-
barhet och dataskydd

Sakerhet

Samhillsutvecklings- Vard- och

Bygg- och
miljskontoret

A Utbildningskontoret
och ndringslivskontoret e

Mark och exploatering Trafik

1.21 Koncernstruktur

omsorgskontoret

Forskola

IFO -

Koncernstruktur

Nykvarns kommunkoncern bestar férutom av kommunen av det heldgda dotterbolaget, Nykvarns
Kommunkoncern AB, NKK| som bildades i slutet av ar 2010. I kommunkoncernen ingar ocksa heligda
AB Nykvarnsbostider, Nybo, och deligda Kvarnkrysset AB. Fran september ingér dven fastighetsbolaget
Grytan 6 i Nykvarn AB, med fastigheten Grytan 6 (kommunhuset mm).

Nykvarns Kommunkoncern AB

Andamailet med bolagets verksamhet ir att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess
bolag och bolagen sinsemellan.

Bolagets styrelse utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkstillande direktor dr
kommundirektoren.
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AB Nykvarnsbostider, Nybo, dr ett allmidnnyttigt bostadsféretag som frimst ska férvalta hyresritter i
Nykvarns kommun. Det 6vergripande malet ér att frimja bostadsférsoriningen i kommunen. Fran andra
kvartalet 2012 ansvarar bolaget f6r kommunens tekniska drift och drift av kommunens fastigheter.

Grytan 6 i Nykvarn AB

AB Nykvarnsbostider, Nybo

Bolaget forvirvades i syfte att 6verta kommunhusfastigheten, som alternativ till att fortsitta hyra under en
lang tid. Tilltridet genomférdes i slutet av september 2023. Fastigheten innefattar dven 18 hyresligenheter
samt ett mindre antal kommersiella ytor. I ett lingre perspektiv dr det tinkt att fasticheten skall féras Gver
direkt till kommunens 4go. Bolagets verkstillande direktér 4r kommundirektoren.

Kvarnkrysset AB

Nykvarns Kommunkoncern AB dger dven 20 % av bolaget Kvarnkrysset AB, vars syfte dr att agera
hyresvird at en testanliggning for eldrivna fordon. Avtalet med hyresgisten giller en nybyggnation och en
lingre hyresperiod av fasticheten. Ett forskningscenter har under 2022 byggts pa fastigheten Mérby 5:54
och byggnaden dr ca 3 700 kv fordelat pa tvd vaningsplan med kontor, testceller, manéverrum,
preppytor, verkstad samt supporterande teknikytor.

Ovriga foretag

Kommunen har minoritetsinflytande och/eller intresse i bland annat féljande foretag och organisationer:
* SYVAB (Sydvistra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag)

* Sédertérns Brandférsvarstérbund

* Svealandsbanan

* Kommuninvest Ekonomisk Foérening

e Inera AB

2 Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.1 Tillbakablick pa aret 2023

Global ekonomi priglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden dr, som
bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfrigan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan
bérjan av 2022, Utgangen vintas ge tvd ar av svagare global tillvixt. Den ekonomiska politiken, och
penningpolitiken i synnerhet, har lagts om f6r att f4 kontroll 6ver inflationen.

Sedan pandemin har utrikesfédda tritt in i arbetskraften i snabb takt men samtidigt har medelarbetstiden
fortfarande inte dterhdmrtat sig till nivierna innan pandemin. Resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden var
hégt 1 slutet av 2022 och i inledningen av 2023. Fran andra halvan av 2023 ir det lagt och sjunker ytter-
ligare under 2024. Det héga resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden under 2022 och inledningen av 2023
har bidragit till ett h6gre 16netryck under 2023. Inom ménga branscher har féretag dessutom upplevt hég
brist pa personal med ritt kompetens.

Inflationen har de senaste manaderna bérjat vinda nedat bade Sverige och stora delar av omvirlden, men
ar fortfarande hogre dn centralbankernas inflationsmal. Tillsammans med centralbankernas snabba
rintehojningar priglar det fortsatt den ekonomiska utvecklingen.

Den amerikanska centralbanken Federal Reserve har det senaste dret héjt sin styrridnta snabbt fOr att fa
kontroll 6ver inflationen och kyla av den heta arbetsmarknaden. Inflationen har nu bromsat in till 3
procent i juni. Samtidigt dr den amerikanska arbetsmarknaden fortfarande mycket stark, dven om en viss
inbromsning kan ses. Marknaden bedémer dock att centralbanken beslutar om ytterligare en rinteh6jning
i host och att rintebanan sidnks forst kring arsskiftet. Allt f6r att motverka en f6r hég inflation och
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Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare inbromsning i Kina, vilket bland annat beror
pa demografin, en hég skuldsittning och problem i fastighetssektorn. Dessutom har handeln med Kina
fitt sig en torn av hogre tullar och att produktionen delvis flyttas fran Kina. Givet den globala
inbromsningen av tillvixten 2023 kommer virldshandeln att bromsa in in mer 2023 och 2024. Aven i
Eurozonen bromsar tillvixten in i 4r, men tar fart ndgot nista ar igen. Generellt 4r det den mer
arbetskraftsintensiva tjinstesektorn som driver utvecklingen i nuldget och arbetsmarknaden stirks dirmed
fortfarande.

uppritthalla laginflationsnormen.

Mellan januari och augusti 2023 har totalt ca 47 000 personer varslats, vilket dr ca 31 000 fler 4n
motsvarande period 2022. Aven om antalet varsel visar pi en forsimrad utveckling pa arbetsmarknaden
har utvecklingen under édret legat i linje med ett historiskt genomsnitt.

Inom byggsektorn bedéms sysselsittningen borja minska det fjarde kvartalet till £6ljd av fallet i
bostadsbyggandet. De linga ledtiderna inom byggsektorn innebir att nedgingen blir utdragen och
sysselsittningen minskar under samtliga kvartal 2024.

Sysselsittningstillvixten i offentlig sektor har varit i linje med ett historiskt genomsnitt under 2023 men
framéver kommer den alltmer anstringda ekonomiska situationen bland kommuner och regioner fa
genomslag pd jobbtillvixten.

Den kraftiga rinteuppgingen under dret i kombination med upplaning for f6rvirv av fastigheter till
kommunkoncernen i ett hégre rinteldge har 6kat pa rintekostnaderna.

Samhillsbyggnadskontoret har drabbats av férseningar i olika investeringsprojekt, framfor allt inom det
viktiga omradet f6r fastighetsunderhall. Férseningarna beror bland annat pa personalomsittning och
vakanser inom béde chefs- och handlidggarnivd inom bestillar- och upphandlingsfunktioner. En
kommande omorganisation samt resursférstirkning infér 2024 syftar till att effektivisera processerna och
6ka takten gillande renoveringsprojekten.

Det deldgda bolaget SYVAB har under perioden haft ekonomiska utmaningar, med anledning av en hog
investeringstakt, kostnadsékningar och ett hogre rintelige. Medlemskommunerna bidrog med ett
aktiedgartillskott om totalt 40 mkr under perioden, varav Nykvarns andel uppgick till 6,7 mkr.

2.2 Omvarldsanalys
Civilt férsvar

Kommunen har tagit fram ett underlag f6r arbetet med krigsorganisation och dess bemanning. Samverkan
med fackliga organisationer dr planerad och inbokad till i hést. En digital utbildning 4r framtagen for all
personal och kommer att genomféras under andra halvaret.

Syftet med utbildningen ér att all personal ska fa en grundliggande information om kommunens roll i
totalférsvaret samt veta mer om vara uppgifter och mal med det civila férsvaret.

Allt underlag som verksamheterna kommer att jobba utefter dr fardigstillt och utgar fran lagstiftning samt
de nationella mélen f6r det civila férsvaret. Mélsittningen 4r att kommunen ska ha en firdigstilld plan f6r
h6jd beredskap och krigsorganisation innan januari 2024.

Brottsforebyggande arbete

Kommunen har genomfort en storre revidering av den samverkanséverenskommelse som styr det
brottsférebyggande arbetet till stor del. Overenskommelsen triffas mellan polismyndigheten och
Sodertérns brandférsvarsforbund. Kommunen har bland annat pekat ut organiserad brottslighet som en
del av den brottslighet som kan drabba kommunen.

Upphandlingar och avtalsuppfoljningar

Kommunens arbete med avtalsforvaltning och uppfoljning paverkas av omvitldssituationen med fortsatta
prisokningar och leveransférseningar inom befintliga avtal. Detta 6kar risken att pdgiende projekt och
nyanskaffningar kommer att bli dyrare 4n tidigare berdknat vilket medfor att tidigare prognoser kommer
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behovas riknas upp och leveransplaner skjutas fram.

Vidare kan vissa avtal behéva upphandlas pa nytt di de férutsittningar som gillde vid upphandlingens
genomforande inte ser likadana ut idag. Kostnad och resurs £f6r detta behéver beaktas 1 berdkningarna.
Sammantaget stiller nuliget hdga krav pa behovsanalys infér upphandling, samt avtalsuppf6ljning och
leverantdrskontroll under avtalsperioden och kommunen kommer att fokusera pa detta arbete framgent.

Samhillsbyggnadsprocesser
"7 har koll i Nykvarn"

Sambhillsutvecklings- och niringslivskontoret har under viren/sommaren arbetat intensivt under
arbetsnamnet "Vi har koll i Nykvarn" med tre viktiga fokusomraden:

e Koll: fokus pi att vi féljer gillande avtal, har koll pd ekonomin och i évrigt har koll och kontroll.

e Npyfikenhet: ett internt fokus pa att lira av varandra och att f6rsta férvintningar fran véra
tértroendevalda.

o Kwvalitet: allt material som limnar kontoret ska vara kvalitetssidkrat och korrekt, det ska levereras i
tid och dven i 6vrigt vara enligt det som mottagaren kan férvinta sig.

Det osikra ekonomiska liget med héga rintor och inflation har lett till att byggkostnaderna 6kat med

ca 25% de senaste tva dren. Detta bromsar byggstart av bostdder i manga av linets kommuner. Flera
byggtoretag har gatt i konkurs och kapitalkostnader 6kar vilket paverkar kommunen ink&p och
projektgenomforanden samt innebir en stor osikerhet i kalkyler och kostnadsbedémningar. Aven el- och
fjdrrvirmepriser har 6kat. Taxor kan behéva ses Gver f6r att méta detta ldge.

Dessutom har rekrytering inom exploateringsomradet och projektledningsomradet under flera ar utmanat
kommunens samhillsbyggnadsverksamhet. Vidare har utékade krav pa digitalisering, ny lagstiftning
avseende fastighetsndra insamling, 6vertagande av handldggning av bostadsanpassning samt férvaltning av
den nyinkopta fastigheten Grytan 6 stiller 6kade krav och 6kar arbetsbelastningen.

Inférandet av nya dricksvattendirektivet gor att férvaltningen prioriterar arbetet med att uppdatera
egenkontrollprogram och rutiner f6r dricksvatten.

Kompetensforsorjning

Kommunen stdr inf6r stora kompetensutmaningar dd personer i arbetstor dlder och didrmed antalet
sysselsatta inte beriknas 6ka i samma takt som resten av befolkningen under kommande tioarsperiod.
Detta medfor att konkurrensen om arbetskraften pé hela arbetsmarknaden hardnar vilket 6kar vikten av
att tillvarata och utveckla de befintliga medarbetarna for att minska personalomsittningen.

Kommunen arbetar med detta genom att utveckla och skapa en hallbar arbetsmilj6 i balans med de regler
och uppgifter som utg6r det dagliga arbetet med hinsyn till organisationens 6vergripande vision. Detta
sikerstills genom kommunens aktiva arbete med medarbetarutveckling, ledarskapsutveckling och
kompetensférsérjningens alla delar, attrahera, rekrytera, utveckla och behalla.

Vidare arbetar kommunen med férbyggande arbetsmiljéinsatser med mal att skapa héllbart arbetsliv
genom bland annat ett prioriterat arbete med att minska sjukfranvaron vilket sikerstiller nédvindiga
torutsittningar for bade produktivitet och god arbetsmiljé framgent.

Kommunikation

Kriget 1 Ukraina, den upptrappade terrorhotnivan och kraftsamlingar kring brottstérebyggande aktiviteter
Okar kommunikationsbehov och antal omraden som kommunen behéver kommunicera om. Det édr av
stOrsta vikt att alltid kommunicera samstimmigt med andra myndigheter for att inte skapa férvirring hos
vira intressenter.

Utbildning

Lagkonjunktur, ett férsdmrat sdkerhetspolitiskt ldge, klimatkris och svarigheter att finansiera vilfirden
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paverkar férutsittningar f6r utbildning och bildning som har en avgdrande betydelse f6r kommunens barn
och elevers trygghet, hilsa och framtidstro. Den héga inflationstakten har dndrat kostnadsbilden fo6r
kommunens utbildningsverksamhet markant under verksamhetsaret 2023.

I augusti 2023 har Konjunkturinstitutet bedémt att Sveriges budget f6r 2024 innehéller ofinansierade
atgirder motsvarande 45 miljarder kronor, att osikerheten om finanspolitikens utformning kvarstar samt
att finanspolitiken bor utformas sa att den tar hdnsyn till de utmaningar som penningpolitiken stir infor.
Beddmningen ér att detta kommer att paverka férdelningspolitiken inom regioner och kommuner. Statens
arliga bidrag f6r en kvalitativ satsning och innovation framstar som osikert infor en framtid, vilket kan
inverka pa verksamheten negativt.

Vidare har en hojd terrorhotniva 1 Sverige utmanat verksamhetens inre arbete med en héjd beredskap och
vaksamhet dd bland annat systematiskt sdkerhetsarbete ska etableras 1 férskolan och grundskolan.

Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kint sedan tidigare, folkmingden i Nykvarn
har 6kat med 2,5% under férsta halvaret. medan elevunderlaget har under samma tid 6kat med 1,5%.
Detta paverkar nuvarande planering och in i framtiden. Dessutom har kriget 1 Ukraina har en fortsatt
paverkan pa forskole-och grundskoleplatser tillsammans med en 6kad inflytt till kommunen.

Tidigare har riksdagen beslutat att fler barn skall ges méjlighet till f6rskola 61 att f4 méjlighet till bittre
sprakutveckling bland annat till hdstterminen da barnet fyller 3 ar ges méjlighet till férskoleplats via
uppsokande verksamhet. Den nya forskolan i Bergtorp dr forsenad vilket medfor storre tryck pa
nuvarande férskolor dock i en laingsammare takt 4n vad som prognostiserades i november 2022.

Elevhilsoarbetet har stirkts i skollagen, nationellt beslut sedan juli med ett individ, grupp-, och
skolenhetsnivaperspektiv i samverkan med lirare och 6vrig personal. Elevhilsan kommer att bli en viktig
aktor i arbetet med samverkan med hilso-och sjukvard samt socialtjinst i ett férebyggande
elevhilsoarbete.

Myndighetsutévning inom bygg- och miljonimnden

Utvecklad samverkan internt och med andra kontor samt externt med Linsstyrelsen och andra kommuner
kan skapa bittre forutsittningar att ge storre effekt av tillsynsarbetet till exempel genom gemensamma
operativa insatser och erfarenhetsutbyte.

Sviarigheten att rekrytera erfaren personal gor att risken for lingre vakanser och sjukskrivningar kar samt
att det blir ocksé en risk f6r ldgre intikter om tillsyns-och handliggningsplanen inte eftetlevs.

Under aret har verksamhetens HR-arbete fokuserat pé att minska den korta och den linga sjukfranvaron
och etablering av kommunens medarbetarprogram. Vidare har verksamheten arbetat med sikerstillandet
av kompetensforsorjning genom forbittrad rekryteringsprocessen. Under 2023 har verksamheten fitt en
dedikerat HR-partner som stéd med ovanstdende dtgirder.

Miljéverksamhet dr fullbemannad utifrin tidigare gjord behovsutredning vilket bedéms kan ge goda
forutsittningar for att klara av tillsynsuppdraget och verksamhetsutveckling. Det radande virldsldget
bedéms inte ha paverkat miljéavdelningens verksamhet i storre utstrdckning, men det finns risk att det
rader en viss efterslipning och att det sker successivt.

Pa bygglovssidan mirks en tydlig nedging av inkommande drenden f6r bide privatpersoner och féretag.
Dock pagar fortfarande manga stora byggnationer dé dessa startade tidigare. Det finns en risk for ligre
intikter 4n budgeterat.

Trafikmyndighet har fortfarande ett ganska hogt tryck da det exploateras pd manga stillen i Nykvarn,
samtidigt som normalt underhdll av infrastruktur pagir.

Vird-och omsorg

Lagkonjunkturen har dnnu inte slagit igenom pé arbetsmarknaden, men antalet sysselsatta kommer att
minska de nidrmaste kvartalen och arbetslésheten 6kar nista dr. Forvaltningen bedomer dock att
kommuninvanarna i Nykvarn har bittre f6rutsittningar dn riket 1 Gvrigt att erhalla sysselsdttning och
sjalviorsorjning. Generellt finns goda mojligheter att fd arbete om man 4r bosatt i Nykvarns kommun.
Detta torklaras av kommunens geografiska lige med nirhet till stor arbetsmarknad och stora foretag.
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Kommunens geografiska lige innebir dven en 6kad konkurrens om arbetskraft och férvaltningen stir
infdr en verksamhetsmissig utmaning avseende rekrytering av arbetskraft med ritt kompetens.

Under 2023 ska Migrationsverket pa uppdrag av regeringen ta ut och 6verféra 900 flyktingar och
skyddsbehévande till Sverige genom UNHCR:s program f6r vidarebosittning.

Idag finns en efterslipning som innebir att cirka 400 personer med uppehallstillstind fran 2022 och 2021
kommer till Sverige i ar vilket medfor att 6verforingsbeslutet i praktiken omfattar cirka 500 nya personer
for 2023.

Tio kvotflyktingar har Nykvarn anvisats f6r 2023, var av fem har redan verkstillts. Flyktingsituationen
fran Ukraina fortsitter att vara osdker och kommer troligen paverkas av krigets utveckling. Nykvarn har
tor 2023 tatt 16 forfragningar om placering, av dessa har tio tackat nej.

Andelen dldre i aldrarna 65-79 ar idr ligre i Nykvarn i jimforelse med riket. F6r de som édr 80 4r och dldre
ar Nykvarns andel av befolkningen ldgre 4n motsvarande tal for riket, men den relativa 6kningen av den
befolkningsgruppen dr omfattande. Som en f6ljd av detta kommer antalet platser inom sirskilt boende
behoéva utdkas. 1 syfte att méta upp behovet av fler platser, har kommunen beslutat att bygga ett nytt
sdrskilt boende for dldre.

Folkmingden i Nykvarn 6kade med 2,5 procent under fOrsta halvéret i ar. Av alla Sveriges kommuner
vixte Nykvarn mest procentuellt sett vilket innebér 6kad efterfrigan om vard- och omsorgstjinster.

Frin och med 1 juli inférs en ny lag som reglerar kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete
bland annat har Regeringen har dven intentionen att stirka det brottsférebyggande perspektivet inom
socionomutbildningen.

Dessutom giller frain och med 1 juli 2023 att den alder fran vilken socialnimnden har méjlighet att besluta
om &ppna insatser, kontaktperson och sirskild kvalificerad kontaktperson till ett barn utan
virdnadshavarens samtycke sanks fran 15 ar till 12 4r.

Kultur- och fritid

Under forsta halvaret 2023 vixte Nykvarn snabbast i landet, vilket skapar nya krav pa den kommunala
servicen men innebir samtidigt stora mojligheter £6r verksamheten inom kultur och fritid att utvecklas de
ndrmaste dren. For att ta vara pd den mojlighet som en kommunal tillvixt kan innebira och fa kultur och
fritid att vara en del av den samhillsutvecklingen beh&ver verksamheten:

e ctablera ett systematiskt arbetssitt f6r omvirldsanalys,

e gira en intern forflyttning till kunskapskultur ddr fokus och arbetssitt forflyttas frin enbart
kvantitetsmal till kvalitetsmal,

e uppdatera gemensamma styrande dokument (policy, riktlinjer, strategier) och dess inbordes
relation till varandra

e sitta individen i fokus pa alla nivéer

e sc betydelsen nir alla ges mojlighet att uppleva och kinna att man paverkar och gor skillnad i ett
storre sammanhang,

Forvaltningen beddmer att det finns goda férutsittningar och méjligheter £f6r lyckad hantering av dessa
utmaningar med anledning av de organisationsférindringar som sker inom ramen f6r kommunens
kraftsamling.

Vidare bedéms att en 6kad kommunal tillvixt dr ett komplext fenomen, dir det inte finns enkla eller
entydiga svar kring hur det ska hanteras.

Ett moijligt sdtt for att hantera den kan baseras pa fokusering pa identifiering och frimjande av lokala
férutsittningar samt inom ramen f6r dessa stimulera och aktivera andra aktorer att agera i samfilld
riktning. Dessutom behéver samtidigt kultur och fritid genom egna aktiviteter initiera och underlitta
aktiviteter som bidrar till att utveckla kommunen i riktning mot dess vision.

Genom att arbeta i en samfilld riktning kan konkurrens litt uppstd bade internt och externt och da
beho6vs kompetenta medarbetare vilket kultur- och fritidsavdelningen ser ett utékat behov av inom
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samtliga verksamheter de nidrmaste aren.
Valnimnden

Med anledning av att EU-val dger rum under 2024 kommer f6rvaltningen att ansvara for dess
genomférande. Under vir 2024 kommer kommunen att arbeta med forberedelser och sjilva
genomférandet av valet.

Ekonomi

Kontoret har under stérre delen av perioden haft vakanser for tvd tjdnster, vilket har medfért en f6rhéjd
arbetsbelastning och en minskad méjlighet f6r utvecklingsinriktat arbete. I maj anstélldes en
ekonomistrateg, vars roll bland annat dr att stotta kontorschefen i de olika ekonomiska processerna vilket
bedéms kunna ge effekt i ett lingre perspektiv. Ovriga visentliga arbetsomraden har varit foljande:

e Regelbundna manadsbokslut med prognoser i dialog med budgetansvariga

e Flertalet workshops inom grundliggande ekonomiska principer fér budgetansvariga

e  Utbildningar inom 6vergripande kommunal ekonomi inom LedarAkademin

e Upphandling av webbaserat systemstéd gillande uppf6ljning av projekt

e  Viridndringsbudget 2023

e Utveckling av betalningstjinster enligt ny EU-standard (P27) i samverkan med Swedbank

Revidering av riktlinjer £6r god ekonomisk hushéllning

Ekonomisk analys gillande aktiedgartillskott till SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens VA
Ekonomisk analys gillande AB Nykvarnsbostider f6rvirv av ny fastighet

Ekonomisk analys och due diligence gillande kommunens f6rvirv av Grytan 6 (kommunhus mm)

Ekonomisk analys gillande ny férdelningsmodell f6r S6dertérns brandfdrsvarsférbund

2.3 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2023 visade initialt en del osdkerheter. Tva stora bostadsprojekt i
kommunen (Bergtorp och centrum) hade planerat £6r inflyttning under dret med det fanns signaler om
térseningar och att antalet intressenter blivit ldgre dn férvintat. Under sommaren tog dock inflyttningen
fart 1 stérre omfattning. Detta resulterade i att kommunen blev landets snabbast vixande kommun under
juni och juli. Inflyttningen kommer att fortsitta under hésten framfor allt i etappvisa inflyttningar i
centrum.

I planeringsférutsittningarna planerar kommunen med fortsatt befolkningstillvixt. Med tanke pd den
stora fordndringen i det korta perspektivet och att framtida byggplaner dr mer osikra dn tidigare, bland
annat med tanke pa rinteldget, har kommunen bestillt en férnyad befolkningsprognos frin SCB.

I den arliga befolkningstérindringen ingir ca 140 nyfédda barn. Antalet dldre (80+) beriknas 6ka med 7
% - 11 % érligen med anledning av stora drskullar under 1940-talet. Under perioden 2023 - 2026 6kar
antalet invanare i kommunen med ca 10 %. Samtidigt 6kar aldersgruppen 80+ med 25 % under perioden
2023 - 2026. Aldersgruppen fortsitter dven att éka relativt mycket och kommer att nirma sig ca 800
personer fram emot 2030.

2.4 Naringsliv, arbets- och bostadsmarknad

Trots den hégre 16netillvixten fran det andra kvartalet 2023 fortsitter reallénerna att sjunka eftersom
inflationen fortsatt dr hogre dn l6neSkningarna. Sammantaget har svenska lontagare tappat motsvarande
10 ars realldnedkningar och kdpkraften har kraftigt f6rsdmrats. I takt med att inflationen ddmpas och
l6nerna stiger snabbare kommer képkraften successivt forbittras under 2024.
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Nykvarns ldge i den expansiva Stockholmsregionen innebir att det finns mycket god potential f6r ett
vixande niringsliv i kommunen. Det faktum att kommunen har gott om exploaterbar mark for
verksamhetsindamal gor potentialen god for ett vixande niringsliv och fler arbetstillfdllen 1 kommunen

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal stérre projekt.
Efterfragan pa industrimark inom framfér allt logistikbranschen bedéms fortsatt vara stor, dven om
osikerheten i rddande marknadslige har 6kat.

Det storsta exploateringsomradet i Nykvarns kommun ér fortsatt Stockholm Syd och omradet Morby.
Projekten bérjar normalt med stora investeringar fOr att forst ddrefter generera intikter i form av
anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta giller generellt och sdrskilt f6r
Moérbyomridet dir stora investeringar i markberedning f6regar intikterna.

Inom omridet finns ca 75 foretag inom rad olika branscher. Tex Séder Energis flislager, VW, Scania,
Bosch Siemens, XL bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m. fl . Totalt sysselsitter féretagen inom M6rby
industriomride ca 1000 personer. Det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, bidrar till utvecklingen.

Nykvarnsbostider har efter sitt forvirv i oktober 2023 ca 600 ligenheter och manga personer i sin
bostadské. De nya ligenheterna i Bergtorp och i centrum har haft ett kat tempo i inflyttning under
sommaren. Detta tyder pa att det finns ett stort intresse av att bo i Nykvarn vilket dr positivt. Det visar
dven en potentiell efterfridgan f6r kommande bostiderna som planeras i kommunen de nirmaste dren.

241 Arbetsmarknad

I industrin fortsitter arbetskraftsbristen att vara f6rhéjd och det mirks bland annat genom att antalet
lediga jobb ir kvar pa en hog niva. Bristen far till £6ljd att f6retagen 1 betydande utstrickning behéller sin
personal och den svagare produktionen inom industrin bedéms fa ett begrinsat genomslag pé antalet an-
stillda frin och med nista 4r. Inom byggsektorn bedéms sysselsittningen bérja minska det fjarde kvartalet
till £6ljd av fallet i bostadsbyggandet. De linga ledtiderna inom byggsektorn innebir att nedgingen blir
utdragen och sysselsittningen minskar under samtliga kvartal 2024.

Nir foretag behaller sin personal (6vervintring/labour hoarding) innebir att foretagen har mer arbetskraft
dn vad som f0r tillfillet behdvs 1 produktionen. Att Svervintring av arbetskraft f6rekommer beror pa att
det finns kostnader férknippat med uppsigningar och ny-rekryteringar. Dessa kostnader kan géra det mer
l6nsamt £6r foretaget att behalla Gvertalig personal vid en ekonomisk nedging snarare dn att stindigt
torsoka justera arbets-styrkan.

Overvintring av arbetskraft dr en forklaring till att sysselsittningen historiskt uppvisar mindre kortsiktiga
variationer 4n BNP. Vid en tillfillig ekonomisk nedgang behéller féretagen en del av sina fast anstillda
trots att dessa inte fullt ut behévs 1 produktionen. Vid en tillfillig ekonomisk uppging anstills inte heller
lika manga som egentligen skulle beh6évas t6r stunden — till £6ljd av rekryteringskostnader och kostnader
for att dra ned pa personalstyrkan igen nir den tillfilliga uppgingen ir éver.

2.5 Risk och kontroll

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av risker. Vanliga risker ir rinterisker, finansierings- och
refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, foretagsrisker, kostnads- och intiktsrisker samt
interna risket.

Rinterisk
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den rinterisk som fér tas.

e Andel rintef6rfall inom kommande 12 mdnader far max uppgi till 45 % av portfdljen

e Den genomsnittliga rintebindningstiden ska uppga till 2 - 5 ar
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e Andel kapitalférfall inom kommande 12 manader fiar max uppga till 50 % av portféljen

e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som ligst uppga till 1 ar

Den genomsnittliga rintebindningstiden vid direkt placering i rAntebirande papper ska uppga till max 14r.

En laneportfolj har skapats med s.k. rinteswapar med spridda férfallodagar i enlighet med finanspolicyn. 1
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivat och sikringsredovisning upprittas
sirskild sikringsdokumentation som redogor f6r anvindandet av rinteswapar. Kortfattat kan sigas att
syftet med sikringen 4r féljande: Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal lan som
16per med rorlig rinta. Kommunen vill begrinsa exponetingen mot risken i rorlig rinta. Kommunen har
dirfor ingatt rinteswapar. Genom rinteswapen betalar kommunen en fast rinta och erhaller Stibor 3M.
Att delvis ta bort denna risk 6verensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rintekostnad over tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens laneskuld och rinteswapar finns som
bilagor till drsredovisningen. En aktuell uppféljning av finanspolicy och finansiella riktlinjer visar ingen
avvikelse.

619,5 Mkr av kommunens upplaning vidareutldnas till AB Nykvarnsbostider. Nyupplaning har skett
under perioden med anledning av det fortsatta projektet Kv. Karaffen samt f6rvirv av Tillbringaren.
Fortsatt ut6kning av koncernldn planeras f6r 2024 om ca 80 mkr.

Placeringsrisk
Kommunens likvida medel 4r placerade i svensk bank pa rérliga eller korta placeringskonton varfér
placeringsrisken ar mycket lag.

Borgensrisk

Kommunens borgensataganden uppgick per augusti till 65,2 mkr eller ca 5 400 ke per invanare. Aktuell
skuld inom 4atagandet 4r for nirvarande 54 mkr. Atagandet avser borgen for lan i det av kommuner
deldgda bolaget SYVAB, lin som 6kat under aret. SYVABS totala borgensatagande uppgar till 2,4 Mdr.

Kommunen tecknar inte borgen for sitt heligda bolag AB Nykvarnsbostidder utan har i stillet valt att
skota upplaningen for bolagets rikning.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir ocksa ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har
kommunen en upplaning hos Kommuninvest pa 1,2 mdr. En utékning av kommunens lan hos
Kommuninvest om 200 mkr gjorde 1 september.

Det kommunala férlustansvaret £6r egna hem enligt de regler som giller £6r statligt reglerade bostadslan ér
begrinsat till 40 % av ldne- respektive garantibeloppen. Dessa ataganden har minskat successivt under
aren och har nu f6r Nykvarns del upphért helt varfor detta atagande ej lingre dr aktuellt.

Under 2023 har inga borgensataganden behévt infrias av kommunen.
Solidarisk borgen Kommuninvest

Nykvarns kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2023-
08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem ldnat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgenstérbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Nykvarns
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 175 523 654 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 179 320 227 kronor.
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Under 2021-2024 6kar kraven pa insatskapital f6r Kommuninvest vilket innebér att Nykvarn arligen
kommer att 6ka sitt insatskapital med ca 1-1,5 Mkr.

Foretagsrisk
AB Nykvarnsbostiders soliditet ér fortsatt god. Den skall vara ligst 5 % och hogst 20 %. Egenfinansiering
vid nyuppférande av bostdder ska vara minst 12 %. I bokslutet per augusti 4r soliditeten 13,9 %.

Kundforlust

Kommunens har 1 investeringsprojekt en tidigare kundfordran gillande dagvattenhantering vid nya
bostadsomridet vid Bergtorp som varit féremal f6r tvist. Motparten har numera férsatts 1 konkurs.
Konkursférvaltare samt kommunens juridiska bitride har f6r nirvarande dialog om den fortsatta
hanteringen. Kommunen har inte resultatfért kostnaden i delarsbokslutet i driftredovisningen. Kostnaden
ber6r ett projekt dir arbete pagir och nir projektet dr klart kommer den 6kade kostnaden belasta
gata/park som investering (kapitaltjanst) utdver lopande driftkostnader.

Framéver blir det viktigt att kommunen utvecklar sin avtalshantering, processer for hantering av avtal och
sikerheter samt ekonomiprocesser gillande investerings- och exploateringsavtal.

Skadestandskrav

Kommunen har erhallit ett krav om 100 mkr gillande byggplaner vid Sundsviks dngar. Dialog mellan
parternas juridiska bitrdden pigir. Kommunens anser fortsatt att det inte finns nidgon grund fér kravet.
Kommunens forsikringsbolag och dess jurister har utrett frigan ytterligare och kommit fram i likhet med
tidigare — att motpartens yrkande, grunder och omstindigheter inte ger ritt till skadestind eftersom
bolaget inte har kunnat visa pa skada.

Interna risker
Intern kontroll ska bl. a sakerstalla att verksamheterna bedrivs utifrin faststillda mal och fattade beslut
samt att kommunens tillgdngar skyddas fran missbruk och oegentligheter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell £6r internkontrollarbetet att gilla f6r samtliga
nimnder och verksamheter. Under dret har ett projekt bedrivits dir den gemensamma modellen
tydliggjorts och digitaliserats i det gemensamma verksamhetsuppfoljningssystemet. Denna har anvints av
samtliga ndmnder under aret och redovisning av internkontrollarbetet kommer att géras regelbundet
framover.

2.6 Pensionsredovisning/-forpliktelser

Kommunens pensionsskuld har paverkats av den héga inflationen och dirfér 6kat 1 stor omfattning
jamfort tidigare ar.

Total pensionsskuld, mnkr

2023-08-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Ansvarsforbindelse 1182 115.3 1157 1104 103.8 98.0
Avsatt till pensioner 113.3 114,1 143.2 148.7 149.7 1522
Upplupna kostnader 14,2 12,0 12,4 12,4 12,7 13.3
Loneskatt 59.6 58.6 65,8 65.9 64.6 63,9
Summa skuld 3054 300.0 337.1 337.3 330.8 3274

2.7 Handelser av vasentlig betydelse
Kommunledningskontoret

e  Risk- och sarbarhetsanalys -tio RSA- workshops har genomférts med kommunens verksamheter
med fokus pd samhillsviktig verksamhet.

e Framtagande av ny utbildnings- och évningsplan £6r krisberedskap och civilt férsvar.
e Ink6p av nytt reservkraftaggregat till kommunhuset.
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e TDorberedelser infor EU-valet 2024 genom bland annat inventering 6ver valmaterial och en
6versyn av valdistriktsindelningen.

e Arbete med utredningar kopplade till Nykvarns kommunkoncern AB, eventuell delning av
planprocessen och ett eventuellt inrdttande av samverkansformer f6r medborgarinflytande.

e Arbete med att implementera den nya avtalsportalen har pagatt under viren.

e Arbetet med att skapa enhetliga nimndprocesser har pabdrjats.

e Arbete med bland annat Nykvarnsdagen, Medborgarcermoni, Valborg och Niringslivsgala.

e Framtagande av en film om psykisk ohilsa som ska lanseras i september 2023.

e Framtagande av hallbarhetspolicy och inkorporering av kommunens hallbarhetsarbete 1
styrprocesserna.

e Hallbarhetsutbildning 1 Agenda 2030 f6r samtliga medarbetare och fértroendevalda.

e Samordning av Energi- och klimatradgivning, Glokala Sverige och Fossilfritt 2030.

e Digitaliserat drshjul f6r nimndernas sammantridesplaner.

e Arbete med uppféljning och dterrapportering av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat
avtalssamverkan, kommunala férbund, gemensamma nimnder och minoritetsigda bolag.

e Digitalisering av personuppgiftsincidenthanteringen i kommunen.

e Arbete med implementering av e-tjinster och e-legitimationer.

e Tortsatt arbete mot en vil utvecklad och integrerad informationssikerhet bl.a. Nanolearning som
utbildningsmetod

e  Medarbetarprogram fér medarbetarutveckling har inletts.

e  Prioriterad satsning f6r 2023: Aktivt arbete med minskad sjukfrinvaro.
e Ledarskapsutveckling genom anpassat chefsprogram och handledning.
o Kompetensforsorjningsplaner inom definierade verksamheter.

e Digitaliserad vikarichantering inom utféraravdelningen.

e Nytt pensionsavtal har implementerats.

Samhillsutvecklings-och niringslivskontoret

e Arbetet med en ny Sversiktsplan har inletts och berdknas stillas ut pd samrad i bérjan av 2024,

e Delar av projektstyrningsmodellen £6r samhillsbygenadsprojekt har implementerats, bla. finns
projektdirektiv och projektplan f6r alla nystartade projekt

e ArtWise dr delvis implementerat som synpunktshantetrings-/felanmilningssystem och vidare
implementering planeras ihop med Servicecenter.

e ISYcase har implementerats i samarbete mellan Gata/Park och Trafik for digital hantering av
schakttillstind och trafikanordningsplaner.

e TFramtagande av kompetensforsorjningsplan, utveckling av arbetssitt och rutiner bl.a. enligt
ARUBA-modellen.

e Sambhillsutvecklings- och niringslivskontoret byter frin och med den 1 september 2023 namn till
Sambhillsutvecklingskontoret och niringsliv kommer tillhéra det nya kontoret Leva och verka.

e Kommunen har képt fastigheten Grytan 6 som bland annat inkluderar kommunhuset,
affirslokaler och ett mindre antal bostadsldgenheter.

e  Styrning kring Stockholm Syd, M6rby har setts 6ver och en styrgrupp ledd av kommundirektor
har skapats.

e Domen for vattenverksamhet inom Morby 5 vann laga kraft i Hogsta domstolen och arbetet har
pabdrjats med exploateringsverksamhet.

e Under augusti fakturerades drygt 13 miljoner kronor till Kilenkrysset £f6r deras del av kostnaden
tor utbyggnad av allminna anliggningar i Morby 5. Intikten berdr exploateringsverksamheten
och paverkar inte driftresultatet.

e Under maj tecknades avtal med Nykvarns Sportklubb gillande flytt av konstgréisplan vilket har
méjliggjort att Blandaren 2 kan gd vidare med en markforsiljning till exploatdren.

e Arbetet med att besiktiga kommunens skyddsrum har intensifierats med anledning av det hdjda
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sidkerhetsldget och samtliga skyddsrum i1 verksamhetslokaler uppfyller dagens standard.
Den nya avfallskirlen f6r kommunens villahushall i enlighet med kommande lagstiftning.

Arbetet med att byta ut samtliga armaturer i kommunens belysningsnit till hallbara ljuskéllor med
smarta funktioner dr inlett.

e  TDorstirkt arbete med underhdll av verksamhetslokaler.
Ekonomikontoret

e Tlertalet workshops inom grundliggande ekonomiska principer fér budgetansvariga har
genomforts.

e  Upphandling av webbaserat systemstéd gillande uppféljning av projekt har genomforts.

e Inférande av betalningstjanster enligt ny EU-standard (P27) i samverkan med Swedbank.

e Ekonomisk analys gillande aktiedgartillskott till SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens VA.

e Ekonomisk analys gillande nytt dldreboende.

e  Ekonomisk analys gillande AB Nykvarnsbostider férvirv av ny fastighet.

e Ekonomisk analys och due diligence gillande kommunens férvirv av Grytan 6 (kommunhus
m.fl.).

e  Ekonomisk analys gillande ny férdelningsmodell £6r Sédertorns brandférsvarsférbund.

Utbildningskontoret

e Arbete med bl.a. minskad sjukfranvaro samt forbittring av systematik och struktur f6r ansvar och
uppfoljning.

e Furuborgskolan har utékats med ytterligare en klass, dk. 6.

e P3 Lillhagaskolan ges méjlighet till val av idrottsprofil, valbart dr innebandy alternativt ishockey,
vilket optimerar nyttjandet av skollokaler.

e Trycket pa platser inom forskola har medfért behov av ytterligare en 5 drsavdelning vilken
tillfalligt forlagts 1 Furuborgskolans lokaler.

e  Maltidsenheten arbetar aktivt med att berdkna barnantal f6r dagen redan pa morgonen for att
minska svinn ur ett hallbarhetsperspektiv.

e Arbetet med att frimja nidrvaro samt stétta elever som hamnat i en situation med problematisk
franvaro har intensifierats.

e Utbildningsinsatser tillsammans med en storre samverkan med individ- och familjeenheten ar
under uppbyggnad.

e Pigdende projekt fér en god hilsa och vilbefinnande.

e Arbetet kring trygghet och studiero behdver fortsatt intensifieras

e Kommunen deltar i ett forskningsprojekt om svensk luftkvalitet i Sveriges f6rskolor och skolor
som leds

e Kuvalitetsarbete med att frimja barns lirande och utveckling genom implementering av nytt
planeringsverktyg samt reflektionsverktyg i férskolan

o Kompetensutvecklingsinsats for att skapa likvirdighet och transparens f6r samtliga elever och
virdnadshavare

e Den digitala kommunikationsplattform (InfoMentor) som méjliggdr elever och virdnadshavares
insyn och delaktighet i elevens utveckling.

e Aktivt arbete med intern kommunikation per enhet, Elevradet, elevernas formella kanal och
mojlighet att paverka i enlighet med barnkonventionens intentioner.

e Unikum (lirportal) anvinds av forskolan vilken synliggér forskolans arbete kopplat mot
térskolans liroplan.

¢ Ekonomiska utbildningar kommer hallas f6r samtliga involverade i de ekonomiska fragorna f6r

en storre forstielse av ekonomiprocesserna.
Turingeskolan fortsitter med arbetet att optimera verksamhetskostnaderna.
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Bygg- och miljékontoret

Nedan listas hindelser av visentlig betydelse. Mer information aterfinns i rapporten.

Arbete med att alla livsmedelsverksamheter ska klassas om enligt ny modell f6r riskklassning.

Ny e-tjdnst infors £Or att férenkla processen och minska tidsitgangen pé livsmedelsverksamhet.
Tillsynsansvaret £or miljéavdelningen har utdkats med t.ex. nikotinfria tobaksprodukter, tillsyn pa
avfallshantering i fritidsbatshamnar och marknadskontroller.

Framtagande och aktualisering av styrdokument sd som delegationsordning och taxor pa grund av
den utdkade tillsynsansvaret.

Ett arbete f6r samverkan mot organiserad brottslighet har startats upp med kommuner runt
Milaren.

Pagiende gemensamt arbete med inriktning pa avfallsbrottslighet i ldnet tillsammans med
Linsstyrelsen.

Planering och implementering av en e-tjanst for alla typer av drenden hos bygglovsavdelningen i
verksamhetssystemet Castor som ska effektivisera hantering av inkommande drenden.

Implementering av e-tjanster f6r hantering av TA-planer och schakttillstind pa
Trafikmyndigheten.

Vard-och omsorgskontoret

Hemtjinsten har flyttat till nya verksamhetslokaler pa Tridgardsvigen.
Arbete fortskrider med processen kring ett nytt sirskilt boende.
Upphandling av digitala nycklar inom hemtjinsten pagar.

Inférande av bemanningsmodul {61 effektiv bemanning och 6kat schemainflytande f6r
personalen.

Bestimmelser om att underskéterska dr skyddad titel har tritt 1 kraft.
Inférande av digitala e-tjanster f6r eckonomiskt bistind och orosanmailan barn och unga.

LSS-verksamheten inf6ér nya kommunikationshjilpmedel f6r alternativ och digital
kommunikation.

Arbete med férebyggande arbete och insatser, framtagande av funktionsprogram samt etablering
av fast motesplats f6r anhorigstdd pagir.

Implementering av digitala kommunikationshjilpmedel och digitalisering av ekonomiska
bistaindsansdkningar.

framtagning av kvalitetsenkit som féljer upp kommuninvinarens upplevelse i méte med
socialtjnsten, dialog med anhdriga samt brukarméten.

Upprittande och genomférande av individuella arbetsmarknadsplaner £6r sjalvtorsorining.
Miljésortering och utbildning av basal hygien inom vérd och omsorg,.

Framtagande och implementering av processrutin f6r forsta sjukfranvarotillfillet samt
regelbunden uppféljning pa handlingsplaner 61 en férbittrad arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro.

Arbetat med att renodla behandlingsdel f6r en tydligare Gversikt om ekonomin.
Framtagande av édtgirdsplaner vid negativa avvikelser 1 samarbete med ekonomifunktion och
tydliggbrande av prestationsersittningsprocessen.

Kultur-och fritidsverksamhet

Aktivitetsytan Qulan firdigstilldes.

Upprustning av Folkets park har paborjats.

Planering for en discgolfbana i Oxvreten har startats.
Arbetsledning av feriearbetare pa bibliotek och Hékmossbadet.
Paborjat arbetet med att skapa en vattensiker kommun.

Ny riktlinje £6r exponeringsytor 1 kommunala anldggningar och lokaler {61 ideella féreningar har
implementerats.
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e Ny riktlinje f6r bidrag for ideella féreningar har implementerats.
e Utkast till riktlinjer £6r kultur, fritid, idrotts- och friluftsliv har tagits fram f6r beslut.
e Utkast for kulturskolestrategi har tagits fram f6r beslut.

2.8 Forvantad utveckling
Kommunstyrelsen

Kommunens arbete med avtalstorvaltning och uppfoljning paverkas av omvitrldssituationen med fortsatta
prisOkningar och leveransfrseningar inom befintliga avtal som f6ljd. Detta 6kar risken fOr att pigdende
projekt och nyanskaffningar kommer att bli dyrare dn tidigare berdknat.

Med anledning av detta finns det en risk att ekonomiska strategier infér anskaffning inom en avtalsportfolj
kan beh6va analyseras pd nytt (till exempel vilja kop eller leasing). Detta innebir att tidigare prognoser
kommer behévas riknas upp och leveransplaner skjutas fram. Vidare kan vissa avtal beh6va upphandlas
pé nytt dd de férutsittningar som giéllde vid upphandlingens genomférande inte ser likadana ut idag.
Kostnad och resurs f6r detta behover beaktas 1 berdkningarna.

Sammantaget stiller nuldget hoga krav pd behovsanalys infér upphandling, samt avtalsuppféljning och
leverantSrskontroll under avtalsperioden och kommunen kommer att fokusera pa detta arbete framgent.

Kommunen stdr infér stora kompetensutmaningar da personer i arbetsfér alder och ddrmed antalet
sysselsatta inte berdknas 6ka i samma takt som resten av befolkningen under kommande tiodrsperiod.
Detta medfor att konkurrensen om arbetskraften pé hela arbetsmarknaden hardnar vilket 6kar vikten av
att tillvarata och utveckla de befintliga medarbetarna for att minska personalomsittningen.

Vidare arbetar kommunen utifrin Vision 2035 med forbyggande arbetsmiljinsatser med mal att
kvalitetssikra hdllbart arbetsliv genom bland annat ett prioriterat arbete med att minska sjukfrdnvaron.

Med det kirva ekonomiska liget med hoga rintor och inflation har byggkostnaderna 6kat med ca 25 % de
senaste tvd dren. Detta bromsar byggstart av bostider i manga av linets kommuner. Flera byggforetag gar i
konkurs och kapitalkostnader 6kar vilket paverkar vira ink&p och projektgenomféranden samt innebir en
stor osikerhet i kalkyler och kostnadsbedémningar. Aven el- och fjirrvirmepriser har ékat. Taxor kan
behoéva ses Gver £6r att mota detta lige.

Med tanke péd koncernens laneskuld behéver planeringen av projekt inom sambhillsbygenad stirkas. For att
minska rintekostnader behéver avlyftplaner arbetas fram i1 dialog med ekonomikontoret. Ett regelbundet
och aktivt arbete med finansiering, kassatfléde och upplaning blir extra viktigt nir rintenivierna nu 6kat.

Pagiende investeringsprojekt behéver kontrolleras 16pande och avstimningar kring ndr projekten avslutas
behover intensifieras med samhaillsbyggnad. Det finns en risk f6r oférutsedda kostnader £6r avskrivningar
inom investeringsverksamheten. Okad kontroll och uppfoljning behéver tillforas till
investeringsprocesserna.

Utbildningsndmnden

Beslut har fattats av riksdagen att fler barn skall ges méjlighet till f6rskola £6r att fa méjlighet till battre
sprakutveckling. Till hostterminen da barnet fyller 3 ar ges mojlighet till férskoleplats via uppsékande
verksamhet. Den nya férskolan i Bergtorp dr férsenad vilket medfér storre tryck pa nuvarande férskolor
dock i en langsammare takt 4n vad som prognostiserades i november 2022.

Elevhilsoarbetet har stirkts i skollagen, nationellt beslut sedan juli med ett individ, grupp-, och
skolenhetsnivaperspektiv i samverkan med lirare och 6vrig personal. Elevhilsan kommer att bli en viktig
aktor 1 arbetet med samverkan med hiélso-och sjukvird samt socialtjanst i ett férebyggande
elevhilsoarbete. Nytt namn pa skolformen grundsirskola, fran juli 2023, till anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. Vidare har beslut fattats om att betygsdokument ska innehalla information om
betygsdokumentens niva i férhallande till de nationella referensramar som finns f6r kvalifikation till
livslangt lirande.
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Andelen dldre i aldrarna 6579 ar dr ligre i Nykvarn i jimforelse med riket. F6r de som dr 80 4r och dldre
ar Nykvarns andel av befolkningen ldgre 4n motsvarande tal for riket, men den relativa 6kningen av den
befolkningsgruppen dr omfattande. Som en f6ljd av detta kommer antalet platser inom sarskilt boende
behoéva utdkas. 1 syfte att méta upp behovet av fler platser, har kommunen beslutat att bygga ett nytt
sdrskilt boende for dldre.

Vard- och omsorgsnimnden

Inom migrationsomradet kommer Sverige i enlighet med regeringens reformpolitik ta emot firre
kvotflyktingar och ligga storre fokus pa kvinnor, barn och méijligheter f6r integration. Fér 2023 har
Nykvarn anvisats tio kvotflyktingar, var av fem har redan verkstillt. Flyktingsituationen fran Ukraina
fortsitter att vara osiker och kommer troligen paverkas av krigets utveckling.

Frin och med 1 juli i syfte att sdkerstélla att kommunernas brottsférebyggande arbete dr effektivt och
kunskapsbaserat infors en ny lag som reglerar kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete. Enligt
den nya lagen ska kommunerna ta fram en ligesbild 6ver brottsligheten i kommunen och utifrin denna ta
stillning till behovet av dtgirder och besluta om en dtgirdsplan.

Bygg- och miljénimnden

Pa bygglovssidan mirks en tydlig nedging av inkommande drenden, bide privatpersoner och féretag har
blivit mer férsiktiga med sina projekt. Dock pdgar fortfarande médnga stora byggnationer da dessa startade
tidigare. Det finns en risk for ligre intikter 4n budgeterat.

Trafikmyndighet har fortfarande ett ganska hogt tryck da det exploateras pd manga stillen i Nykvarn,
samtidigt som normalt underhall av infrastruktur pagar.

3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten inkl.
malavstamning

En kommunévergripande bedémning av maluppfyllelsen f6r kommunens strategiska mal per den 31
augusti gérs och dterrapporteras i Nykvarns kommuns delarsrapport per den 31 augusti. Maluppfyllelse
bedéms utifrin kommungemensamt framtagna kriterier i enlighet med systematiken frin kommunens
styrmodell.

3.1 Kommunovergripande sammanstallning av effektmaluppfyllelse

I delarsrapporten per den 31 augusti gbrs dven en sammanstillning avseende samtliga
kommunfullmaiktiges och nimndernas effektmaluppfyllelse per den 31 augusti 2023. Dessa utvirderingar
har baserats pa beddmningar om underliggande aktiviteterna har genomférts samt om utfall £6r
underliggande matten matchar 6nskat virde. Malen 4r, utéver budget, en viktig del av kommunen
uppfoljning av god ekonomisk hushéllning. En sammanvigd bedémning finns i kapitel 5.

Dessutom gérs under kapitlet "Uppf6ljning av mal och Agenda 2030" en kort bedémning av
effektmaluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges tre effektmal f6r 2023 bland annat utifrin Agenda 2030 och
hilbarhetsdimensioner som respektive effektmalet dr kopplat till.

Under 2023 har kommunfullmiktige och nimnderna arbetat med sammanlagt 57 effektmal.

Fullmaktiges och namndernas effektmaluppfyllelse

KF/Namnder Acceptabel

- Summa effektmal

Kommunfullméktiges

effektmal 3 L i i 4
Kommunstyrelsen 4 4 1 9
Vard- och . 8 5 ) 10
omsorgsnamnden
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Bygg- och miljondmnden 2 3 5 - 10
Utbildningsndmnden 2 4 3 - 9
Kultur- och

fritidsnamnden 2 ! i i 9
Valndmnden 6 - - - 6
Totalt 19 27 11 - 57

3.2 Sammanstallning av kommunfullmaktiges strategiska maluppfyllelse

Nimndernas bedémningar ligger dessutom som grund f6r sammanvigd bedémning och sammanstillning
av kommunens maluppfyllelse utifrin kommunens fem strategiska mal per den 31 augusti. Fyra strategiska
mal har bra méluppfyllelsen och ett, Ekonomi i balans for lingsiktig ekonomisk stabilitet, har acceptabel sadan.
Den samlade mdlbedémningen dr att niva ’god” uppnas.

Strategiska mal

Komml._mfullmoaktlges God Acceptabel . Samnlad _
strategiska mal malbeddémning

Attraktiv och trygg
kommun att bo och
verka i med hallbar 2 5 4 God
tillvaxt och
samhallsbyggande

Service med hdg
kvalitet, delaktighet och
inflytande for 4 5 3 God
kommuninvanare och
andra intressenter

Bevara naturresurser

och biologisk mangfald 1 4 God
Attraktiv organisation

och effektiv verksamhet 6 8 L God
Ekonomi i balans for

langsiktig ekonomisk 6 5 3 God
stabilitet

Summa mal 19 27 11 57

3.3 Internkontroll

Under aret har nimnderna arbetat med riskreducerande arbete med utgingspunkt i sina
internkontrollplaner f6r 2023 samt kommungemensamma risker 2023.

Kommungemensamma risker

1 bérjan av 2023 har férvaltningen genomfort riskanalyser samt resultat av uppfoljning av
internkontrollarbete 2022. Dessutom har genomgang och utvirdering av revisionsrekommendationer samt
omvirldsanalys gjorts. Utifrdn dessa har f6rvaltningen tagit fram ett férslag pa fyra kommungemensamma
riskomraden f6r 2023:

Ekonomi-avseende investering och projektstyrning-och uppfoljning
Upphandlingsprocess (6vertort fran 2022)
Mal-och verksambetsstyrning -avseende samordning av kontorséverskridande projekt

Personal - betriffande rapportering och uppféljning av bisysslor (6verfort fran kommunstyrelsens
internkontrollarbete 2022)
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Dessa prioriterade omriden har férvaltningen arbetat 16pande med under 2023 bl.a. med hjilp av fem
kommungemensamma risker som faststilldes av kommunfullmaktige. Riskreducerande dtgirder avseende
dessa risker har letts av kommunstyrelsen.

Samtliga nimnder och majoritetsigda bolag deltar inom riskreducerande internkontrollatgirder som berdr
deras ansvars- och verksamhetsomrade.

Arsuppfdlining av Nykvarns kommuns internkontrollarbete, med utgingspunkt i nimndernas och
bolagens internkontrollplan, sker i form av en kommunévergripande internkontrollrapport som kommer
att dterrapporteras till kommunfullmiktige under 2024.

3.4 Beslutsuppfdljning for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen och namnder

Kommunfullmiktige har gett férvaltningen och/eller nimnderna 4tta uppdrag utanfor
verksamhetsplanen/detaljbudgeten. Dessutom har kommunstyrelsen gett forvaltningen tio uppdrag, vard
och omsorgsnimnden tre uppdrag och kultur och fritidsnimnden ytterligare ett uppdrag vid sidan av
verksamhetsplaneringen.

Samtliga dessa uppdrag redovisas i kommunalfullmiktige per 31 mars, per 31 augusti och per 31 december
varje ar. Mer information om detta arbete finns i bilaga "Beslutsuppféljning per den 31 augusti {61
Nykvarns kommun."

3.5 Uppfdljning av mal och Agenda 2030

Med anledning av att hillbarhetsarbete har inkorporerats i kommunens mélbild och mal och budgets
arbete ska dven detta arbete f6ljas upp 1 samband med kommunens ordinarie uppféljningstillfillen
ddribland delarsrapport per den 31 augusti.

Haillbarhetsuppfoljningen gors f6r samtliga kommunfullmiktiges strategiska mél med hinsyn till globala
mal fran Agenda 2030 kopplade till respektive strategisk mal.

Bedémningen baseras pa uppféljning av underliggande kommunfullméktiges och nimndernas effektmal
och dess underliggande aktiviteter och mitt avseende méluppfyllelse utifrdn tre hillbarhetsdimensioner,
social, miljémissig och ekonomisk.

3.5.1  Attraktiv och trygg kommun att bo och verka i med hallbar tillvaxt och samhallsbyggande

Den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen per den 31 augusti 4r god. I dagslidget bedéms malet vara
uppfyllt vid drets slut.

I bedémning av maluppfyllelse beaktades bland annat globala mal frin Agenda 2030 kopplade till
nimndernas underliggande effektmal £f6r 2023. Utvirdering och bedémning av maluppfyllelse baserades
pé arbete med effektmalens underliggande aktiviteter och mattresultat kopplade till samtliga tre
héllbarhetsdimensioner. Mer information om detta arbete aterfinns i nimndernas deldrsrapporter per den
31 augusti 2023 1 kapitlet Mattanalys och aktiviteter.

Minskad franvaro och likvdirdig elevhilsa

Under aret har utbildningsnimnden arbetat med minskad franvaro, frimjande av likvirdig elevhilsa,
fortbildning inom Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) samt utvecklat samarbete och
samordning med socialtjinsten. Utbildningsinsatser tillsammans med en stérre samverkan med individ-
och familjeenheten 4r under uppbyggnad.

Atgirder har vidtagits for att forbittra nirvarostatistik pa respektive enhet, professioner ute pa skolorna
arbetar dagligen med att skapa forutsittningar for att alla elever ska fa en god undervisning och utbildning
utifran var och ens egna férutsittningar. Arbetet med att frimja nirvaro samt stotta elever som hamnat i
en situation med problematisk frinvaro pagir kontinuerligt och kommer att fortsitta framgent.

Kultur, idrott, fritid- och friluftsiiv

Verksamheten arbetar med att ta fram en kulturskolestrategi som ska ge chefer och medarbetare
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vigledning i arbetet med att utveckla framtidens kulturskola i Nykvarns kommun. Utifrin kommunens
vision ’kom nirmare” och strategiska inriktningar ska en &vergripande malbild och tre malomraden med
prioriterade insatser tas fram i syfte att stirka alla barn och ungas ritt till en meningsfull fritid. En
meningsfull fritid och ett brett utbud inkluderar savil méten, upplevelser, umginge, engagemang,
téreningsliv och en bredd av aktiviteter sasom idrott och motion, friluftsliv, kreativt skapande och kultur
och 4r nagot man deltar i frivilligt, pd ledig tid dér deltagandet utgér ifrdn egna val.

Faorebygeande insatser inom vird och omsorg

Kommunen har arbetat med frimjande och utveckling av kommuninvanarnas méjlighet till ett
sjalvstindigt liv genom att ta vara pd egna resurser och méjligheter bl.a. genom férebyggande arbete och
insatser, framtagande av funktionsprogram samt etablering av fastmotesplats f6r anhorigstod

Arbete med projekt Trygg hemma pagir och uppstart av pilot inom detta férebyggande arbete berdknas
ske kvartal 3. Vidare flyttar IFO in i gemensamma lokaler f6r att littare kunna samordna insatser inom
Sppenvird for hjdlpbehévande.

Dessutom har funktionsprogram fér det nya sirskilda boendet ér framtaget och méjlighet till samarbete
mellan sirskilt boende, dagcentral och hemtjinsten utreds.

Dialog med primirvirden kring arbete med psykisk ohilsa ir i startskede. Vardcentralen positiva till att
vara en samarbetspartner kring samarbetet avseende férebyggande arbete och en samverkansrutin ar
upprittad med bland annat gemensam ndrvaro pd arbetsplatstriffar.

Oversiktsplan

Kommunfullmaktige beslutade i februari att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny
oversiktsplan. Syftet 4r att konkretisera inriktningen for vad kommunens 6vergripande samhillsplanering
behéver ta hinsyn till 61 att skapa en hallbar samhillsutveckling och uppfylla uppsatta mal. Detta
innefattar 4ven de allminna intressen och riksintressen avseende natur- och kulturvirden, risker for hilsa,
milj6 och sikerhet, friluftsliv, jordbruksmark, landsbygdsutveckling, rivarutillgingar och samhillsviktiga
verksamheter dvs. forutsittningar som kommunen maste ta hinsyn till i all fysisk planering.

Under viren 2023 bjéd Nykvarns kommun in alla som bor, verkar och vistas i Nykvarn till en tidig
medborgardialog. Medborgardialogen har skett i form av en digital enkit i syfte att fi bittre uppslutning.
Resultatet frain medborgardialogen kommer att presenteras 1 6versiktsplanen. Arbetet med framtagande av
6versiktsplanen dr kontorséverskridande och pigar planenligt.

Planering och exploatering

Under aret har férberedande arbete lagts pd detaljplanerna £f6r 17 planer och planprogram. Fyra planer
vann laga kraft och inga planer fick beslut om uppdrag/positivt planbesked.

Ett annat viktigt arbete som pdgatt under 2023 ir digitalisering av detaljplaner i linje med nya foreskrifter
som trider i kraft 1 januari 2022 dir féljande planer digitaliserats, Plandndring Bergtorps férskola.

Konceptutredning f6r nytt sirskilt boende firdigstilldes i juni 2023 d4 en slutleverans 6verlimnades till
vird- och omsorgsverksamhet. Arbete med framtagande av ett planprogram f6r Morby 7 vilket innefattar
Béglan pagir planenligt.

Insamling av geodata av detaljplanerad naturmark dr genomférd och verlimnad till AB
Nykvarnsbostidder for att nyttja vid drift samt uppdaterad i kontorets interna kartsystem.

Ett nytt avtal har tecknats avseende med flytt av konstgrisplan vilket skapade férutsittningar att projektet
Blandaren 2 kan ga vidare med en markforsiljning till exploatoren.

Bredbandsutbygenad

Bredband har byggts ut till Farfars udde, Ekudden och Grind. Kompletterande utbyggnad i TelgeNiits regi
pagar.

Andel hushall med tillgang till fast bredband via fiber, eller i absolut nirhet till fiberansluten byggnad per
den 31 oktober 2022 i Nykvarns dr 92,25 % vilket 4r en 6kning med 2,88 % jimfort med aret innan.
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Arbetet med framtagande av vattentjinstplan har blivit férsenad. Under hésten kommer arbetet med
vattentjanstplan inledas med framtagande av en projektplan. Ett forslag till vattentjanstplan firdig f6r
politiskt beslut om antagande berdknas finnas framtagen innan 2024 ir slut. Framtagande av avfallsplan
startades senare dn planerat avfallsplanen kommer att bli férsenad och beslut skjuts fram till 2024.

V. A-arbete

Ndringslivsarbete

Arbetet med framtagande av Niringslivsstrategi har pagitt under 2023. Vidare genomférdes
féretagsbesok, foretagsfrukost och sommarjobbsmassan. Under véiren arrangerades Niringslivsgalan med
ett rekordhégt deltagande.

Risk- och sdrbarbetsanalys

Under aret har kommunen arbetat med genomférande av risk- och sirbarhetsanalys samt att férankra och
pabotja arbetet med civilt férsvar. Arbetet med risk och sirbarhet har handlat om att identifiera och
analysera hot och risker som kan leda till svira pafrestningar f6r samhillet. RSA underlag kommer att vara
ett fOrsta steg i en kedja fOr att reducera risker, minska sarbarheter och forbittra kommunens f6rmaga att
férebygga, motstd och hantera kriser och extraordindra hindelser. underlag f6r kommunikation om
sambhillets risker till allmdnheten och anstillda, beslutsunderlag f6r fortroendevalda och ansvariga chefer
samt underlag f6r samhillsplanering.

Under aret har tio ’RSA- workshops” genomfdrts med kommunens verksamheter med fokus pé att
identifiera och uppritthalla samhillsviktig verksamhet. Kommunen ska sammanstilla och rapportera
resultatet av analysen till linsstyrelsen senast den 31 oktober 2023.

Trygghetspuntkter

Planering och inférande av trygghetspunkt foljer uppstillda hillpunkter och aktiviteter:

e Mobilt reservkraftverk kommer finnas tillgingligt till trygghetspunkten under hésten.

e Nodvattentank dr upphandlad och kommer att driftsittas under senare delen av aret.

e Upphandling av materiel till trygghetspunkten, tex. tiltsing, filt, f6rbrukningsartiklar med mera
kommer pabérjas inom kort.

e En funktionsévning planeras att genomforas i slutet av aret.

Grannsamuverkan

Grannsamverkan dr en vanlig metod f6r att férebygga brott och otrygghets 1 bostadsomraden. I Nykvarns
kommun bedrivs arbete med grannsamverkan i samarbete lokalpolisomridet Sédertilje och de tre
kommunerna Nykvarn, Salem och Sédertilje. Metoden minskar risken f6r inbrott med i genomsnitt 26
procent enligt Brottsforebyggande ridet (BRA). Den innebir att de boende ser Gver den egna bostadens
skydd samt hjilper varandra att ha uppsikt i sitt samverkansomréde. Syftet ér att géra bostadsomréidet
mindre attraktivt f6r brottslig verksambhet.

Minadsbrev skickas regelbundet ut till kontaktombud £6r vidare spridning inom sitt
grannsamverkansomrade. Tre utbildningstillfallen, en i varje kommun, erbjuds under dret. Nykvarn har
haft en lag andel anmilda inbrott under 2023, endast ett 4r registrerat under perioden januari-augusti.

Upprustning av lekplatser

Samtliga lekplatser i kommunen har besiktigats och nu planeras dtgirder i Fridalunds lekplats, som
bedéms vara klart under sista kvartalet 2023.

Trafikesdtkerhetshijande dtgdrder

Tillsammans med bygg- och miljéverksamheten har trafiksidkerhetshéjande dtgirder pd Hollindarevigen
utforts med forstirkt belysning och 6vergingsstillen. Fler atgdrder planeras i samarbete med bygg- och
miljénimnden.

Anliigga ging/ cykel-viyg inkl. belysning
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Projektering avseende anliggning av gang- och cykelvig inkl. belysning pagir och leverans berdknas ske
under oktober 2023. Direfter kommer entreprenad avropas fran befintligt ramavtal. Hur tidig vintern blir
paverkar nir projektet kan fardigstillas vilken innebir en risk for avvikelse 1 tidplanen.

3.5.2  Service med hdg kvalitet, delaktighet och inflytande fér kommuninvanarna och andra
intressenter

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen per den 31 augusti dr god. I dagsliget bedoms malet vara
uppfyllt vid drets slut.

1 bedémning av maluppfyllelse beaktades bland annat globala mal fran Agenda 2030 kopplade till
nimndernas underliggande effektmil f6r 2023. Utvirdering och bedémning av maluppfyllelse baserades
pa arbete med effektmalens underliggande aktiviteter och mattresultat kopplade till samtliga tre
héllbarhetsdimensioner. Mer information om detta arbete aterfinns i nimndernas delarsrapporter per den
31 augusti 2023 1 kapitlet Mattanalys och aktiviteter.

Vard- och omsorg

Kommunen har under 2023 arbetat med rutiner f6r klientbesok som har justerats dven fOr att sikerstilla
trygga méten med Sppenvarden i Vardhuset. Bildbaserat kommunikationshjilpmedel har implementerats
inom LSS verksamheter och socialpsykiatri boende. Dessutom har en elektronisk ansékan om ekonomiskt
bistand dr lanserats.

Kommunen har dven arbetat med framtagande av enkiter f6r klienter bland annat gillande mitning av
kvalitén pd myndighetsutévning inom vard och omsorg. Vidare pigar arbete med att uppritta individuella
arbetsmarknadsplaner f6r sjilvférsorjning pa arbetsmarknaden, inféra LEAN inspirerade arbetssatt i
handldggningsprocessen samt definiera behovet av befintliga och nya insatser inom individ och
familjeomsorgen.

Inom vird- och omsorgsverksamhet pdgar en satsning pd kompetenstférsérjning som stodjer
omstillningen mot god och nira vard samt utvecklingsarbete betriffade Individens behov i centrummyndighet
och utforarsidan.

Skolan

Grundskoleverksamhet har under lisaret implementerat och faststillt vilka kommunikationsplattformar
som ska anvindas, av vem och i vilket syfte. Detta har framfér allt avsett skolplattformen InfoMentor som
kommunicerar majoriteten av allt som avser eleven och dennes kunskapsutveckling. Aven

franvaro och dialog kan genomféras via InfoMentor. Férskolan har motsvarande
kommunikationsplattform i systemet Unikum.

Enkitsvaren uppvisar en god maluppfyllelse gillande hur virdnadshavare uppfattar kommunikation med
tér- och grundskola. Andelen elever som har kinnedom var de ska vinda sig vid synpunkter 4r nagot
minskad

Servicecenter och bibliotek

Fler och fler kommuner 6kar tillgdngligheten dven pé bibliotek. Du ska kunna anvinda biblioteket nér det
passar dig och inte nir det dr 6ppet med personal. I Nykvarn lanseras meréppet under hdsten 2023.

Vidare pagir satsning i form av utékning av tjdnst pa bibliotek utifrdn uppdrag i bibliotekslagen med fokus
pé lisfrimjande aktiviteter riktade mot barn- och unga, samarbete med férskola och skola samt digihjélp
varje vecka pé biblioteket i samarbetet med volontirer.

Sambdillsplanering

Under 2023 har tva offentliga cykelpumpar bestillts och limpliga platser ses Over. Arbetet beriknas vara
klart i november 2023.

Dessutom har hemsortering f6r samtliga villahushall inforts och utstillning av kirl slutférdes i augusti
2023 och ett samarbete med Emmaus kring insamling av kldder och textilier har utvecklats, behéllare finns
nu pé samtliga atervinningsstationer. Det pdgar dven ett samarbete kring insamling av relevant statistik.
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Nir det giller utveckling av systemet med kérltvitt f6r kommunens verksamheter f6r AB
Nykvarnsbostider och BRI:er har tvittning av kommunens kirl f6r matavfall genomfoérts under varen
2023. Under hésten 2023 planeras tvittning av kirlen f6r hushallsavfall. Dessutom har Mina Sidor {6r
avfall firdigutvecklats och lansering kommer ske under andra halvaret.

Informationsmaterial till nya kunder med LTA dr klart. LTA-system (Litt Trycksatt Avlopp) anvinds i
omriden dir det dr svart eller kostsamt att bygga ett vanligt sjdlvfallssystem f6r avloppsvatten. Arbetet
fortsitter med framtagande av informationsmaterial till nya kunder utan LTA.

Modern serviceorganisation

Under 2022 fick kommunen en ny hemsida som ir anpassad for att vara enkel och litt att hitta pa via din
mobil. E-tjinster utvecklas stindigt i syfte att komma bort fran blanketter och samtal. For att férbittra
den interna servicen lanseras ett nytt intranit med tillh6rande app under 2023.

Vidare har dven servicecenter pabdrjat sin resa mot ett modernt servicecenter. Samtliga medarbetare gir
utbildning f6r att bli certifierade kommunvigledare. Det nybildade kontoret Lira och Vixa kommer ga in i
kommunens system for hantering av drenden som inkommit antingen via e-post eller via servicecenter
(ArtWise) for att kommunen littare ska kunna f6lja och f6lja upp inkomna drenden.

Modern IT och I'T-kompetenshijning

Modern IT dr ett samlingsbegrepp fr de satsningar som gors 6ver tid i den grundliggande IT-miljon £6r
att modernisera kommunens IT-infrastruktur och samtidigt stirka Nykvarns attraktionskraft och
arbetsgivarvarumirke.

Overgingen till en modern I'T-miljé 4r omfattande och stiller krav pa utbildning. En modern
utbildningsplattform upphandlades f6r 2023 och den kommer att fortsitta att vara tillginglig dven 2024.
Hir ska alla medarbetare lira sig de nya verktygen i den takt som passar var och en och med det innehall
som den enskilda medarbetaren behover i sitt arbete. Modern IT startade 2020 och kommer att paga till
och med 2025.

Nya E-tiinster

Digitaliseringen av kommunala tjanster 6kar tillginglichet och delaktighet f6r kommuninvanarna och
optimerar hantering av deras drenden. Den interna effekten dr automation och effektivisering av den
kommunala verksamheten. Den nya plattformen for digitala tjanster lanserades 1 slutet av 2022 och under
2023 har ett antal nya tjanster tagits fram bl.a. har milj6-och bygglovsverksamhet lanserat sex e-tjanster pa
hemsidan avseende digitala blanketter fo1:

e anmilan om bergvirme,

e registrering av livsmedelsanligening

e anmilan enskilt avlopp,

e patriffad férorening och efterbehandling av férorenat omréde,
e registrering av dricksvattenanliggning

e anmilan om milj6farlig verksamhet

Bygglovsverksamhet kommer att inf6éra en e-tjdnst under andra halvéret dér alla ans6kningar och
anmilningsirenden (PBL) gir via e-tjinsten och dir tjinstebrukare kan folja sitt drende och kommunicera
med handliggare via e-tjinsten Inom miljéverksamheten kommer ny riskklassning ska géras och detta
hanteras i e-tjansten istéllet fOr att vi manuellt ska gbra beridkningarna. Trafikmyndigheten har infort ett
nytt digitalt system fOr att hantera TA-planer och schakttillstind. Det kommer dven att gi att gora
uppdateringar i den nationella vigdatabasen via detta system. Systemet testas med nédgra anvindare i
september for att sedan anvindas mer brett framéver.

Planverksamhet har arbetat med férberedelser fOr att leverera den forsta helt digitala detaljplanen till
Nationella Geodatabasen pagir och leverans planeras ske innan dret ér slut.

Nytt e-postsystem

Under varen 2023 bytte Nykvarns kommun det gamla epostsystemet, GroupWise, till Microsofts
25

SN NYKVARNS
Y KOMMUN




motsvarighet. Den nya plattformen innebér en standardisering av I'T-miljén d4 kommunen har samma
arbetsverktyg som andra kommuner vilket underlittar samarbete. Utver det forbittras méjligheten att
genomfora nya upphandlingar av verksamhetssystem, implementera stod f6r moderna sakerhetslosningar
samt skapa férutsittningar for verksamhetens fortsatta utveckling genom digitalisering. Kommunen har
under 2023 fortfarande kvar en blandad IT-milj6, med delar av den édldre IT-strukturen kvar, vilket gor att
full effekt av det nya epostsystemet dnnu inte kunnat realiseras.

Nya kommunikationskanaler

Kommunens kommunikation ska vara tillginglig, uppdaterad, korrekt och rittssiker. For att fa fram ett
budskap behéver relevant information kommuniceras genom olika kanaler dvs. pa olika plattformar, i
olika former av medium. Kommunen arbetar aktivt med att nd fler ungdomar i viktiga budskap under
2023 bland annat genom att testa kommunicering via TikTok. I 6vrigt anvinds webb, intranit, sociala
medier, tidningar, digitaltavlor, affischer, broschyrer, nyhetsbrev och annonser.

Tillgéinglighetskray

Enligt tillginglighetsdirektivet ér tillginglighetskraven omfattande och olika f6r olika produkter och
tjanster bland annat information ska kunna uppfattas med mer 4n ett sinne, presenteras pa ett begripligt
sétt, presenteras i ett typsnitt med limplig storlek och form, och med tillricklig kontrast samt justerbart
avstind mellan bokstiver, rader och stycken.

Med anledning av detta kommer kommunen som en offentlig aktér fortsatta fokusera péd arbete med att
relevant information som tillhandahalls genom en webbplats eller mobil applikation uppfyller
tilloinglighetskraven bl.a. samtliga verksamheter kommer under 2023 fa méjlighet att kompetensutvecklas
i klarsprakskunskap.

3.5.3 Bevaranaturresurser och biologisk mangfald

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen per den 31 augusti dr god. I dagsliget bedoms malet vara
uppfyllt vid drets slut.

I bedémning av maluppfyllelse beaktades bland annat globala mal frain Agenda 2030 kopplade till
nimndernas underliggande effektmal £f6r 2023. Utvirdering och bedémning av maluppfyllelse baserades
pé arbete med effektmalens underliggande aktiviteter och mattresultat kopplade till samtliga tre
héllbarhetsdimensioner. Mer information om detta arbete aterfinns i nimndernas deldrsrapporter per den
31 augusti 2023 1 kapitlet Mattanalys och aktiviteter.

Hillbarbetsuppfoljning och hallbarbetspolicy

Hallbarhetsarbetet har integrerats i Nykvarns kommuns styrmodell och didrmed i organisationens ordinarie
mil- och uppféljningsprocess. Detta har medfort att hallbarhetsarbetet forekommer 1 samtliga led ner till
verksamhetsniva. For att driva hillbarhetsarbetet framit ar samverkan en central del i arbetet, dels internt
inom organisationen, dels externt med andra kommuner och nitverk.

Hallbarhetsarbetet i Nykvarns kommun utgér fran malbild fran mal och budget samt systematik fran
styrmodellen bl.a. har mélbilden kopplats till Agenda 2030 och hallbarhetsdimensionerna. Detta
kvalitetssakras inom kommunens verksamhet genom lokala insatser som ska bidra bade till en héllbar
utveckling i kommunen och till att uppna de globala malen. Arbetet £5ljs upp l6pande och aterrapporteras
tvd gdnger om dret 1 kommunens ordinarie uppfoljningsprocess, per den 31 augusti samt per den 31
december.

Under varen 2023 har en héllbarhetspolicy har tagits fram. Den syftar till att sdkerstilla att Nykvarns
kommun arbetar utifran de tre héllbarhetsdimensionerna.

Social hallbarhet

Social hallbarhet har inarbetats i ordinarie mal- och uppféljningsprocess 1 och med att
héllbarhetsdimensionerna inkorporerats 1 styrmodellen. Innan ldg fokus pa uppféljning av den ekologiska
dimensionen i form av miljdprogrammet, som hade ett fokus pa den miljémissiga héllbarheten. I samband
med att miljoprogrammet upphorde fOr att i stillet inarbetas 1 ordinarie processer resulterade det i en
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bittre 6verblick, bittre beslutsunderlag samt att samtliga hallbarhetsdimensioner nu £8ljs upp l6pande och
aterrapporteras mer frekvent.

Arbetet med social hillbarhet kopplat till Agenda 2030 £6ljs liksom de andra dimensionerna framgent upp
i delarsrapporter per augusti och verksamhetsberittelser/arsredovisningar med start i delarsrapport per 31
augusti 2023.

Miljiboken i skolan

Nykvarns kommun har en kunskapssatsning som heter Natur- och miljéboken som syftar till att 6ka
kunskapen hos barn och unga om klimat- och miljéfragor och hur vi kan leva mer hallbart. Boken finns
tillgdnglig 1 digital plattform samt i tryckt format f6r dk 4,5 och 6.

Utbildning : Agenda 2030

Under aret har dven en utbildning i Agenda 2030 arbetats fram. Utbildningen riktar sig till samtliga
medarbetare och fortroendevalda i Nykvarns kommun. Utbildningens huvudsakliga syfte dr att 6ka
baskunskapen om Agenda 2030 och de globala mélen. Utbildningen kommer ut som nanolektioner under
hésten. Utbildningen ger oss utéver kunskap om Agenda 2030 och de globala malen dven en utvirdering
om behovet av vidare kompetensutveckling och/eller férdjupningsomraden.

Kemikaliearbete

I syfte att stétta kommunens verksamheter i deras kemikaliearbete har en utredning av
kemikalichanteringssystem inletts. Ett system bidrar till 6verblick, kemikalieférteckning, sikerhetsdatablad
samt information huruvida kemikalierna bor fasas ut eller ¢j. Utredningen beriknas vara klar hdsten 2023.

Avfallshantering

Kommunen har under véiren erbjudit kommuninvinare att limna in sitt tridgardsavfall och farliga avfall i
avsedd container hos Nybo. Ytterligare tva inlimningstillfillen planeras f6r oktober. Kommunen har dven
arbetat regelbunden uppfdljning av driftutférandet av konstgrisplanen for att sikerstilla att spridning av
microplaster inte sker

Arbetet med att inféra hemsortering f6r samtliga villahushall och utstillning av kirl f6r hemsortering f6r
samtliga villadgare har placerats och behallare for textil- och klader finns nu pa samtliga
atervinningsstationer. Tvittning av kommunens kirl f6r matavfall har genomforts under varen 2023.
Under hésten 2023 planeras tvittning av kirlen £6r hushallsavfall.

Mifjgsortering i vard- och omsorgsverksambeter

Ny part t6r likemedels och riskavfall upphandlas och sopsortering édr bestilld till externa enheter.
Basal hygienutbildning har genomférts inom LSS och dldreomsorgens verksamheter.

Minskad matt-och papperssvinn

Miltidsenheten har arbetat med nirvarodelen i skolplattformen InfoMentor och har under viren fatt ta
del av barnantalet redan pd morgonen och dé kunnat anpassa volymen mat som lagas under dagen. Varje
kok gor sina egna inkdp utifran budget enligt héllbarhetsmaélen inom enheten. Mdnadsuppfoljning sker
utifrin ekonomi, avtal, ekologiskt och svenskproducerat.

Arbetet £Or att minska papperssvinn och att forbittra kravstillarkompetens i upphandlingar och avtal
planeras intensifieras under andra halvéret.

Koldioxidbudget

Nykvarns kommun tog fram en koldioxidbudget 2022. Fokus framat kommer vara att intensifiera
klimatarbetet yttetligare. Bland annat genom att koldioxidbudgeten integreras i den kommunala
verksamheten samt genom det samarbete som pagar med projektet Fossilfritt 2030. Projektet har bland
annat resulterat 1 en aktivitetslista samt tabell Gver prioriterade omraden f6r att na mélet om fossilfri
fordonspark 2030

Energ- och klimatradgivning (EKR)
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Under dret har Nykvarns kommun bedrivit energi- och klimatradgivning tillsamman med Sédertilje
kommun via gemensam extern konsult. Dessutom deltar kommunen i Energi- och klimatridgivningen i
Stockholmsregionen som ger dig tips och réid till privatpersoner, féreningar och sma och medelstora
féretag om hur du kan minska din energianvindning och miljépaverkan samt nyttig information om
respektive deltagande kommuns EKR-arbete.

3.5.4  Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen per den 31 augusti 4r mycket god. I dagsldget bedéms
malet vara uppfyllt vid arets slut.

I bedémning av maluppfyllelse beaktades bland annat globala mal frin Agenda 2030 kopplade till
nimndernas underliggande effektmal f6r 2023. Utvirdering och bedémning av maluppfyllelse baserades
pé arbete med effektmalens underliggande aktiviteter och mattresultat kopplade till samtliga tre
héllbarhetsdimensioner. Mer information om detta arbete aterfinns i nimndernas deldrsrapporter per den
31 augusti 2023 1 kapitlet Mattanalys och aktiviteter.

Minskad Mélbedomn Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen Agenda
sjukfranvaro ing Delar 2 per den 31 augusti &r god. | dagslaget bedéms 2030
Loper malet vara uppfyllt vid arets slut
enligt plan Bedomning av maluppfyllelse gallande tre
globala mal kopplade till effektmalet baserades
pa kommunens arbete med underliggande =
aktiviteter och bedémdes utifran social &

héllbarhetsdimension
Social hallbarhet

Forvaltningen har arbetat med att utveckla
arbetssatt for forebyggande och aktivt
rehabiliteringsarbete for att skapa forutsattningar
for hallbart arbetsliv samt proaktivt arbete med
den korta- och den langa sjukfranvaron for att
framja atergang till arbete. Samtliga utfall
avseende sjukfranvaromatt inom
kommunstyrelsens verksamhet har minskat
jamfort med samma period forra aret.
Korttidssjukfranvaro har minskat inom samtliga
namnder.

Den totala sjukskrivningen pa
kommunovergripande niva ligger pa 7,43% vilket
&r battre an malsattningen (mindre &n 8%).
Dessutom har den har minskat jamfort med bade
samma period forra &ret och december 2022.
Samtliga verksamheter férutom vard-och omsorg
uppfyller sina malsattningar.

Awvikelse pa vard och omsorg beror pa
l&ngtidssjuksfranvaro da resultaten 5,06% &r
samre an malsattningen 3,7%. Korttidsfranvaro
inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet
ligger p& 4,14% och &r battre &n malsattningen
4,3%.

Mer information om detta arbete aterfinns i

rapporten i kapitlet Mattanalys och aktiviteter.
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Nykvarns kommun en attraktiv arbetsgivare
Prioriterad satsning 2023: Minskad sjukfranvaro

Kommunfullmiktige har valt att prioritera minskning av sjukfranvaron och avsett extra medel for detta
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arbete under f6r 2023. Arbetet pagér planenligt och leds av HR-avdelningen och samtliga verksamheter
deltar aktivt. Under dret har fokus legat pa i huvudsak tva delar:

1.Forebyggande arbete for att skapa forutsittningar f6r hallbart arbetsliv genom:

Skickligetra chefer att tidigt identifiera medarbetare med riskfaktorer och att jobba med resultatinriktad
sjukfrainvarohantering och rehabilitering:

e malgruppsinriktad kompetenshéjning hos chefer dir det ger mest nytta, med utgangspunkt fran
chefernas kunskap och erfarenhet
e analys och handlingsplaner utifran tydlig statistik pa enhets- och individnivé

2. Aktivt arbete med den korta- och den langa sjukfrinvaron for att frimja atergang till arbete genom:

tydliga rutiner vid sjukskrivning, kommundvergripande
forstirkt sjukskrivningsrutin och hantering till definierade enheter
fortsatt aktivt stéd till chefer i rehabiliteringsarbetet.

utveckla samarbetet med foretagshilsan expertresurser

e  forstirkt arbete med missbruksproblematik genom nya resultatinriktade arbetssétt och
stodstruktur

Medarbetarprogram

Medarbetarprogrammets 6vergripande syfte dr att forbéttra f6r invanare, besékare och niringsidkare i
métet med kommunen, genom att fler medarbetare kinner sig trygga och kan utvecklas 1 sin roll i
samklang med ledarskapet och organisationen.

Ett aktivt medarbetarskap innebir dven att medarbetarna tar ansvar for sitt arbete och bidrar till
verksamhetens utveckling, att man arbetar tillsammans med sina kollegor och chefer fér att na de
gemensamma mélen. Programmet har tagits fram i bred delaktighet didr medarbetaridéer och 6nskemal har
tagits tillvara genom dialog. Medarbetare, fackliga representanter och chefer har deltagit i en serie
workshops.

Under dret har tvd medarbetarprogram genomforts och i host pagar fyra medarbetarprogram, grupperna
bestar av medarbetare frin olika verksamhet vilket ocksa skapar tvirfunktionella kontakter och nitverk.

Kommunens chefer har genomgitt ett anpassat program som tas utifrin Nykvarns ledarfilosofi med
tillhérande chefshandledning.

Kompetensforsorning

Kommunen har arbetat med att utveckla organisationens rekryteringsarbete med fokus pa
kompetensbaserad rekrytering bland annat genom att fortsitta att utveckla chefernas férmdga att rekrytera
ritt kompetens. Sdrskild satsnings pa kompetensforsorjningsplan fOr att attrahera, rekrytera, utveckla och
behilla har genomf&rts inom det viktiga omradet samhallsutveckling. Digitalisering har ocksa skett inom
referenstagningsprocessen.

LedarAkadenin

For att fa bittre genomslag har férvaltningen tagit fram en obligatorisk chefsintroduktion innehallande
relevanta genomgangar som erbjuds inom LedarAkademin. Den som dr ny chef far ett skriddarsytt
program med genomgang av de viktigaste stodprocesserna tillsammans med ansvarig stédfunktion.

Kontorschefer och eller avdelningschefer far ett storre ansvar f6r chefers och medarbetares behov av
intern utbildning vilket innebdr att innehdller avspeglar verksamheternas behov bittre och att ansvarig
stodfunktion kan battre anpassa genomgingarna till de aktuella verksamheters specifika behov.

Enskilda chefers behov av kompetensutveckling tas upp i medarbetarsamtalet och foljs upp av ansvarig
chef under éret.

Medarbetarnndersikning 2023
Under september startar medarbetarundersékningen. Alla manadsavlénade medarbetare som arbetat i
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kommunen i minst 3 manader fir tillgang till enkiten via e-post.

Resultatrapporten anvinds av chefer och medarbetare f6r att tillsammans identifiera férbittringar och
skapa handlingsplan inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljarbetet f6r arbetsplatsen.

Effektiva processer
Digitalisering av mal- och verksambetsstyrning

Arbetet med anpassning av kommunens verksamhetssystem till kommunens nya malbild och
hallbarhetsdimensioner har planenligt slutférts. Férvaltningen har dven arbetat med kartliggning,
sammanstillning, utvirdering och inkorporering av kommunens malsittningar frin miljéprogrammet i
ordinarie uppfoljningstillfillen. Detta arbete slutférdes 1 mars 2023.

Med anledning av detta har relevanta styrdokument, rutiner, mallar och instruktioner reviderats och
tekniska anpassningar har gjorts i kommunens verksamhetssystem Stratsys.

Dessutom har en ny teknisk 16sning £6r digitalt drshjul innehéllande respektive nimnds sammantriddesplan
med samtliga hindelser tagits fram och lanserats i slutet av april.

HR-processer

Under dret har kommunen arbetat med gott ledarskap genom ett anpassat program som dr skapat utifran
Nykvarns ledarfilosofi med tillhérande chefshandledning bl.a. mentorprogram som kommunen driver
tillsammans med bland annat Sédertilje kommun. Vidare har ett nytt pensionssystem implementerats i
hela organisationen.

Inom kompetensforsorjning har ett antal steg tagits fOr att forbittra rekryteringsprocessen, med bland
annat kompetensbaserad frageteknik och digitaliserad referenstagning. Under 2023 har varje verksamhet
tatt en dedikerat HR-partner f6r att pa bésta sitt stétta organisationen i de viktiga HR fragorna in i
framtiden

Samhillsbyggnad

Kommunen har arbetat med framtagande av en skétselplan f6r stadsndra, detaljplanerad naturmark
bestilldes av AB Nykvarnsbostider, Nybo, med leveransdatum vid arets slut.

Under varen 2023 har en inventering av passagesystem genomforts som visade att kommunen idag
anvinder tre olika system i sina verksamhetslokaler. Dokumentation kommer att firdigstillas under 2023
som beslutsunderlag f6r effektivisering och eventuell vergang till mer enhetliga tekniska 16sningar.

En lokalrutin fér hantering av interna remisser inom avdelningen 4r framtagen. Vidare har férutsittningar
tor internt drendehanteringssystem f6r Tekniska avdelningen genom ArtWise utretts. bl.a. en genomging
med leverantdren av systemstddet har dgt rum under 4ret. Vissa funktioner har implementerats i
verksamheterna i samverkan med servicecenter. P4 sikt avser berérda verksamheter utéka anvindningen
av ArtWise 1 takt med att servicecenter implementerar tjdnsten fullt ut.

Revidering av riktlinjen f6r exploateringsavtal pagar och forslag till nya riktlinjer bedéms vara firdiga for
beslut om antagande i kommunfullmaktige i slutet av aret 2023. Dessutom 4r en rutin £6r uppf6ljning av
exploateringsavtal under framtagande som berdknas vara klart under andra halviret.

VA-enheten har inlett utveckling av samarbete med bygglov gillande nya anslutningar/start-slutbesked
under 2023. Arbetet kommer fortsitta under hésten och en firdig rutin berdknas finnas framtagen innan
aret dr slut och implementeras i borjan av 2024.

Styrning och internkontrol]

Utvecklingsarbetet avseende styrning och internkontroll sker 16pande och flera storre atgirder har
genomforts fOr att sikerstilla dessa processer bla. genom tre fokusomriden inom ramen £6r ” Vi har koll
i Nykvarn”. Med anledning av detta har en statusgenomgang av samtliga strategiska program tagits fram
som kommer att utgéra underlag f6r samordning kopplat till de strategiska programmen inom
samhaillsbyggnad.

Projektyerksambetsutveckling
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Upphandling av projektverktyg dr férsenad och framtagande av kravspecifikation kommer att pdga under
2023. Upphandling beriknas kunna genomféras tidigast under 2024.

Arbete med att utvirdera vad checklistor f6r huvudprojektledare och delprojektledare ska innehilla f6r att
uppfylla Nykvarns behov kommer pigd under hésten 2023. Vidare har férvaltningen arbetat med
framtagande och implementering av rutin f6r erfarenhetsaterforing i projekt. Rutinen ir framtagen och
ingar numera i projektstyrningsmodellen f6r samhallsbyggnadsprojekt. Implementering innefattande
erfarenhetsiterforing pagar.

Bibliotek, kultur-och fritid

Kultur-och fritidsverksamhet har arbetat med att se 6ver styrande dokument kopplat till sina
ansvarsomraden bl.a. har IHP reviderats och tilligg i riktlinjen f6r bidrag fér ideella féreningar tagits fram.
Revidering av biblioteksplan pagir. Vidare har verksamheten arbetat med att ska samverkansvinster skapas
for att effektivisera och ta tillvara kompetenser och kunskap f6r mélgruppen barn och unga.

Ett strategiskt arbete kring utveckling av befintliga och upprittande av nya anldggningar pagir med syfte
att bli en utgingspunkt for planering och prioritering v nya idrottsanliggningar 1 kommunen. Férutom
detta pigar arbete med att ta fram riktlinjer f6r verksamhetsomradet fritid, idrott- och friluftsliv samt en
strategisk lokalforsorjningsplan. Utifran dessa styrdokument avser kommunen att pa sikt ta fram en egen
strategi f6r kommunens idrottsanldggningar och verksamhetslokaler f6r kultur.

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan

Kommunen har hir under ldsaret genomfért en omfattande kompetensutvecklingsinsats £or att skapa
likvirdighet och transparens f6r samtliga elever och vardnadshavare. Unikum (lirportal) anvinds av
torskolan vilken synliggdr férskolans arbete kopplat mot férskolans liroplan. Dessutom anvinds den
digitala kommunikationsplattform (InfoMentor) som mdjliggér elever och vardnadshavares insyn och
delaktighet i elevens utveckling.

Arbetet med likvirdig skola, dir det ges méjlighet till likvirdiga férutsittningar i relation till var och ens
olika behov ir en pdgiende process som stricker sig 6ver flera planeringsperioder och kommer att
fortsitta framgent.

Utbildningsverksamheten har arbetat med prioriterade utvecklingsomriden f6r £6r- och grundskola inom
ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet med kollegial analys och uppféljning. Dessutom pagar arbetet
med att synliggéra kvalitet i undervisningen och likvirdighet, vad skolan gér och varfér.

Forskolan har gjort ett omtag kring arbetet med att frimja barns lirande och utveckling. Med nya
planeringsverktyg samt reflektionsverktyg dr forhoppningen att férskolan snabbt kan identifiera och
torbittra undervisningen. Utifran resultat £6r genomférd enkit upplever vardnadshavarna 1 kommunen att
undervisningen stimulerar barnen till utveckling och lira

Valkansliet

Valndmndens arbete har kommit igng bl.a. ett antal sammantriden har dgt rum under dret och valkansliet
har pdbérijat de aktiviteter som har beslutats i nimndens verksamhetsplan.

Under valet 2022 6kade behovet av den ambulerande réstmottagningen. Fragan om ambulerande
réstmottagning kommer hanteras efter arsskiftet med hinsyn beroende pa tillgingliga resurser.
Rekrytering av valsamordnare har genomférts under varen, vilket lett till att valsamordnaren kommer att
bérja arbeta med planeringen av valet pé halvtid frin och med 1 september, fram till arsskiftet, dd
valsamordnaren arbetar pa heltid fram till och med juli 2024. Oversynen av valdistriktsindelningen har
pabdérjats medan inventering Sver befintliga vallokaler och deras tillginglighetsanpassning kommer
genomforas under hosten,

Ekonomiska processer

Ekonomikontoret har under stérre delen av perioden haft vakanser for tva tjdnster, vilket har medfort en
t6rhojd arbetsbelastning och en minskad méjlighet £6r utvecklingsinriktat arbete. I maj anstilldes en
ekonomistrateg, vars roll bland annat ir att stotta kontorschefen i de olika ekonomiska processerna vilket
kommer kunna ge effekt i ett lingre perspektiv.
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Ekonomikontoret behéver kunna avsitta resurser for ett mer langsiktigt strategiskt arbete med ekonomi i
koncernen, exempelvis f6r upphandling av nytt ckonomisystem. Med tanke pa koncernens lineskuld
behéver ekonomisk planering av projekt tillsammans med samhillsbyggnadskontoret stirkas. For att
minska rintekostnader behéver avlyftplaner arbetas fram i dialog med ekonomikontoret. Ett regelbundet
arbete med finansiering, kassafléde och upplining blir extra viktigt nir rintenivierna nu 6kat.

Pagaende investeringsprojekt behéver kontrolleras 16pande och avstimningar kring ndr projekten avslutas
behover intensifieras med samhallsbyggnad. Det finns en risk f6r oférutsedda kostnader £6r avskrivningar
inom investeringsverksamheten. Okad kontroll och uppfoljning behéver tillforas till
investeringsprocesserna.

355 Ekonomi i balans och langsiktig ekonomisk stabilitet - prognos

Soliditeten for . Soliditeten inklusive pensionsatagandet var
kommunen ska inte 32 % i bokslutet for 2023 och har inte féréandrats
understiga 20 % namnvart i samband med uppféljningen per

mars. Malsattningen som avses ar kommunens
soliditet i samband med arsredovisningen.

Balanskravsresultate Balanskravsresultatet som prognosticeras for

t 2023 ska vara noll driften visar pa en mindre avvikelse (0,26 % av
den totala kostnadsramen). Kommunens nast
stérsta budget (225 mkr) inom Vard- och omsorg
visar pa en risk for avvikelse om 2 mkr.

Budgetavvikelsen Den totala nettokostnadsbudgeten uppgar till

ska inte vara negativ 784 mkr. Inom Utbildningsndmnden
prognosticeras en mindre avvikelse om 2 mkr
vilket innebar ca 0,26 % av den totala ramen.
Awvikelsen &r saledes av mindre karaktar men
utifrén en strikt uppfoljning mot mélet sa innebar
det en avvikelse.
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3.6.1  Attraktiv organisation och effektiv verksamhet

3.6 Mattanalys och aktiviteter

Minskad sjukfranvaro

Andel s6kande till ¥ social B vtz () [ Va (%)
lediga tjanster som hallbarhet
uppfyller annonsens 80
722
formella kompetens- 683 70 0 64 o 64 s 60

/behdrighetskrav 60
40

20

Aug 2021 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2022 Aug 2023

Andel sokande till lediga tjanster som uppfyller
annonsens formella kompetens-/behdrighetskrav

Det totala utfallet for perioden ligger under malet (70 %) och &r i
nivd med resultatet (64%) fér samma period féregaende ar.

Total sjukfranvaro ¥ social B vl () [ V@ (%)

(Andelen hallbarhet

franvarotimmar pga.

sjukdom i férhallande 15

till ordinarie 11,27 11,26

arbetstimmar)

Dec 2021 Mar2022 Aug2022 Dec2022 Mar2023 Aug 2023

Total sjukfranvaro (Andelen franvarotimmar pga
sjukdom i férhallande till ordinarie arbetstimmar)

Den totala sjukfr&nvaron har sjunkit med 1,16 procentenheter
jamfort med samma period samma period féregadende ar och
ligger nu pa 7,43 %. En anledning till den minskade sjukfranvaron
skulle kunna hérledas till kommunens arbete med att minska

sjukfranvaron.
Korttidsfranvaro ¥ social B vttail (%) [ Mal (%)
hallbarhet
8 724 7,23

Mar 2022 Aug 2022 Dec 2022 Mar 2023 Aug 2023

Korttidsfranvaro

Korttidssjukfranvaron i kommunen har minskat med 1,19

33

NYKVARNS
) KOMMUN




procentenheter jamfort med samma period aret innan samt ligger
under malvardet 4,72 %.

Langtidsfranvaro ¥ social B vttall (%) [ Mal (%)
hallbarhet
6
4,03 4,02
. a5 365 386 397 387 564
| ._I I “
0
Mar2022  Aug 2022 Dec 2022 Mar 2023 Aug 2023

Langtidsfranvaro

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,22 procentenheter jamfort
med samma period aret innan och ligger 0,02 procent under
malvarde 3,85 procent. Avvikelse beror pa en okad sjukfranvaro
inom vard-och omsorgsverksamhet. Samtliga andra
verksamheter ligger i nivd med deras respektive malsattning for
2023.

3.6.2 Ekonomii balans och langsiktig ekonomisk stabilitet

Soliditeten fér kommunen ska inte understiga 20 %

Soliditeten enligt # Soliditeten uppgar per augusti till 32 %.
balansrékningen Ekonomisk
hallbarhet

Balanskravsresultatet 2023 ska vara noll

Balanskravsresultatet - Balanskravet &r positivt for perioden.
2023 Ekonomisk
hallbarhet

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ

Utfall jamfort med A Verksamheternas avvikelse &r positiv for perioden.
budget Ekonomisk
hallbarhet
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4 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllda per 31 i manaden Aug -16 [Aug -17 | Aug -18 | Aug -19 | Aug -20 | Aug -21 | Aug -22 | Aug -23
Antal tillsvidareanstéllda 616 617 609 644 615 620* 617 622
Antal tillsvidareanstallda, man 129 115 108 115 115 103* 110 116
Antal tillsvidareanstallda, kvinnor 487 502 501 529 500 517* 507 506
Antal tidsbegransat anstallda** 72 66 69 65 104 74 77 59
Antal tidsbegréansat anstéllda, mén 25 23 27 22 26 24 25 19
Antal tidsbegréansat anstéllda, kvinnor 47 43 42 43 73 50 52 40
Totalt antal &rsarbetare 619,8 636,4 652 686,4 693,2 668,3 669,3 681
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare* 543 569,3 548,8 624 597,5 570* 568,4 581,8
* Antal tillsvidareanstalldars sammanlagda sysselsattningsgrad omraknat till heltid

** Alla m&nadsanstéllda som har tidsbegréansad anstéllning t ex vikarier och projektanstallda (ej tim- sasongsanstéllda eller ledsagare)

Genomsnittlig alder Aug -16 [Aug -17 | Aug- 18 | Aug- 19 | Aug -20 | Aug -21 | Aug - 22 | Aug - 23
Genomsnittlig alder 45,6 46,3 46,3 46,5 40,8 46,4 45,9 45,9
Genomsnittlig dlder, man 45,4 46,3 46,1 46,7 41 45,3 45,1 44,2
Genomsnittlig lder, kvinnor 45,7 46,3 46,3 46,4 40,7 46,6 46,1 46,4
Antal anstéllda 60 ar och dldre 92 104 99 94 94 83 81 77
Antal anstéllda 60 &r och &ldre, man 21 26 21 24 25 18 17 15
Antal anstéllda 60 &r och &ldre, kvinnor 71 78 78 70 69 65 64 62
Genomsnittlig sysselséattningsgrad % Aug -16 [Aug -17 | Aug -18 | Aug -19 | Aug -20 | Aug -21 | Aug -22 | Aug -23
Genomsnittlig sysselséttningsgrad 94,9 95,6 96 96,8 96,4 96,4 96,4 97,1
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, mén 93,9 95,2 96,1 96,6 94,8 95,9 96,3 97,1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, kvinnor 95,1 95,7 96 96,9 96,8 96,6 96,5 97,1
Andel med heltidsanstélining 79,9 82,1 84,5 86,8 86,1 85,6 84,9 87,5
Andel mén med heltidsanstéllining 79,2 81,2 87,6 89,8 85,1 89,0 88,2 90,4
Andel kvinnor med heltidsanstéllning 80,1 82,4 83,7 86,0 86,3 84,8 84,1 86,8
Andel (%) anstallda per aldersgrupp Aug -16 [Aug -17 | Aug -18 | Aug -19 | Aug -20 | Aug -21 | Aug -22 | Aug -23
-29 9 8,8% 8,4 7,6 8,5 8,1 9,2 9,3
30-39 21,2 19,8% 20 20,5 20,0 20,6 21,6 21,3
40-49 29,7 30,2% 30,4 29,8 29,8 28,6 27,2 27,4
50-59 26,7 26,1% 26,5 28,9 28,7 30,7 30,3 30.6
60- 13,4 15,2% 14,6 13,3 13,0 12,0 11,7 11,4
Summa 100% 100,0% [ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

4.1 Redovisning av sjukfranvaro per 31 augusti

Nykvarns organisation har haft jimfdrelsevis en relativt hg sjukfranvaro, bade jimfért med regionen och

nationellt. Under 2022 har ett arbete paborjats med att forbittra chefernas férutsittning for att arbeta med

att minska sjukskrivningar. Under 2023 har arbetet fortsatt med satsningar for att intensifiera arbetet med

att minska sjukfranvaron 1 organisationen.

Sjukfranvaron har fortsatt att minska som andel av totalt arbetat tid. Tyvirr har lingtidsfrinvaron Skat.
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Obligatorisk redovisning Alla Alla Alla Alla Alla Alla Alla Alla
av sjukfranvaro aug -16 aug -17 aug -18 aug -19 aug -20 aug-21 aug - 22 |aug - 23
Andel sjukfranvaro av totalt arbetad tid 8,1% 7,0% 7,2% 7,0% 9,6% 8,8% 8,6% 7,4%
Langtidsfranvaro/Sjukfranvarotid 52,0% | 54,3% | 445% | 46,5% | 44,1% | 46,7% | 41,4% | 51,6%
29 &r och yngre 11,0% 10,8% 9,3% 7,2% 8,1% 10,6% 6,7% 6,7%
30-49ér 7,0% 6,5% 5,9% 6,0% 8,7% 8,3% 7,8% 6,3%
50 ar eller aldre 8,8% 6,8% 8,1% 8,0% 10,8% 9,0% 9,8% 8,7%
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5 Ekonomi

5.1 Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att reavinster riknas bort fran periodens resultat. Under perioden januati-augusti har

inga vinster realiserats. Det finns dock forsiljningar under 2022, bland annat tomter, som fortfarande ir

Oppna projekt. Dessa projekt skall analyseras infér drsbokslutet och eventuellt dr delavslutning av

projektet aktuellt, vilket kan generera reavinster i bokslutet.

Kommunen har ett balanskravsresultat f6r dret som dr noll och 6 mkr av resultatreserven (27 mkr)

anvands i budget f6r att nd detta balanskrav. Verksamheterna har dock en prognos som ér negativ om 2

mkr samtidigt som finansnettot har stirkts genom 6kade rinteintikter och skatteintikter. I prognosen

bedéms dirfor resultatet bli ndgot bittre och eventuellt kommer inte hela den budgeterade beloppet av

reserven att behova anvindas.

Kommunen
Utfall Utfall Budget Prognos

Resultatrakning (mkr) 2023-08-31  2022-08-31 2023 Helar 2023
Verksamhetens intakter 1,9 97 536 89 551 131 400 140 500
Verksamhetens kostnader 2,9 -556 938 -487 918 -832 092 -846 000
Avskrivningar 3 -35 457 -35 717 -57 000 -54 000
Verksamhetens nettokostnader -494 859 -434 084 -757 692 -759 500
Skatteintakter 450 247 422 544 665 105 674 000
Generella statsbidrag och utjamning 5 64 134 66 910 94 587 95 000
Verksamhetens resultat 19522 55 370 2000 9500
Finansiella intékter 6 10 861 4423 11 700 19 000
Finansiella kostnader* 7 -20 532 -11 318 -19 700 -31 500
Resultat efter finansiella poster 9851 48 475 -6 000 -3 000
Extraordindra poster (netto) 8 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0
Periodens/arets resultat 9851 48 475 -6 000 -3 000
[Balanskravsutredning (mkr) 2023-08-31  2022-08-31  Budget 2023 Prognos
Periodens resultat 9851 48 475 -6 000 -3.000
Samtliga realisationsposter 0 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet
Vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 9851 48 475 -6 000 -3 000
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Medel frén resultatutigmningsreserv 0 0 6 000 3000
Periodens balanskravsresultat 9851 48 475 0 0
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6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

6.1 God ekonomisk hushallning for Nykvarns kommun

God ekonomisk hushiéllning handlar om langsiktighet 1 planering och beslut. Det stiller krav pa politiska
prioriteringar samt en férmaga att anpassa sig efter férindrade forutsittningar under aret. En stabil och
uthallig ekonomi dr en forutsittning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser invinarnas krav pa
tjdnsteutbud och service. For att uppna att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker och att de
utnyttjas pd ett effektivt sitt faststills kommungemensamma mal i kommunplanen.

God ekonomisk hushillning innebir att det finns ett tydligt och véldefinierat ramverk f6r mélsittning och
uppfoljning av mal och resultat. For att uppnd god ekonomisk hushallning dr det av storsta betydelse att
respektive ndmnd klarar sitt uppdrag och har sin ekonomi i balans genom en god budgetféljsamhet.
Verksamheten ska vara kostnadseffektiv, andamalsenlig och anpassad till efterfrigan, behov och politiska
prioriteringar.

God ekonomisk hushillning f6r kommunen innebir att bide de ekonomiska och verksamhetsmissiga
mélen uppnds. For perioden uppnis alla tre finansiella mal. Uppféljning av verksamhetens mal visar dven
pé en god maluppfoljning. Sammantaget bedéms dirfoér god ekonomisk hushallning uppnis f6r perioden.

e  Balanskravsresultatet ska vara noll - uppnas

e Soliditeten f6r kommunen ska inte understiga 20 % - uppnés

e Budgetavvikelsen ska inte vara negativ - uppnas

Eftersom verksamheterna prognosticerar med en mindre avvikelse om 2 mkr sd kommer tvd av malen inte
att uppnds enligt prognos. Detta gér att prognosen fér god ekonomisk hushallning sammantaget kommer
att paverkas. En slutlig bedémning av god ekonomisk hushéllning gérs i drsbokslutet, dér dven hinsyn

behéver tas till den finansiella avvikelsens omfattning i en sammanvigd bedémning.

6.1.1 Verksamheternas ekonomiska avvikelse och prognos

DRIFTREDOVISNING Aktuell budget 2023 Prognos 2023-12-31

Intakter Kostn Netto av%lij:gz: Intakter Kostn Netto Budget
Namnd - enhet (tkr) 2023 2023( budget delar 2023 2023 kostnad awvikelse
Kommunfullméaktige 0 2900 2900 -130 33 2933 2900 0
Revision 0 850 850 127 0 850 850 0
Overférmyndare 0 1700 1700 179 0 1700 1700 0
valnamnd 0 500 500 262 0 500 500 0
Kommunstyrelse 152441 284 340[ 131814 6 450 156 007 287822 131814 0
Bygg- och miljsnamnd 8710 17 048 8338 141 7368 15 706 8338 0
Kultur- och fritidsnamnd 0 450 450 53 0 449 450 0
Utbildningsnamnd 259804 645799| 386080 3391 258 933 645016 386080 0
Véard och omsorgsnamnd 118875| 343171| 224206| -1583 134 270 360566 226296 -2.000
Pensioner (utbetalningar) 0 27 300 27 300 0 0 27 300 27 300 0
SUMMA VERKSAMHETEN 539830 1324057| 784228 8890 556 611 1342842 786228 2001
Verksamheterna prognosticerar med en mindre avvikelse for heldret. Vird och omsorgsnimnden har
6kade kostnader f6r hemtjinst och externa sibo-platser vilket har medfért hégre kostnader jamfort
budget.
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6.2 Forvantad finansiell utveckling.

Koncernen paverkas i storre omfattning jimfort tidigare av det hégre rinteliget. Koncernen har samtidigt
Okat sin lineskuld och kommer dven behdva fortsitta att lana. Detta kommer innebira betydligt hogre
rintekostnader jimfort tidigare. Det positiva i sammanhanget ér att framtida f6rsiljning av industrimark
kommer kunna innebdra en minskad lineSkning och méjligtvis dven amortering, vilket kan sinka
rintekostnaderna. Marknaden bedémer f6r Gvrigt att rdntenivaerna kommer att sjunka tillbaka under
2025. Aven pensionskostnaderna kommer falla brant under 2025 da inflationen bedéms sjunka tillbaka.
Detta g6r dock att 2024 blir ett extra kostsamt ar f6r kommunen jamforelsevis.

Foljande kinslighetsanalys visar utveckling och ekonomiska effekter av vissa principiella parametrar i

kommunen:

Forandring Paverkan ekonomi
Loneforandring 1 % 4,7 mkr
Tio heltidstjanster +/- 6 mkr
Prisférandring 1 % 2,5 mkr
Forandring av férsorjningsstod 10 % +/- 1 mkr
Ranteeffekt upplaning 100 mkr 4,5 mkr
Ettarseffekt av ranteférandring med 1 %, netto +/- 8 mkr
Forandring skatteintékter o statshidrag

vid 6kning/minskning 100 invanare +/- 13 mkr
Foréandring med 1 % i skatteprognosen +/- 8 mkr
Forandring av skatteuttaget med 10 ore +/- 3,5 mkr

7 Redovisningsprinciper

Delérsredovisningen ér upprittad 1 enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunalredovisnings rekommendationer. Kommunen tillimpar saledes de
redovisningsregler som anges 1 Kommunallagen (KL), Kommunal bokférings- och redovisningslag
(LKBR) samt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalanden. Samma
redovisningsprinciper och beridkningsmetoder har anvints i delirsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Hindelser efter 31 augusti

Kommunen forvirvade bolaget Grytan 6 1 Nykvarn AB f6r ca 190 mkr av SBB, med tilltrdde den 25
september.

AB Nykvarnsbostider férvirvade Tillbringaren 2 £6r ca 186 mkr varav linebehovet var ca 137 mkr.
Kommunen tog upp ett nytt lan i Kommuninvest i september om 200 mkr.

Kommunkoncernen

Koncernen har i september utékats med ett heldgt dotterbolag, Grytan 6 i Nykvarn AB.
Budgetjusteringar

Under perioden har budgeten justerats i ett par omgingar enligt beslut i kommunfullmaktige.

Budget f6r nimndsekreterare flyttades med anledning av omorganisation, frin Vird- och omsorgsnimnd,
350 tkr, samt Bygg och miljéndmnd, 350 tkr, till ramen f6r Kommunstyrelsens budget f6r centralisering av
nimndsekreterare. Budget f6r bostadsanpassning, 450 tkr, flyttade frin Vird- och omsorgsnimnden till
Kommunstyrelsens ram. 85 tkr flyttades frin Kommunstyrelsens ram till Utbildningsndimndens ram.
Budget for fritid, Fritidsfabriken och Kulturskolan om 28,1 mkr flyttas frin Kommunstyrelsen till
Utbildningsndmnden. Férindringarna dr inom ram.

38
—

o,

o NYKVARNS

KOMMUN




I varindringsbudgeten utokades ramarna enligt féljande: Utbildningsnimnden 4,2 mkr, Kommunstyrelsen
900 tkr, Vird- och omsorgsnimnden 400 tkr, Kommunfullmiktige 300 tkr. Ramen f6r dverférmyndare
minskade 300 tkr. Férindringar innebdr utdkad ram med 5,5 mkr vilket finansierades med 6kade
skatteintakter.

Grundliggande redovisningsprinciper
Driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 43 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnader. I samband med delarsbokslut och arsbokslut goérs en
avstimning om schablonpéligget ticker periodens pensionspremier. Utbetalningar av befintliga pensioner
belastar finansen centralt.

Internhyror {61 lokaler debiteras respektive verksamhet med en internhyra utifrdn en arlig budgeterad

sjalvkostnad for kapitaltjinst, virme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, I'T och upphandling férdelas inte ut pa de olika

verksamheterna.

Anlaggningstillgangar

AnligeningstilloAngar som dr avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslingd pa mer
in tre ar dr upptagna till anskaffningsvirde med avdrag f6r planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Exploatering
Rédet f6r kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering
- En praktisk vigledning. Ndgon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet

med anvisningarna i idéskriften.

Investeringar
Som investering avses anskaffning av tillgang med en ekonomisk livslingd pa tre ar eller lingre, och ett
anskaffningsvirde 6ver 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningarna beriknas pa tillgingarnas anskaffningsvirde. Avskrivningarna sker linjirt och gors med
négra fa undantag manadsvis fran och med manaden efter anldggningen eller anskaffningen tas i bruk.
Avskrivning av anliggningstilledngar gbrs efter en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod dir viss
vigledning finns i Radets f6r kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning
skall enligt RKR tillimpas f6r kommunens tillgangar. Detta gbrs sedan 2016 f6r kommunens fastigheter,
gator och vigar. Befintliga tillgingar har lagts upp med i huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak
och fasad samt installationer dvs el, VA och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer for
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgangar inom VA-omradet redovisas enligt

metoden med komponentavskrivningar sedan 2018.

Interimsfordringar/skulder
Kundfakturor, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men 4r

utstillda efter uppfoljningsperioden har redovisats som fordran och ingir dirmed i resultatet.

Leverantoérsfakturor, upplupna kostnader och férutbetalda intidkter, som avser aktuell redovisningsperiod
men som ir inkomna efter aktuell uppféljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet.
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Budgeten ir i huvudsak periodiserad rakt Gver aret pa 12-delar. Detta innebir att sdsongsvariationer for

Sidsongsvariationer

tex Gata/park eller Valnimnden under ett valar inte har en rittvisande budgetavvikelse i delarsperioden, i
stéllet blir arsprognosen rittvisande. Fran 2023 har en mer realistisk periodisering av budget inforts fér

personalkostnader inom Utbildningsnimnden.

Derivat

Redovisning av derivat och sikringsredovisning gors enligt RKR:s rekommendation nr 21.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och ligger dirmed utanfér
balansrikningen. Pensionsférméner som intjanats direfter samt garantipensioner redovisas som avsittning
i balansrikningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld f6r utbetalning till placeringar
dret efter. Fér samtliga pensionsférméner redovisas upplupen 16neskatt. Kommunen har ingen utfistelse
om visstidspension.

I bokslutet har pensionsskulden och arets férindring redovisats enligt gillande rekommendationer och
pensionsadministratérens Skandias. Den s k RIPS-rintan dr oférindrad jaimf6rt med féregiende ar och
uppgar till 1 %. Den totala pensionsforpliktelsen har kat med ca 30 mkr i jimforelse med féregiende
arsbokslut. Kommunens avsittning till pensioner som tidigare successivt minskat pga. utbetalningar av
gamla pensioner har i deldrsredovisningen 6kat med anledning av den héga inflationen. Kommunens
pensionskostnad f6r 2022 var ca 40 mkr men 6kar kraftigt. Kostnaden f6r 2023 bed6ms till 65 mkr, en
6kning med 6ver 60 %. Fér 2024 bedéms kostnaden bli 80 mkr.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod f&r visstidsanstillda och inkluderar
dven okompenserad 6vertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunalskatten

I enlighet med Réidet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i december anvinds i drsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i
augusti anvinds 1 delarsbokslutet.

For respektive dr redovisas kommunalskatteintikter enligt féljande:
e De preliminira skatteinbetalningarna
e En prognos over slutavrikningen for innevarande dr (8/12)
e Slutreglering f6r dret innan bokslutsiret (hela effekten bokférs 1 augusti)

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning
Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen

ingar bolag med ett kommunalt dgande om minst 21 %. Kvarnkrysset AB ingir saledes inte.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Med
férvirvsmetoden avses att kommunens bokforda virden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvirvstillfillet. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats. Det nya bolaget Grytan 6 i Nykvarn AB férvirvades i slutet av september och kommer
sdledes finnas med i sammanstillningen vid arsbokslutet.
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Arbetsgivaravgifter har paférts respektive verksamhet genom automatiska procentpislag i samband med

Personalomkostnader

l6neredovisningen.

Foljande procentsatser har anvints:
Foértroendevalda 31,42 %
Kommunala avtal 43 % (budget 43 %)

Internrinta
Vid berdkning av internrinta anvinds nominell metod. Internrintan 2023 dr 2 % och berdknas pa bokfort
virde. Internrintan kommer att hjas 2024 med anledning av den héga rinteuppgangen.

Immateriella tillgingar enligt R3

Kostnader f6r utvecklingsprojektet "Modern I'T” balanseras till storre del och aktiveras under fem ar som
immateriell tillgAng nir projektet 4r firdigt. Upparbetad balansférd kostnad dr ca 8 mkr per 2023-08-31.

Upplysningar om visstidsférordnanden
Visstidstérordnanden saknas.
Finansiell leasing enligt RKR R5

Nya kommunhuset som hyrs pa ett 25-arsavtal frin och med 2021 klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang i
balansrikningen. Férpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas tillgdngens anskaffningsvirde och skulden till
leasingobjektets verkliga virde. Leasingbetalningar utgdrs av och redovisas som rinta pa resultatrakningen
och amortering pa balansrikningen. TillgAngens avskrivningar resulterar 1 kostnader pa resultatrikningen.

Det avsteg som gjorts fran rekommendationen ér att hyresavtalets férsta sex méinader hanteras som vanlig
hyra under 2021. Detta pd grund av att avtalsdiskussioner pédgick och férhandling om hyresniviéer.
Overenskommelsen var klar forst i slutet av 2021 och en retroaktiv hyresavi skickades till kommunen.

Eftersom kommunen férvirvat fastigheten kommer leasingskulden (skuld och tillgang) att behéva justeras
i samband med arsbokslutet 2023.

Operationell leasing enligt RKR R5

Ovriga hyres- och leasingavtal klassificeras som operationella. Lépande kostnader bokfors enbart pa
resultatrikningen.

Kostnader for rikenskapsrevision

Av lagen (2018:597) om kommunal bokforing 9 kap. 13 § framgar att en upplysning ska limnas om den
sammanlagda kostnaden f6r de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning. I samband med féreliggande deldrsredovisning har ett belopp om 80 tkr bokférts som
upplupen kostnad. Kostnaden for granskning av drsbokslutet 2022 uppgick till 110 tkr.
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8 Raé&kenskaper

Kommunkoncernen visar sammantaget pa stor forsdmring f6r det ekonomiska resultatet jAmfort

téregiende dr, dven om delarsresultatet fortsatt dr starkt. Féregiende period var resultatet 57,8 mkr att

jimfora med aktuell period som uppgar till 13,7 mkr.

Infér 2023 6kade kommunens pensionskostnader i mycket stor omfattning, dels med anledning av nytt

pensionsavtal men frimst med anledning inflationen. Eftersom pensionerna ér virdesikrade sa héjs dessa
nir prisbasbeloppet héjs 1 takt med inflationen. Rintekostnaderna var tidigare betydligt ligre under en ling
period av liga rintor. Med en snabb 6kning av marknadsrintorna har kommunens rintekostnader Gka.

Loénekostnaderna har, inklusive pensioner, 6kat med ca 13 % jaimfort féregiende period. Kép av

huvudverksamhet har 6kat med 25 %. Skatteintikter och statsbidrag har enbart 6kat 5 %.

9 Resultatrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Prognos
Resultatrakning (tkr) 2023-08-31  2022-08-31 2023 Heldr 2023 2023-08-31 2022-08-31
Verksamhetens intakter 19 97 536 89 551 131 400 140 500 139 234 132 753
Verksamhetens kostnader 29 -556 938 -487 918 -832 092 -846 000 -579 908 -509 900
Avskrivningar 3 -35 457 -35717 -57 000 -54 000 -43 993 -44 187
Verksamhetens nettokostnader -494 859 -434 084 -757 692 -759 500 -484 667" -421 334
Skatteintakter 4 450 247 422 544 665 105 674 000 450 247 422 544
Generella statsbhidrag och utjgmning 5 64 134 66 910 94 587 95 000 64 134 66 910
Verksamhetens resultat 19 522 55 370 2 000 9 500 29714 68 120
Finansiella intékter 6 10 861 4423 11 700 19 000 4564 962
Finansiella kostnader* 7 -20 532 -11 318 -19 700 -31 500 -20 538 -11 320
Resultat efter finansiella poster 9851 48 475 -6 000 -3 000 13 740 57 762
Extraordinéra poster (netto) 8 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens/arets resultat 9851 48 475 -6 000 -3000 13 740 57 762
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10 Balansrékning

Balansrakning Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr Not 2023-08-31  2022-12-31  2022-08-31  2022-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar* 10 8 425 7121 8 425 7121
Materiella anlaggningstillgéngar 11
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1394 211 1 373 952 1785 790 1 806 757
Maskiner och inventarier 20734 19 161 139 736 34 001
Finansiella anlaggningstillgangar 12 677 035 428 223 26 902 17 994
Summa anlaggningstillgangar 2 100 404 1828 457 1960 853 1865 873
Bidrag till statlig infrastruktur 13 19 360 20 204 19 360 20 204
Omsattningstillgdngar
Forrdd m.m. ) 14 160 155 153 122 160 155 153 122
Fordringar 15 93 961 101 726 100 339 105 783
Kassa, bank 16 383 128 258 535 383 128 258 535
Summa omséttningstillgéngar 637 244 513 383 643 622 517 440
Summa tillgangar 2 757 008 2 362 044 2 623 835 2 403 517
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital 879 333 869 482 961 452 948 012
Varav arets resultat 9 851 26 652 13 739 28 786
Varav resultatutjamningsreserv 27 213 27 213‘ 27 213 27 213
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital 879 333 869 482 961 452 948 012
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 140 835 117 236 145 193 121 594
Andra avsattningar 19 150 150 150 15(;
Skulder
Langfristiga skulder* 20 1397 533 1189 401 1397534 1189 401
Kortfristiga skulder** 21 339 157 185 775 119 507 144 380
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 757 008 2 362 044 2 623 836 2 403 537
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 23 149 139 144 848 0 144 848
Owiga ansvarsforbindelser 24 54 000 47 000 54 000 47 000
Finansiell leasing 25 271 033 276 610 271 033 276 610
Operationell Leasing*** 26 10 659 10 672 10 659 10 672
Summa panter och ansvarsférbindelser 484 831 479 130 335 692 479 130
*varav Modern-IT ca 8 mkr
**Det nya kommunhuset har lagts till balansrakningen utifran finansiell leasing,
anlaggningstiligang och langfristig skuld (och kortfristig skuld 1 ars amort) enligt RKR R5
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11 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-08-31  2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 9 851 26 652 13 740" 28 582
+/- Justering for dwiga poster Not 3 35 457 53 396 43 993 66 096
+/- Férandring for gjorda avséttningar Not 18,19 23 599 8 258 23 599 8 036
+/- Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande poster Not 3,11 0 3 95T -300" 3951
+/- Justering for ianspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Medﬂel fran ve‘rksam heten fore féréandring 68 907 92 257 81 032 106 665
av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar Not 15 7 764 -34 591 5 444 -17 911
+/- Minskning/6kning exploateringstillgangar Not 14 -7 032 -2 993 -7 032 -2 993
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 153 383 -1 109 -24 853 -12 837
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223 023 53 564 54 591 72 929
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 10 -1 470 -6 561 -1 470 -6 561
+ Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
- Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -61 689 -27 912 -133 154 -85 702
+ Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 4 567 6 749 4710 10 854
- _Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 12 -8 852 -1 010 -8 852 -1 010
+ Férséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 444 -28 734 -138 766 -82 419
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
+/- Forandring av langfristig fordran Not 12 -239 961 -34 941 39 -794
+ Nyupptagna lan Not 20 200 000" 0 200 000 0
[+ Forandring 6w langfristiga skulder Not 20 8 133 2 886 8 133 2 886
Lamnad utdelning 0 0 0 174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 318287 -32 055 208 172 2 266
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur VNot 13 844 1266 844 1266
Periodens kassaflode 124 594 -5 959 124 841 -5 958
Likvida medel vid periodens borjan Not 16 258 534 264 493 258 535 264 493
Likvida medel vid periodens slut Not 16 383 128 258 534 383 128 258 535
Periodens kassafléde 124 594 -5 959 124 593 -5 958
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12 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning investeringsprojekt 2023 (tkr)

Projekttid Redovisningsar 2023 [Budget/utfall totalt tom 2023 [Budget/prognos totalt
Planerat Ars- Total Total Aterstdr  Prognos
Verksamhet/projekt (tkr) Startdr fardigstallt budget Utfall budget redovisning budget tot kostn
Skattekollektivet
IT 4G né&t Multihall, trygghets punkt 2022 2024 700 0 700 0 700 700
Forskola Bergtorp 2020 2023 30 000 1996 50 000 3644 46 356 50 000
Forskola Bergtorp solceller 2023 2023 2000 0 2 000 0 2000 2000
Forskola Bergtorp utemiljo A 2023 2023 1500 0 1500 0 1500 1500
Forskola Bergtorp innemiljo 2023 2024 1000 0 1000 0 1000 1000
Bjorkestaskolan utemiljé A 2023 2024 1500 0 1500 0 1500 1500
Nytt &ldreboende 2023 2025 5000 744 205 000 744, 204 256 205 000
GIS-projekt 2021 2023 131 0 300 169 131 300
Projektstyrningssystem Samhalls- och néringsli 2023 2024 2000 0 2000 294 1706 2000
Fastighetssystem Samhalls- och néringslivskor| 2023 2024 1000 0 1 000, 0 1000 1000
Kameraétgarder Lillhagaskolan 2023 2023 700 0 700 0 700 700
Bommar (férhindra sopdumpning) 2023 2023 250 0 250 0 250 250
GC-vég reg. cykelstrak VAG-Wasa inkl bidrag 2015 2023 0 380 8994 3331 5663 8994
Centrum allamn platsmark 2013] 2024 3000 15 10 000 1015 8985 4000
Fiberutbyggnad i strék 2020-malet 2017 2024 9188 903 10 000 1715 8 286 10 000
Trygghetspunkter 2021 2023 2000 8| 2000 -327] 2327 2000
Atgarder Taxinge slottspark, murar mm 2020 2023 940 0 2500 1560 940 2500
Atgarder Turingeén 2018 2023 3988 757 4165 934 3231 4165
Gammeltorpsv. (Centrumvégen tom Fp) 2021 2023 2940 0 3 000 60 2940 3000
Lasbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2024 0 0 3 000 0 3000 3000
Gata trafiksituation Hollandarevégen Eldarevage 2021 2022 963 716 1000 716 284 1000
Rafsvagen 2022 2023 3000 403 3 000 403! 2597 3000
Furuborgsvagen b 2023 2023 1000 0 1000 0 1000 1000
Bergtorp huvudgata 2021 2022 2 000 9894 2 000 9172 -7 172 2000
Modern IT & redundant IT-milj6* 2021 2024 8 081 1470 11 400 7789 3611 11 400
Upprustning Folkets park** 2022 2023 5000 357 5 000 357 4643 5000
Bjorkesta upprustning isrink** A 2022 2022 0 0 100 0 100 100
Qlan Bjorkestahallen total renovering** 2022 2023 0 642 500 642 -142 500
Minigolf Folkets park** 2022 2022 0 0 200, 526 -326 200
Multihallen utrustning** 2021 2022 0 0 100 88 12 100
Bryggor Lévnésbadet** 2022 2022 0 0 250 215 35 250
Vinterbad** 2022 2022 0 98 200, 196, 4 200
Trafik/kulturmiljo tatort Alcro Allé 2022 2023 3365 12 4000 647 3353 4000
Aktiekapital Stockholmsregionens
forsakringsbolag AB 2023 2023 1500 1165 1500 1165 335 1165
LED-armaturer 2023 2025 2500 0 2 500 (o) 2500 2500
Hundrastgard 2023 2023 500 332 500 332 168 500
Dammar vid Morby 2023 2023 500 0 500 0 500 500
Atgérder granbarkborre 2023 2025 1000 0 1000 0 1000 1000
Muddring Turingedn 2023] 2023 1000 0 1000 0 1000 1000
Atgérder Masnaren 2023 2024 3100 0 3100 0 3100 3100
GC-vég Stallbacksvagen inkl belysning 2023 2024 1500 0 1500 0 1500 1500
Allman platsmark Lopande 500 0 500 0 500 500
Fastighet, underhall Lopande 30781 7020 30781 7020 23761 30781
Reinvesteringar datorer, IT Lopande 4100 3533 4100 3533 567 4100
Reinvesteringar gata, park inkl trafikmyndighet |Lopande 8 650 2132 8 650 2132 6518 8 650
VoN Lépande 900 877 900, 877 23 900
UN Lépande 2500 497 2500 497 2003 2500
Bibliotek, fritis, kulturskola Lopande 100 0 100 0 100 100
Kultur och fritid Lépande 1100 233 1100 233 867 1100
Kommunledning Lopande 1000 0 1000 0 1000 1000
Summa skattekollektivet 152 477 34183 399 590 49 676 349 914 393 255
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Projekttid Redovisningsar 2023 [Budget/utfall totalt tom 2023 [Budget/prognos totalt

Planerat Ars- Total Total Aterstdr  Prognos
Verksamhet/projekt (tkr) Startdr fardigstallt budget Utfall budget redovisning budget tot kostn
VA-kollektivet:
VA-ombyggnad Gammeltorpsomradet 2022 2023 5931 4 7931 69 7 862 6 000
VA Réfsvéagen 2022 2023 6 000 264 6 000 0 6 000 6 000
VA-Asvigen (DP) 2023] 2023 4000 0 4000
VA Cementen 2022 2024 10 000 0 14 400 0 14 400 14 400
Overforingsledning Ansta-Kémsta etapp 1 2021 2023 9 396 1871 10 000
Tryckstegringsstation Fjalla 2022 2023 2500 25 2 500 0 2 500 2500
VA Mérby 5 Syd 2019 2023 16 688 2014 45 000 9312 35 688 45 000
Detaljplan Tjusarstigen 2023 2024 800 0 800 604 196 10 000
VA Sundsvik/Sundso6r 2021 2023 11 460 12129 12 800 1340 11 460 7 000
VA Berga 6 2018 2023 0 297 11223 14219 -2996 11313
VA Bergtorp 2020 2023 0 7515 11 000) 8501 2409 11 000
Mérby & Sodra vagen 2023] 2024 3000 0 3000
Norra vagen mot Ansta 2023 2024 3000 0 4000
GC véag med VA, utefter Amnasvagen 2023 2024 2000 0 2000
Hoékmossvagen 2B 2023 2024 500 0 10 500
Noédvattentank 2023 2024 500 0 500
Styrsystem, métning, skydd Loépande 1500 0 1500 20 1480 1500
Fornyelse befintliga Va ledningar och pumpar |Lépande 11 500 414 11 500 9272 2228 10 500
Summa VA-kollektivet 88775 24532 158 654 43 427 81228 125213
RH-kollektivet:
Kommunalt 6vertagade forpackningsinsamling 2023 2024 2000 0 6 000 0 6 000 0
Avfallskérl 2023 2023 5000 4890 5000 118 4882 5000
Fjélla Reningsverk 2023 2024 1000 0 1 000,
Summa RH-kollektivet 8000[ 4890 12 000 118 10 882 5000
Totalsumma 249 252| 63 605 570 244 93 221 442 023] 523 468
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13 Exploatering

Utfall Utfall Utfall Utfall| Utgaende
Exploatering Inkomster Utgifter| Inkomster Utgifter Omklass. Markfors. Balans Anm
Projekt (tkr)] t.o.m.2022| t.o.m.2022| 2023-08-31| 2023-08-31 2023
Morby etapp 3-4* -807 9 665 0 1561 0 0 10 419|Delavslutad
Mérby etapp 5 -13 504 112 751 0 6 443 0 0 105 690
Mérby etapp 7 0 44 093 0 281 0 0 44 373
Brokvarn* 0 4911 0 0 0 0 4 911|Delavslutad
Strangbetong 0 3752 0 207 0 0 3959
Hokmossen 1a -14 715 16 081 0 0 0 0 1 366
Hokmossen 1b 0 622 0 0 0 0 622
Gamla Idrottsplatsen -26 195 4 476 0 176 0 0 -21 543
Holldndaren 29 0 3690 0 0 0 3690
Vidbynas Allé 0 1 0 0 0 1
Del av Sandtorp 3:5 0 4016 0 0 0 4016
Asvagen 0 804 0 132 0 0 935
Del av Stropsta 3:312 0 320 0 0 0 0 320
Del av Nykvarn 12:1 -6 000 1541 0 198 0 0 -4 261
Del av Nykvarn 11:1 0 24 0 0 0 0 24
Morby etapp 6 0 4 583 0 1088 0 0 5671
Blandaren 2 0 13 0 59 0 0 72
Centrum allmén platsmark 0 1134 0 672 0 0 1 806
Miare backar 0 18 0 20 0 0 39
Tjusarstigen 0 451 0 24 0 0 475
Ansta 0 1238 0 66 0 0 1304
Hokmossen 2B 0 53 0 83 0 0 135
Baffeln 0 35 0 -25 0 0 10
Flytt av KGP Blandaren 2 0 4 0 0 0 0 4
DPL Tekannan 1 mfl 0 70 5647 0 0 0 f -5 577
Ledningsflytt Mérby 5:34 0 0 1694 0 0 1694
Summa -61 221 214 344' 5 647 12 679 0 0 160 155

* delavslutat; har redovisas kvarvarande bokforda varden
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Belopp i tkr Kommunen

2023-08-31 2022-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter 854 573
Taxor och awgifter 50 149 47 580
Hyror och arrenden 8 031 7007
Bidrag 32572 29 654
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 5931 4736
Exploateringsintakter 0 0
Realisationsvinster 0 0
Summa verksamhetens intakter 97 536 89 550
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala awifter 289 313 265 387
Pensionskostnader 31 456 19 773
Inkép av anlaggning och underhallsmaterial 294 369
Brénsle energi och vatten 8 031 6 878
K&p av huwdverksamhet 131 669 105 308
Lokal- och markhyror 8 332 8 028
Owriga tjanster 20 848 21 290
Lamnade bidrag 12 736 12 363
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Owriga kostnader 54 259 48 521
Summa verksamhetens kostnader 556 938 487 917
Not 3 Avskrivningar
Awskrivningar immateriella tillgangar 165 179
Avskrivningar byggnader och anldggningar 31 505 32 249
Avskrivningar maskiner och inventarier 3787 3933
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 -644
Internranta 0 0
Summa avskrivningar 35 457 35 717
Not 4 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt 443 602 410 596
Preliminar slutawékning innevarande &r 4 215 7917
Slutawékningsdifferens foregaende ar 2431 4032
Summa skatteintakter 450 247 422 545
Not 5 Generella statshidrag och utjdmning
Inkomstutjdmningsbidrag 21411 19 671
Kommunal fastighetsawift 16 472 15 597
Regleringsbidrag 18 164 21 055
Awift for LSS-utjamning -417 -1421
Inférandebidrag 0 953
Kostnadsutjamningsbidrag 8 438 9 862
Regleringsbidrag 0 0
Owriga generella bidrag frn staten 66 1193
Summa Generella statsbidrag och utjamning 64 135 66 910
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0 5
Forsaljning och vardering, finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Réanteintakter 10 742 4 326
Owriga finansiella intakter 119 92
Summa Finansiella intakter 10 861 4423
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 13 941 8785
Forandring av pensionsavsattningar 6 466 2 406
Owiga finansiella kostnader 125 127
Summa Finansiella kostnader 20532 11 318
Not 8 Extraordinédra poster
Summa Extraordinara poster 0 0
Not 9 Jamforelsestérande poster
Summa Jamférelsestérande poster 0 0

PAYN
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Noter - Resultatrakning Kommunkoncern

Belopp i tkr 2023-08-31 2022-08-31
Not 1 Verksamhetens intakter

Nykvarns kommun 97 536 89 551
AB Nykvarnsbostéder 78 806 74 573
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -37 108 -31 371
Summa verksamhetens intakter 139 234 132 753
Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun 556 938 487 918
AB Nykvarnsbostéder 60 010 53 341
Nykvarns kommunkoncern AB 68 12
Eliminering mellan bolagen -37 108 -31 371
Summa verksamhetens kostnader 579 908 509 900
Not 3 Avskrivningar

Nykvarns kommun 35 457 35 717
AB Nykvarnsbostader 8 536 8 470
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa avskrivningar 43 993 44 187
Not 4 Skatteintékter

Nykvarns kommun 450 247 422 544
AB Nykvarnshostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa skatteintékter 450 247 422 544
Not 5 Generella statshidrag och utjamning

Nykvarns kommun 64 134 66 910
AB Nykvarnsbostader 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0
Summa Generella statshidrag och utjamning 64 134 66 910
Not 6 Finansiella intakter

Nykvarns kommun 10 861 4423
AB Nykvarnsbostéader 50 41
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Eliminering mellan bolagen -6 347 -3 502
Summa Finansiella intékter 4 564 962
Not 7 Finansiella kostnader

Nykvarns kommun 20 532 11 318
AB Nykvarnsbostader 6 353 3503
Nykvarns kommunkoncern AB 1 1
Eliminering mellan bolagen -3 502 -3 502
Summa Finansiella kostnader 23 384 11 320
Not 8 Extraordinéara poster

Summa Extraordinara poster 0 0
Not 9 Jamforelsestérande poster

Summa Jamforelsestdrande poster 0 0
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Belopp i tkr Kommunen Belopp i tkr Kommunen
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Not 10 Immateriella tillgdngar Not 14 Férrdd m.m.
Anskaffningsvérde 16 036 9476 Exploateringsomraden
Arets nyanskaffning 1470 6 561 _Ingéende bokfort varde 153 123 149 582
Ackumulerade avskrivningar -8 916 -8 650 Arets inkomster
Avrets avskrivning -165 -266 Arets utgifter 12 679 32871
Ackumulerade nedskrivningar Tomtmark,omklass.
Bokfort varde 8425 7121 Forsaljning -5 647 -29 045
Lager 0 -285
Not 11 Materiella anléggningstiligéngar Bokfort varde 160 155 153123
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1715 044 1726 026 Not 15 Fordringar
Avrets nyanskaffning 1664 1457 Kundfordringar 21 336 23873
Ackumulerade avskrivningar -480 189 -434 438 Statsbidragsfordringar 23393 22 297
Arets avskrivning -31 505 -48 121 Skattefordringar 4 401 12 693
Owerf. fr&n p&géende, ny-, till 0 ombygg ack.védrden 18 627 Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 44 685 42 711
Overf. frdn pdgdende, ny-, till o ombygg rets utfall 5 Owriga kortfristiga fordringar 146 151
On ificiering av mark Bokfort varde 93 961 101725
Forsaljningar -4 567 -6 749
Ackumulerade nedskrivningar -3 319 Not 16 Kassa, bank
Bokfort varde 1219 079 1234 856 Kassa 21 21
Plusgiro 8519 1636
Pagéende ny-, till- och ombyggnad Bankgiro 374 588 256 877
Anskaffningsvérde 139 096 116 503 Bokfort varde 383 128 258 534
Arets nyanskaffning 55 025 22 593
Overforing till annat slag av tillgéng ack.virden -18 982 Not 17 Eget kapital
Overforing till annat slag av tillgéng &rets utfall -5 _Ingende eget kapital enl faststalld balansrakning 869 482 842 830
Utrangeringar Arets resultat 9851 26 652
Bokfort varde 175 134 139 096 Justering Eget kapital 0
Summa 879 333 869 482
Maskiner och inventarier Varav
Anskaffningsvérde 140 566 136 704 Ingdende resultatutjamningsresenv* 7913
Avrets nyanskaffning 5 000 3862 Arets resultatutjgmningsreserv 19 300
Ackumulerade avskrivningar -121 406 -115 917 Utgéende resultatutjamningsreserv 27213
Overforing fran pagéende 359 Bokfort varde 879 333 869 482
Arets avskrivning -3 787 -5 488 KF beslut géllande &rsbokslutet att 6ka reserven med 4,8 mkr
Ackumulerade nedskrivningar Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande
Bokfort varde 20 732 19161 forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner (BR)
Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar Sérskild avtals/alderspension
Langfristiga fordringar Férmansbestdmd/kompl pension
AB Nykvarnsbostéder 619 450 379 450 Alderspension
Revers Morby 5:54 10 000 10 000 Pension till efterlevande
Fordran VA-1an anslutningsawgift 325 364 §1 104 695 86 719
Aktier och andelar Owriga pensioner och liknande** 8249 7380
Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400 Sérskild avtalspension, visstidspension mm 395 249
SYVAB 6 687 20 Summa pensioner 113 339 94 347‘
Kommuninwest V 8948 7928 Loneskatt 27 495 22 889
Kommentus B 3 Summa utgdende avsattning 140 834 117 236
Swvealandsbanan 14 14 Avsatt till pensioner (Skandikon)
Inera 43 43 Ingéende avsattning 117 236 108 462
Stockholmsreg férsakring 1165 0 Pensionsutbetalning -1997 -2 445
Vardepapper Nyintjanad pension 11 353 6759
Nordea 0 0 Rénte och basbeloppsupprékning 629 870
Kommuninvest 0 0 Forandring av Ioneskatt 4 606 1713
Bokfért varde 677 035 428 222 Forsakringstekniska grunder 8 647 1776
b Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. (")vrigt 361 102
Byte av tryggande 0 0
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur Summa utgdende avsittning 140 835 117 236
Ing&ende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 31 668 30732 ** Avser livsvariga féormaner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension mm.
Arets beslutat bidrag till infrastruktur 0
Ack.upplésn. statlig infrasstruktur -11 464 -7 996 Not 19 Ovriga avséttningar
Arets upplésning till statlig infrastruktur -844 -1 266 *Infrastruktuell finansiering 150 150
Bokfort varde 19 360 21470 Summa 6vriga avséttningar 150 150

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions & k
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Belopp i tkr Kommunen | Belopp i tkr Kommunen
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Not 20 Langfristiga skulder Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
Lan i banker och kreditinstitut 1 200 000 1 000 000 upp bland skulderna och avséttningarna
Langfristig leasingskuld** 89 283 91 581 Ingdende ansvarsforbindelse 142 500 147 591
Erhélina sakerheter 2100 Pensionsutbetalning -5 687 7875
Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar Nyintjanade 43 -12
Jsbidrag 144 154 Rante- och basbeloppsuppréakning 9377 3314
Anslutningsawjifter 106 007 97 666 Loneskatt 834 -994
Aterstdende antal &r (vagt snitt) Andring av forsékringstekniska grunder
Summa forutbetalda intakter 106 151 97 820 Owrigt -244 476
Summa l&ngfristiga skulder 1397 534 1189 401 Aktualisering
Basbeloppsupprékning
Summa pensionsforpliktelser 146 823 142 500
Not 21 Kortfristiga skulder Pensionsutfastelse (Brandférsvarsforbund) 2316 2348
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 Utgdende ansvarsforpliktelser 149 139 144 848
Kortfristig leasingskuld 0 0
Leverantdrsskulder 26 839 34 156 Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser
Moms och punktskatter 130 2474 Borgensétaganden
Personalens skatter och awjifter och I6neavdrag 7998 7204 SYVAB 54 000 47 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 304 190 141 940 Férlustansvar egna hem 0 0
Summa kortfristiga skulder 3391577 185 774 Summa borgensatagande 54 000 47 100
Not 22 Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 25 Finansiell Leasing
Fastighetsinteckningar 0 0 Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Fastigheter
Forfall inom 1 &r 8 645 8 366
Forfall inom 2-5 &r 47 378 36 750
Forfall senare &n 5 &r 215 010 231 494
Summa leasing fastighet 271033 276 610
Kommunhus 24 ars leasingamorteringar (nuvardeberék nat):
Not 26 Operationell Leasing
Leasingavtal ver 3 &r
Fastigheter
Forfall inom 1 &r 4478 3810
Forfall inom 2-5 &r 4516 6824
Forfall senare &n 5 &r* 36 38
Summa leasing 9 030 10 672
Leasing fordon*
Forfall inom 1 &r 856 683
Forfall inom 2-5 &r 773 903
Forfall senare &n 5 &r 0 0
Summa leasing 1629 1586

= NYKVARNS
< KOMMUN

52



Noter - Balansrakning

Sammanstélld redovisning

Noter - Balansrékning

Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2023-08-31 2022-12-31 Belopp i tkr 2023-08-31 2022-12-31
Not 10 Immateriella tillgdngar Not 15 Fordringar
Nykvarns kommun 8 425 7121 Nykvarns kommun 93 961 101 726
AB Nykvarnshostader 0 0 AB Nykvarnsbostéader 253 979 82 306
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Nykvarns kommunkoncern AB 526 597
Eliminering mellan bolagen 0 0 Eliminering mellan bolagen -248 127 -78 846
Bokfort varde 8425 7121 Bokfort varde 100 339 105 783
Not 11 Materiella anldggningstillgdngar Not 16 Kassa, bank
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Nykvarns kommun 383 128 258 535
Nykvarns kommun 1394 211 1373952 AB Nykvarnsbostader 0 0
AB Nykvarnsbostader 391 579 432 805 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort varde 383128 258 535
Bokfért varde 1785 790 1806 757

Not 17 Eget kapital
Maskiner och inventarier Nykvarns kommun 879 333 869 482
Nykvarns kommun 20 733 19 161 AB Nykvarnsbostéder 94 190 90 601
AB Nykvarnsbostéader 119 003 14 840 Nykvarns kommunkoncern AB 30 758 30 829
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Eliminering mellan bolagen -42 829 -42 900
Eliminering mellan bolagen 0 0 Bokfort varde 961 452 948 012
Bokfért varde 139 736 34 001

Not 18 Avséttningar for pensioner &

liknande forpliktelser
Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar Nykvarns kommun 140 835 117 236
Nykvarns kommun 677 035 428 223 AB Nykvarmnsbostéader 7 508 7 508
AB Nykvarnsbostader 65 40 Nykvarns kommunkoncern AB 0
Nykvarns kommunkoncern AB 30 232 30 232 Eliminering mellan bolagen -3 150 -3 150
Eliminering mellan bolagen -680 430 -440 501 Bokfort varde 145 193 121 594
Bokfért varde 26 902 17 994

Not 19 Andra avsattningar
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur Nykvarns kommun 150 150
Nykvarns kommun 19 360 20 204 AB Nykvarnsbostader 0 0
Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
Ack upplésning infrastruktur 0 0 Eliminering mellan bolagen 0 0
arets upplosning till statlig infrastruktur 0 0 Bokfort varde 150 150
Bokfort varde 19 360 20204
Omséttningstillgangar Not 20 Langfristiga skulder

Nykvarns kommun 1397 533 1189 401
Not 14 Férrdd m.m. AB Nykvarnsbostéder 619 450 379 450
Nykvarns kommun 160 155 153 122 Nykvarns kommunkoncern AB 0 0
AB Nykvarnsbostéader 0 0 Eliminering mellan bolagen -619 450 -379 450
Nykvarns kommunkoncern AB 0 0 Bokfort varde 1397 533 1189 401
Eliminering mellan bolagen 0 0
Bokfort varde 160 155 153 122 Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 339 157 185 775

AB Nykvarnsbostéder 28 477 37 431

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen -248 127 -78 846

Bokfort varde 119 507 144 360

53

d NYKVARNS
) KOMMUN




15 VA-verksamhet och Renhallning

15.1 VA-kollektivet (vatten & avlopp)

Resultatrakning VA-verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20230831 20220831 20221231
Verksamhetens intakter Not 24 18 000 14 594 21 702

- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -15 747 -11 248 -17 707
Avskrivningar -2 950 -2 959 -4 442
Verksamhetens nettokostnad 6977 387 -447
Finansiella intakter Not 26 1486 771 1251
Finansiella kostnader Not 27 -3 512 -1 777 -3 337
Resultat fore extraordinara poster -2 722 -619 -2 533
Extraordindra intékter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 28 -2 722 -619 -2 533
Balansrakning VA-verksamhet Not Utfall Utfall

Belopp i tkr ¥ 20230831" 20220831

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar Not 29 -96 -84 -93
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 30 357 799 323 595 336 038
Maskiner och inventarier Not 31 439 521 494
Summa anlaggningstillgdngar 358 142 324 032 336 438

Omsattningstillgdngar

Fordringar Not 32 5 696 6 037 5 548
Summa omséttningstillgdngar 5 696 6 037 5548
SUMMA TILLGANGAR 363 838 330 069 341 986

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 254 554 226 492 237 548
Dérav foréndring av eget kapital 17 006 -978 10 078
Skulder

Langfristiga skulder Not 34 106 007 96 161 97 666
Kortfristiga skulder Not 35 3277 8 316 6772
Darav arets resultat 2722 619 2 533
Summa skulder 109 284" 104 477 104 438
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 363 838 330 969 341 986

OCH SKULDER

NYKVARNS
KOMMUN




Notférteckning VA-verksamhet, resultatrakning

Belopp i tkr 20230831 20220831 20221231
Not 24 Verksamhetens intékter
Intékter enl driftredovisning 18 000 14 594 21702
Justering av resultat -2 722 -619 -2 533
Awgdr jamforelsestoérande intakter
Intakter férdelas enl nedan:
VA-avgifter 13 966 11 652 17 837
Anslutningsavgifter VA 3937 2915 3838
Forséljning verk samhet 97
Riktade bidrag 0 27 27
Interna intakter
Summa externa intékter 18 000 14 594 21702
Not 25 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 18 697 13 863 22 149
Fordelas enl nedan:
Loner 1538 1198 2 009
Sociala avgifter enl lag och avtal 666 471 788
Ovriga kostnader 2435 2 267 3959
Kdp av verk samhet 11 109 6 968 10 951
Bidrag och transfireringar 0
Avskrivningar 2 950 2 959 4 442
Summa externa kostnader 18 697 13 863 22 149
Not 26 Finansiella intékter
Réanteintékter 1486 771 1251
Summa 1486 771 1251
Not 27 Finansiella kostnader
Réantekostnader 3512 1777 3337
Summa 3512 1777 3337
Not 28 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrakning -2 722 -619 -2 533
Awgér: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmdjligh
Resultat enligt balanskravet -2 722 -619 -2 533
Synnerliga skéal enl KL 8 kap 58:
Tillagg: ianspréktagande av sparande
Tillagg: Reafdrlust enl undantagsmajligh
Justerat resultat -2 722 -619 -2 533

NYKVARNS
KOMMUN
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Notférteckning VA-verksamhet, balansrakning

Belopp i tkr 20230831 20220831 20221231
|Not 29 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 507 507 507
Arets nyanskaffning 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -600 -569 -569
Arets avskrivning -3 -22 31
Summa bokfért varde immateriella tillg -96 -84 -93
Not 30 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgdngar
Vatten och avlopp
Anskaffningsvarde 189 676 188 867 188 867
Arets nyanskaffningar 209 1962 810
Ackumulerade avskrivningar -47 868 -43 539 -43 539
Arets avskrivning -2 893 -2 881 -4 328
Omklassificering 0 0 0
Utgdende bokfort varde 139 124 144 409 141 809
Pagéende ny-, till- och ombyggnad
Anskaffningsvarde 194 299 176 337 176 337
Arets nyanskaffningar 24 376 2 849 17 892
Omeklassificering 0 0 0
Utgdende bokfort varde 218 675 179 186 194 229
Not 31 Maskiner och inventarier*
Maskiner o inventarier
Anskaffningsvarde 1194 1162 1162
Arets nyanskaffningar 0 32 32
Ackumulerade avskrivningar -700 -618 -618
Arets avskrivning 54 -55 -82
Utgdende bokfort varde 439 521 494
byggnader och tekniska
anlaggningsillgangar 358 142 324 032 336 438
Not 32 Fordringar
Kundfordringar 1694 3261 4910
Owrigt 4 002 3676 638
Summa 5 696 6 937 5548
SUMMA TILLGANGAR 363 838 330 969 341 986
Not 33 Eget kapital
Ingéende eget kapital 237 548 227 470 227 470
Justerat eget kapital 17 006 -978 10 078
Summa eget kapital 254 554 226 492 237 548
Not 34 Langfristiga skulder
Skuld anl/anslutningsawgifter 119 617 107 506 109 736
Ack.uppl.anl/anslut.avg. -13 609 -11 345 -12 070
Summa langfristiga skulder 106 007 96 161 97 666
Not 35 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2771 1926 2 643
Momsskuld 16 314 1706
Owrigt 2 463 3413 1674
Forutbetald intékt VA kollektivet (neg = upy -1 973 2 663 749
Darav arets resultat 2722 619 2533
Summa kortfristiga skulder 3277 83167 6 772
Summa bokfért varde eget kapital och
skulder 363 838 330 969 341 986
INTRVAKIND

KOMMUN

56



15.2 Renhallningskollektivet (RH-verksamhet)

Resultatrakning RH-verksamhet

Resultatrakning Not Utfall Utfall Utfall
Belopp i tkr 20230831 20220831 20221231
Verksamhetens intakter Not 36 9 358 9 710 14 659
- varav reavinst 0 0 0
Verksamhetens kostnader Not 37 -9 195 -9 941 -14 650
Avskrivningar Not 37 -31 -31 -47
Verksamhetens nettokostnad 1327 -262 -38
Finansiella intékter Not 38 10 0 13
Finasiella kostnader Not 39 0 -1 -1
Resultat fore extraordinara poster 142 -263 -26
Extraordindra intékter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat Not 40 142 263 -26

Balansrakning RH-verksamhet

Balansrékning Utfall Utfall

Belopp i tkr Not 20230831 20220831
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar Not 41 71 118 102
Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 42 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 71 118 102

Omséttningstillgadngar

Fordringar Not 43 3015 2716 3387
Summa omséttningstillgangar 3015 2716 3387
SUMMA TILLGANGAR 3 086 2 834 3489

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Langfristiga skulder Not 44 0 0 0
Kortfristiga skulder Not 45 3 086 2834 3489
Darav arets resultat -142 263 26
Summa skulder 3086 28347 3489

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 3 086 2834 3489

NYKVARNS
KOMMUN




Notférteckning RH-verksamhet, resultatrakning

Noter - Resultatrakning
Belopp i tkr

20230831 20220831 20221231

Not 36 Verksamhetens intakter

Intakter enl driftredovisning 9 358 9973 14 659
Justering av resultat 142 -263 -26
Avgar jamforelsestorande intakter

Intékter férdelas enl nedan:

RH-avgifter 9 358 9973 14 557
Interna intakter 102
Summa externa intékter 9 358 9973 14 659
Not 37 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl justerad driftredovisning 9 226 9972 14 697
Fordelas enl nedan:

Loner 479 457 697

Sociala avgifter enl lag och avtal 207 179 273

Ovriga kostnader 373 1009 1907

Kop av verksamhet 8136 8 296 11772
Avskrivningar 31 31 47
Summa externa kostnader 9226 9972 14 697
Not 38 Finansiella intakter
Ranteintékter 10 0 13
Summa 10 0 0
Not 39 Finansiella kostnader
Réantekostnader 0 1 1
Summa 0 1 1
Not 40 Arets resultat
Mot balanskravet redovisat resultat
Arets resutat enl resultatrékning 142 -263 -26
Avgar: samtliga realistionsvinster
Tillagg: Reavinster enl undantagsmaijligh
Resultat enligt balanskravet 142 -263 -26
Synnerliga skél enl KL 8 kap 58:

Tillagg: ianspraktagande av sparande
Tillagg: Reaforlust enl undantagsmajligh
Justerat resultat 142 -263 -26

= NYKVARNS
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Notforteckning RH-verksamhet, balansrékning

Noter - Balansrékning 20230831 20220831 20221231

Belopp i tkr

Not 41 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 377 377 377

Arets anskaffning 0 0 0

Ackumulerade avskrivningar -275 -228 -228

Arets avskrivning -31 -31 -47

Summa bokfdrt varde immateriella 71 118 102

tillgangar

Not 42 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningstillgangar

Renhallning

Anskaffningsvarde 5987 5987 5987

Arets nyanskaffningar 0 0 0

Ackumulerade avskrivningar -5 987 -5 987 -5 987

Arets avskrivning 0 0 0

Omklassificering

Utgéende bokfort varde 0 0 0

Summa bokfdrt varde mark, byggnader 0 0 0

och tekniska anlaggningstillgangar

Not 43 Fordringar

Kundfordringar 753 468 1726

Ovwrigt 2 262 2 249 1661

Summa fordringar 3015 2717 3387

SUMMA TILLGANGAR 3086 2834 3489

Not 44 Langfristiga skulder

Skuld till kommun investeringslikvida 0 0 0

Summa langfristiga skulder

Not 45 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 155 66 658

Momsskuld 60 63 697

Ovrigt 663 875 68

Forutbetald intéakt RH kollektivet 2208 1830 2 066
Darav drets resultat 142 -263 26

Summa kortfristiga skulder 3086 28347 3489

16 Bilagor
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