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1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

Ytterligare ett år har gått med massor av positiva händelser inom Nykvarns kommun. 

Vi har lyckats vända den negativa trenden och 2022 års ekonomiska resultat kräver ett stort tack till alla 
som har bidragit till en god ekonomisk hushållning. Det gäller både er i kommunens verksamheter som 
jobbar med fokus på ökad tillgänglighet och hög kvalité i tjänster till Nykvarnsborna per varje skattekrona, 
och även till alla Nykvarnsbor. 

Utan god samverkan hade resultatet inte blivit det samma. 

Utmaningarna har varit flera och jag är mycket stolt över kommunens medarbetare som återigen under en 
turbulent omvärld fortsätter att leverera basuppdraget samtidigt som utveckling och modernisering sker. 
År 2023 kommer vara ett tufft år för alla kommuner i Sverige. En inflation som vi inte sett på många år 
samtidigt som kriget i Ukraina fortfarande pågår. Största utmaningen blir ändå att bibehålla ekonomi i 
balans för långsiktig ekonomisk stabilitet. 

Vi kan ändå glädjas åt ett otroligt fint ekonomiskt resultat för 2022 som uppgår till 26,7 mkr, vilket är 
19,7 mkr bättre än budget. 

Årsredovisningen är ett bra tillfälle att gå igenom det som hänt under ett händelserikt 2022. Här är några 
exempel på projekt och händelser: 

• Vi är fortsatt en tillväxtkommun och under 2022 ökade vår befolkning med 153 personer. 

• Färdigställande av SEEL-byggnaden för framtidens forskning och utveckling inom 
elektromobilitet 

• Genomförande av valet 2022 

• Utveckling av trygghetsarbetet bland annat införande av trygghetspunkter och medborgardialog 

• Kvalitetshöjande åtgärder inom ramen för ”God nära vård” 

• Ny extern webbsida med utökade e-tjänster vilket gjorde att Nykvarn klättrade 106 steg i 
webbperfs ranking av offentliga webbsidor 

• Modernisering av kommunens IT-infrastruktur 

• Genomförandet av ett välbesökt Nykvarnsdagsfirande efter två års uppehåll 

• Påbörjat framtagande av ett visionsprogram för utvecklingen av Folkets park 

• Nya elever från Ukraina i flera av kommunens skolor i enlighet med massflyktsdirektivet 

• Nya kommunfullmäktiges strategiska mål med utgångspunkt i Vision 2035 och tre 
hållbarhetsdimensioner 

• Och mycket, mycket annat. 

Inte konstigt jag är stolt över den verksamhet vi bedriver i Nykvarns kommun! 

Gunilla Lindstedt 
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2 Förvaltningsberättelse 

Årsredovisningen är kommunstyrelsens redovisning av årets verksamhet med den ekonomiska ställningen 
i kommunen och dess bolag. Syftet är att lämna en informativ redovisning till kommunfullmäktige, 
kommunens invånare och övriga intressenter. Förhoppningsvis bidrar årsredovisningen till ett ökat 
intresse för kommunens verksamhet och utveckling. 

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling under året 

Den första större ekonomiska uppföljningen per mars visade på en positiv årsprognos för verksamheterna 
totalt sett, även om både Vård- och omsorgsnämnden och Utbildningsnämnden aviserade mindre negativa 
avvikelser i prognos, bland annat med anledning av Ukrainakrisen. 

I det lagstadgade delårsbokslutet per augusti var resultatet mycket starkt. I stort sett alla verksamheter 
visade även på ett överskott i prognosen för året. För Vård- och omsorgsnämnden hade den sedan 
tidigare kända befolkningsprognosen för äldre nu tydligt börjat ge effekt. Det var framför allt hemtjänst 
och köp av externa säbo-platser som drev kostnaderna för verksamheten. Andra verksamheter inom 
Vård-och omsorg balanserade dock upp resultatet delvis per augusti. Volymökningen inom förskola har 
inte blivit så stor som Utbildningsnämnden tidigare bedömt. 

I och med verksamheterna i stort sett haft en budget i balans och att vårändringsbudgeten kom precis 
innan sommaruppehållet hade tillskotten och satsningarna från vårändringsbudgeten ännu inte realiserats 
per augusti. Detta innebär att det fanns relativt stora positiva budgetavvikelser i bokslutet per augusti 
vilket förklarade det starka delårsresultatet. 

Kommunen visar för helåret fortsatt ett positivt resultat, både för det renodlade verksamhetsresultatet och 
för balanskravsresultaten. Verksamheternas budgetavvikelse är positiv med 6,5 mkr. 

Det som normalt kallas för balanskravsresultatet innebär att reavinster exkluderas från verksamhetens 
resultat. Balanskravsresultatet uppgår till 26,2 mkr, att jämföra med 2021 då balanskravsresultatet var 
19 mkr. Balanskravsresultatet 2022 är 19 mkr bättre än budgeterat resultat, eftersom det budgeterade 
resultatet var 7 mkr. 

Den huvudsakliga förklaringen till det positiva resultatet är att verksamheterna har ett överskott i sina 
budgetar samt att skatteintäkten kraftigt reviderats under året, både för 2021 och för 2022. 

 

 

Mer information om kommunens olika verksamheter finns på kommunens hemsida http://www.nykvarn.se. 

Årsredovisningen följer kraven i kommunallag och kommunal redovisningslag och tas fram per kalenderår 
för att redovisa årets ekonomiska utfall, den ekonomiska ställningen i kommunen och dess bolag och 
koncernens verksamhet. 

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022

Antal invånare 31/12 10 923 11 014 11 222 11 499 11 664

Kommunal utdebitering 19,97 19,97 19,97 19,97 19,97

Skatteintäkter och generella statsbidrag, mkr 578 614 646,8 688,1 733,5

Avskrivningar, mkr 44,2 47,5 51,2 51,8 53,4

Årets resultat, mkr 12 10 24 21 27

Årets resultat enl balanskravet, mkr -31 -13 12 19 27

Realisationsvinst, mkr 42,4 22,7 12,2 1,8 0

Nettoinvesteringar, mkr 145,3 134,1 224,2 140,4 37,8

Verksamheternas budgetavvikelser, mkr -26,1 -26,5 -5,3 2,0 6,9

Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintäkter och statsbidrag 105,3% 105,3% 98,2% 97,2% 96,4%

Nettolåneskuld, mkr 429,5 429,5 629,5 655,5 655,5

Nettolåneskuld per invånare, tkr 39 39 56 57 56

Soliditet inkl pensionsåtagande 34% 34% 31% 30% 35%
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2.2 Kommunens organisation 

Kommunfullmäktige och övriga nämnder 

Under kommunfullmäktiges ansvarsområde redovisas: 

• Kommunfullmäktiges sammanträden 

• Beredningsgrupper 

• Kommunalt partistöd 

• Borgerliga förrättningar 

Ny Hedersmedborgare utsågs av fullmäktiges presidium. Valet av hedersmedborgare görs av 
kommunfullmäktiges presidium efter förslag från allmänheten och för att uppmärksamma personer som 
har uträttat något som gynnat kommunen. 

Valnämnden 

Under valnämndens ansvarsområde redovisas: 

• Valnämnden 

• Allmänna val och val till Europaparlamentet 

Revisionen 

Under revisionens ansvarsområde redovisas: 

• De förtroendevalda revisorerna 

• Revisorernas sakkunniga biträde 

Revisionens insatser utgår från en årlig revisionsplan. Förutom granskning av kommunens delårsrapport 
och årsredovisning genomförs årligen någon fördjupad granskning. Då revisionen skall granska all 
verksamhet årligen genomförs också genomgångar med representanter för alla nämnder och 
kommunstyrelsen. 

Överförmyndaren 

Överförmyndarens huvudsakliga uppgifter är att utöva tillsyn över förmyndarskap, förvaltarskap och 
godmanskap i kommunen. Detta innebär bland annat att se till att ställföreträdare fullgör sina uppdrag och 
alltid handlar på det sätt som bäst gagnar den enskilde. 

I december 2020 beslutade kommunstyrelsen att Nykvarns verksamhet flyttas över till ett gemensamt 
kansli med Södertälje kommuns överförmyndarverksamhet i enlighet med samverkansavtal. Den nya 
verksamheten i Södertälje heter Överförmyndarenheten i Södertälje och Nykvarn). 

Kommunens organisation 

Kommunens politiska organisation för mandatperioden 2019-2022 samt förvaltningsorganisation framgår 
av nedanstående organisationsscheman: 
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2.2.1 Koncernstruktur 

Koncernstruktur 

Nykvarns kommunkoncern består förutom av kommunen av det helägda dotterbolaget, Nykvarns 
Kommunkoncern AB som bildades i slutet av år 2010. I kommunkoncernen ingår också AB 
Nykvarnsbostäder. 
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Nykvarns Kommunkoncern AB 

Ändamålet med bolagets verksamhet är att skapa en effektiv samordning mellan kommunen och dess 
bolag och bolagen sinsemellan. 

Bolagets styrelse utgörs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Bolagets verkställande direktör är 
kommundirektören. 

Kvarnkrysset AB 

Bolaget ägs till 20 % av Nykvarns kommunkoncern AB och resterande del av Kilenkrysset AB. Bolaget 
uppför och förvaltar ett forskningslaboratorium för framtidens elfordon. Anläggningen hyrs av det statliga 
forskningsinstitutet RISE för projektet SEEL under minst 15 år. 

AB Nykvarnsbostäder 

AB Nykvarnsbostäder (Nybo) är kommunens allmännyttiga bostadsföretag som främst ska förvalta 
hyresrätter i Nykvarns kommun. Det övergripande målet är att främja bostadsförsörjningen i kommunen. 
Från andra kvartalet 2012 ansvarar bolaget för kommunens tekniska drift och drift av kommunens 
fastigheter. 

Övriga företag 

Kommunen har även minoritetsinflytande och/eller intresse i följande företag och organisationer: 

• SYVAB (Sydvästra Stockholmregionens VA-verksaktiebolag) 

• Södertörns Brandförsvarsförbund 

• Svealandsbanan 

• Kommuninvest Ekonomisk Förening 

• Inera AB 

3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

3.1 Tillbakablick på året 2022 

Nykvarn 

Nu när vi summerar 2022 så ser resultaten mycket goda ut, både vad gäller verksamhet och ekonomi. I 
stort sett alla verksamheter visar på ett ekonomiskt överskott och med god måluppföljning för 
verksamheten. För Vård- och omsorgsnämnden har den sedan tidigare kända befolkningsprognosen för 
äldre nu tydligt börjat ge effekt i den kommunala budgeten och nämnden har ett negativt resultat om 
3,8 mkr. Det är framför allt hemtjänsttimmar och köp av externa säbo-platser som driver kostnaderna för 
verksamheten. Andra verksamheter inom Vård- och omsorg balanserar dock upp resultatet delvis. 

Kommunal hyresgaranti införs under året efter initiativ av Vård- och omsorgsnämnden. Ett nytt IT-stöd 
för samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård (Lifecare) infördes även under året. En 
annan viktig strategisk fråga som diskuterats under året är utredningen av ett nytt äldreboende i 
kommunen. 

Utbildningsnämnden har för första gången sedan 2017 ett överskott jämfört budget, vilket visar att 
tidigare åtgärder som påbörjades under 2021 gett effekt, men även att det tar tid innan effekter syns reellt. 

För Utbildningsnämnden har volymökningen inom förskola inte blivit så stor som nämnden tidigare 
bedömt. Upphandling av ny skolskjutsleverantör har genomförts vilket dessvärre inneburit kraftiga 
kostnadsökningar. 

Den reviderade läroplanen för grundskola och anpassad grundskola trädde (efter försening pga pandemin) 
i kraft till läsårsstarten hösten 2022. Revideringarna innebär bland annat en starkare betoning på fakta och 
förståelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssätt mellan skolformerna 
grundskola och anpassad grundskola betonas också. 
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Inom Bygg- och miljönämnden har verksamhetsutvecklingen fortsatt, bland annat med tydligare 
information på kommunens hemsida. I samband med detta arbete infördes också ett antal enklare e-
tjänster, och två e-tjänster med koppling till verksamhetssystemet Castor är beställda. 

För dotterbolaget AB Nykvarnsbostäder har stort fokus under perioden varit bolagets stora byggprojekt, 
Karaffen 1 & 4, Skogsvägen 3–27, där första gården har evakuerats, huskroppar rivits och där 
markarbeten pågått inför första husleveransen under hösten 2022. 

Utifrån det rådande världsläget, med skenande el- och drivmedelspriser, stigande räntor, bristen på 
material, har prioritering varit på att hitta lösningar på specifika utmaningar. Exempelvis har 
bostadsbolaget stöttat husleverantören med alternativa materialförslag. 

Med bakgrund av att befolkningstillväxten hösten 2021 blev större än prognosticerat blev skatteintäkterna 
högre 2022 jämfört Kommunfullmäktiges budgetbeslut. En vårändringsbudget beslutades av 
Kommunfullmäktige den 12 maj och innebar att verksamheten fick ett tillskott om 15,4 mkr. 
Utbildningsnämndens fick en utökad ram om 9,9 mkr, Kommunstyrelsen 4,4 mkr och Vård- och 
omsorgsnämnden 800 tkr. Finansnettot justerades med 1,5 mkr med anledning av ränteuppgången. 

Balanskravsresultatet 2022 för kommunen uppgår till 26,7 mkr. Jämfört med föregående år är det en 
förbättring med 7,7 mkr eftersom balanskravsresultatet uppgick till 19 mkr för 2021. 

Den huvudsakliga förklaringen är att skatteintäkterna blivit avsevärt högre jämfört den budget som 
Kommunfullmäktige beslutade i november 2021 och att verksamheterna har ett överskott i sina budgetar. 

En annan viktig aspekt är att Utbildningsförvaltningens personalkostnader är lägre. Under 2021 var 
minskningen 2,5 mkr av personalkostnader. Under 2022 har kostnaderna minskat ytterligare med 
ca 700 tkr för nämnden. Totalt sett så har kommunens nettokostnader dock ökat med 5,2 %. Samtidigt 
har skatteintäkter och statsbidrag ökat med 6,6 %. 

Kommunen visar sammantageten stor förbättring för det ekonomiska resultatet jämfört föregående år, 
även om resultatet även föregående år var starkt. Det totala resultatet föregående år var för kommunen 
20,7 mkr och för 2022 så uppgår resultatet till 26,7 mkr. AB Nykvarnsbostäder har haft ett sämre resultat 
jämfört 2021. Kommunen har haft en lägre investeringstakt och marginalen på genomfakturering är 
borttagen för dotterbolaget. Dessutom har bolaget tagit kostnader för utrangering av Karaffen om 
ca 4 mkr. Koncernens resultat uppgår till 28,6 mkr vilket är något sämre jämfört 2021 då resultatet var 
30,2 mkr. 

Det minoritetsägda dotterbolaget Kvarnkrysset har under året fortsatt byggnationen av det nya testlabbet 
för elfordon. Även detta byggprojekt har drabbats av de kostnadsökningar som varit under året. 
Aktieägartillskott behöver tillföras av majoritetsägare. Hyresgästen bedöms kunna flytta in vid årsskiftet 
2022/2023. 

Internationellt och nationellt 

I samband med pandemin fördes en extremt expansiv finanspolitik i USA och återhämtningen blev snabb. 
Jämfört med den globala finanskrisen var stimulanserna fem gånger större – givet storleken på BNP-
nedgången. Samtidigt flyttades efterfrågan från tjänstekonsumtion till varukonsumtion vilket eldade på 
efterfrågan på importerade varor. Ett liknande skifte pågick även i resten av världen varför den globala 
varuefterfrågan steg kraftigt. En rad utbudsproblem har följt – höjda fraktpriser, förlängda leveranstider 
och igentäppta hamnar – vilket lett till stora prisuppgångar och bidragit till inflationen. 

I början på året sågs i Sverige och i Europa en fortsatt återhämtning i ekonomin efter pandemin, dock 
innebar Rysslands attack mot Ukraina i slutet av februari 2022 att återhämtningen stannade av. Istället 
riktades fokus mot utmaningar med energi- och livsmedelsbrister och följande inflationsökningar. 
Inflationsökningen i Sverige under 2022 är den högsta sedan början av 90-talet. Riksbankerna runt om i 
världen, med ledning av FED och ECB, som i början på året haft siktet inställt på fortsatt låga räntor, har 
under året istället skiftat över mot ökade räntor för att minska den kraftiga inflationen. 

I Nykvarn fick kriget i Ukraina organisationen att ställa om för att ta emot en förväntad flyktingström. 
Främst Vård- och omsorgsförvaltningen, men även inom Utbildningsförvaltningen, genomfördes snabba 
förändringar för att förbereda mottagandet. 
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Stark utveckling av kommunens finansiella ställning 

Kommunen har under de senaste åren arbetat effektivt med ekonomistyrningen och har vänt tidigare 
negativa resultat under 2018 och 2019. Det är främst inom Utbildningsnämnd och Vård- och 
omsorgsnämnd ett viktigt arbete med budget, regelbundna prognoser och ett effektivt resursutnyttjande 
genomförts. Ett aktivt arbete med skuldportfölj och finansieringsfrågor har även bidragit till resultatet. 

 

Mer information om kommunens olika verksamheter finns på kommunens hemsida 
http://www.nykvarn.se.ationsfunktionen 

3.2 Omvärldsanalys 

Krisledning, Ukraina 

Med anledning av att Ryssland invaderade Ukraina startade kommunen sin krisledning som sammanträdde 
första gången den 11e mars, i samband med att hanteringen av pandemin avslutades. Samverkansforum 
ledda av Samverkan Stockholmsregionen startade relativt omgående. Kommunen aktiverade även 
krisledningsnämnden. 

Den osäkra situationen och det försämrade säkerhetsläget ledde till ett mycket stort informationsbehov, 
ökad oro och påverkar människors beteende. Den samlade kommunikationen har haft fokus på att lugna 
och informera, vara snabba ut med fakta och hänvisa till bekräftad information. 

Kommunens externa kanaler uppdaterades löpande med en sammanhållen kommunikation utifrån 
regionens rekommendationer. Kommunens olika funktioner deltar i Samverkan Stockholm olika forum: 
samordnande, kommunikation och inriktande. 

En fortsättningsutbildning i central krisledning för kommunens centrala krisledningsgrupp genomfördes 
under hösten. 

Krisberedskap 

Arbetet med revidering av kommunens krisledningsplan för extraordinära händelser samt kommunens 
policy och mål för krisberedskap har påbörjats för att kunna tas beslut om under 2023. En 
fortsättningsutbildning i central krisledning är planerad för kommunens stabsfunktioner, övergripande 
ledningsfunktioner och dess ersättare. 

Arbetet med styrelplanering har varit högst aktuellt under året i sviterna av pågående Ukraina- och 
energikrisen. Enligt Svenska kraftnät har det funnits en reell risk att man som elanvändare kopplas bort 
från elnätet då nya analyser visar nämligen att risken för effektbrist ökat. Om efterfrågan på el är större än 
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tillgången kan vi drabbas av elbrist. Utifrån omvärldsanalys och riskbedömningen har förvaltningen 
bedömt att styrelplaneringen är en viktigt led inom ramen för kommunens beredskapsarbete och valt att 
revidera Nykvarns styrelunderlag under 2022. och planeringsunderlaget skickades planenligt till 
elnätsföretag. 

Valet 2022 

Med anledning av att valet 2022 har förvaltningen ansvarat för genomförandet av de allmänna valen till 
riksdag, region- och kommunfullmäktige. Riktlinje för Nykvarns kommuns valarbete för allmänna val, 
folkomröstning och röstmottagning beslutades av kommunfullmäktige i år för att tydliggöra ansvar i 
valarbetet. Dessutom har flertal relevanta dokument tagits fram eller reviderats. 

Under andra halvåret har förvaltningen utifrån sina ansvarsområden arbetat med löpande uppdrag i syfte 
att skapa nödvändiga förutsättningar för valda förtroendevalda att börja sina uppdrag för den nya 
mandatperioden. Detta arbete kommer att fortsätta även under 2023. Dessutom har förvaltningen har 
förvaltningen lett ett omfattande arbete med översyn och aktualitetsprövning av kommunens 
styrdokument i den kommunala författningssamlingen då detta ska genomföras minst en gång per 
mandatperiod i enlighet med beslut i kommunfullmäktige. 

Samhällsbyggandsprocesser  

Under året har fokusen legat på mark- och exploaterings, projekt- och fastighetsverksamhet bland annat 
avseende optimering av processer och rutiner på samtliga hierarkiska nivåer. 

Som ett led i att stärka samhällsbyggnadsprocessen har en ny projektavdelning bildats och det pågår arbete 
med att strukturera kommunens styrning av de större exploateringsprojekten. En 
samhällsutvecklingsstrateg har anställts som till stor del arbetar med verksamhetens målstyrningsarbete, 
uppföljning och internkontroll. 

Projektstyrmodellen har tagits fram och implementering har inletts och kommer att fortsätta under 2023 
då pilot kommer genomföras på utsedda projekt. Vidare har kommunen under året bedrivit arbete med 
Riktlinje för Teknisk standard, vilken antogs av kommunfullmäktige i december 2022. Handboken är 
vägledande för utformning av teknisk infrastruktur i planprocesser samt investerings- och 
exploateringsprojekt. Riktlinjen ska även ligga till grund för kravställning gentemot aktörer som 
projekterar mark som innefattar, eller är beroende av kommunal infrastruktur. Dessutom har samlad 
styrgrupp för projekt inom kontoret upprättats för att effektivisera och tydliggöra styrning i projekten som 
ett steg i arbetet med implementering av projektstyrmodellen. 

Arbetet med framtagande av Bostadsförsörjningsplan och Avfallsplan skjuts till 2023. Under 2023 
planeras även klimatanpassningsplan samt arkitektur- och kulturmiljöprogram tas fram för beslut. 

Kommunens planverksamhet bedöms vara rätt dimensionerad att hantera kommande ökning 2023 
gällande antal detaljplanprojekt inklusive planprogrammen enligt nya föreskrifterna gällande digitalisering 
av detaljplaner som trädde i kraft vid årsskiftet. 

Nuvarande inflationstakt och brist på material riskerar att både fördyra och försena leveranser. 
Förvaltningen bedömer att det finns en stor utvecklingsmöjlighet med kommande digitalisering inom Gata 
och park verksamhet då införskaffningen av ROSY möjliggör smarta investeringar och samtidigt höjer 
värdet på vårt gatunät bl.a. genom bättre överblick över gatunätet och enklare beställning och uppföljning 
av driftärenden. 

Ändringar i Vattentjänstlagen innebär att kommunerna ska ta fram och besluta om vattenplan samt 
hantering av skyfall. Den politiska förankringen av dokumentet är en viktig faktor för en framgångsrik 
vattenplanering. Lagändringen berör även kommunens skyldighet att ordna vattentjänster bl.a. gällande att 
kommunen ska utreda om vattentjänster kan godtas i enskild anläggning. 

Regeringen fattade beslut om kommunalt övertagande av insamling av förpackningar i juni 2022 i syfte att 
införa fastighetsnära insamling för samtliga hushåll, verksamheter och företag till 2027. Den nya 
lagstiftningen börjar gälla 2024. Nykvarn står väl förberett inför övertagandet i och med införandet av 
hemsortering för kommunens villahushåll och kravet på sortering vid nybyggnationer. 
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Personal och kompetensförsörjning 

En av de större förändringarna inom svensk arbetsrätt trädde i kraft i juni 2022 och den består av framför 
allt sex områden och har påverkat kommunen i varierande grad. 

Inom organisationen har en förändring inom HR/LÖN skett då enheten inkorporerats under 
kommunledningskontoret under hösten 2022. Vidare har en ny HR chef rekryterats och kommer att vara i 
tjänst under mars 2023. Arbete med att ytterligare förnya och utveckla HR har pågått under hösten och 
kommer fortsätta under 2023. 

Rekryteringsläget har under året varit fortsatt utmanande. I ett längre perspektiv behöver 
kompetensförsörjningen adresseras på ett ännu mer strategiskt sätt. Personalbehoven inom framför allt 
äldreomsorg kommer att öka i stor omfattning. 

Upphandling, avtal och inköp 

I samband med avtalsuppföljningar har kommunen identifierat risk för kraftiga prisökningar och 
leveransförseningar inom befintliga avtal samt uteblivna varor/tjänster knutna till Covid och Ukraina 
krisen samt ökad inflationstakt som de största utmaningarna framgent. Under året har kommunen fått 
flertal begäran om prisjusteringar från leverantörer upp till 30 procentenheter. Detta ökar risken för att 
pågående projekt och nyanskaffningar kommer att bli mycket dyrare än tidigare beräknat. Dessutom kan 
det leda till större osäkerhet i prognoser då det blir svårare att beräkna utfall. Kommunen har hanterat och 
hanterar samtliga inkomna begäran om prisjustering. Med anledning av sanktionerna mot Ryssland har nya 
klausuler förts in i kommunens upphandlingar och avtal samt bevakning av ägandeförhållanden inom 
avtalsbanken. 

Utbildning 

Kriget i Ukraina och den instabilitet det för med sig i hela Europa kommer fortsatt att påverka 
utbildningsnämndens verksamhet i Nykvarn; dels genom ett fortsatt ansvar för de flyktingelever som finns 
i kommunens verksamheter, dels genom inflationens effekter på matpriser för måltidsverksamheten, samt 
för skolresor och elevtransporter. Under 2022 har det generella priset på livsmedel stigit med 17 procent 
enligt SCB men vissa produkter har blivit så mycket som 50 procent dyrare sedan årsskiftet. Detta har 
inneburit konsekvenser för måltidsenheten och för kommunen i stort. Det kan bland annat komma att 
leda till svårigheter att nå de nationella målen om 60 % eko 2030. Kommunen har påbörjat ett 
kontinuitetsarbete kring livsmedelshantering i kris där ett beredskapslager håller på att byggas upp och 
måltidschef har varit delaktig i detta arbete bl.a. i beredskapen i mottagandet av flyktingar från Ukraina i 
syfte att vid behov tillse flyktingboendet med livsmedel. 

På grund av högre löneanspråk, kommunens läge i regionen samt den lokala rekryteringsprocessen har 
enheterna svårigheter att rekrytera kompetent personal. 

Nykvarn fortsätter att växa vilket innebär en fortsatt inflytt till kommunens förskolor och grundskolor. 
Förväntningen är att inflyttningen fortsätter i liknande takt också under 2023 och att det är förskolan som 
är den "trånga sektorn" fram till dess att Bergtorps förskola öppnar under den senare delen av 2024. 

Under nästa år träder en ny lag i kraft där förskolan är skyldig att söka upp och erbjuda alla barn 
förskoleplats från 3 års ålder. 

Den reviderade läroplanen för grundskola och anpassad grundskola trädde (efter försening pga. 
pandemin) i kraft till läsårsstarten hösten 22. Revideringarna innebär bland annat en starkare betoning på 
fakta och förståelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssätt mellan 
skolformerna grundskola och anpassad grundskola betonas också. 

Gällande gymnasieplatser är efterfrågan stor på studieförberedande program centralt i Stockholm medan 
de råder tomma platser på yrkesförberedande program i Nykvarns närområden. Att ungdomar efterfrågar 
utbildning som inte stämmer överens med marknadens efterfrågan på arbetskraft kan komma att bli 
problematiskt i framtiden. Många är beredda att pendla långt för att genomföra sina studier, vilket 
utbildningskontoret kan se på den ökade efterfrågan på elevresor. Detta är en riskfaktor för ej genomförda 
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gymnasiestudier. 

Andelen elever som behöver längre tid än tre år för att nå sin gymnasieexamen ökar generellt i riket vilket 
medför ökade kostnader inom ramen för gymnasieskolan. Dock kan andra kostnader för kommunen 
minska exempelvis försörjningsstöd och vuxenutbildning om dessa ungdomar blir klara med sin examen 
och således kan etablera sig på arbetsmarknaden. Den största riskfaktorn för att inte etablera sig på 
arbetsmarknaden och få egen försörjning är ej genomförd gymnasieutbildning. 

Om globala ekonomiska förutsättningar försämras framgent kan det medföra bland annat att 
arbetslösheten stiger vilket kan innebära att fler söker vuxenutbildningar. 

Vård-och omsorg 

Den stigande inflationen har inneburit konsekvenser för kommunens vård- och omsorgsverksamhets 
driftsekonomi genom ökade priser på de varor och tjänster verksamheten behöver inom sitt 
ansvarsområde. Kommunen som arbetsgivare har erfarit en utmaning i att kunna rekrytera arbetskraft 
med rätt kompetens inom vård- och omsorgsnämndens verksamhet. Samtidigt som företag och offentlig 
sektor rapporterar om brist på arbetskraft kan en eventuell kommande lågkonjunktur slå igenom med viss 
fördröjning på arbetsmarknaden med risk för stigande arbetslöshet. 

Verksamheten bedömer att detta kan medföra utmaningar för de som redan innan lågkonjunkturen stod 
längst ifrån arbetsmarknaden. I nationellt perspektiv har Nykvarn en förhållandevis låg arbetslöshet på 4,3 
procent, vilket är den femte lägsta i riket. 

Vidare finns det fortsatt stora osäkerhet med anledning av Ukraina kriget bland annat avseende 
mottagandet av flyktingar som under år 2022 blev lägre än vad som initialt kunde förväntas. Med hänsyn 
till att kriget fortgår, kan utvecklingen av flyktingvolymer ändras på kort varsel. 

Andelen äldre i åldrarna 65-79 år är betydligt lägre i Nykvarn i jämförelse med riket. För de som är 80 år 
och äldre är Nykvarns andel av befolkningen lägre än motsvarande tal för riket, men den relativa ökningen 
av den befolkningsgruppen är omfattande. Som en följd av detta kommer antalet platser inom särskilt 
boende behöva utökas. 

I syfte att möta upp den ökade efterfrågan av platser på särskilt boende för äldre, beslutade 
kommunfullmäktige i oktober att ett nytt särskilt boende ska byggas för 85 platser. De närmast kommande 
åren kommer verksamheten, i avvaktan på att nytt boende byggs, behöva kompensera den rådande 
platsbristen genom att i viss utsträckning tillämpa externa placeringar. 

I juli 2022 beslutade Riksdagen att införa en ny lagstiftning, "lex lilla hjärtat", gällande att stärka skyddet 
för placerade barn. Den har medfört att kommunen får befogenheter gällande flyttningsförbud och 
möjligheter till att uppmana vårdnadshavare att ta drogtester vid exempelvis umgängessituationer. Vidare 
skärptes krav på att överväga vårdnadsflytt bl.a. när vård i form av placering ska upphöra, behöver 
kommunen säkerställa att hemförhållanden förändrats varaktigt och på ett genomgripande sätt. 

Dessutom har Regeringen har aviserat att en ny Socialtjänstlag kan vara aktuell vilket enligt de uppgifter 
som finns att tillgå, kommer den tidigast mot slutet av år 2024. Bland de förändringar Regeringen 
signalerat för finns bland annat ökat krav på brottsförebyggande arbete samt på att barn ska kunna vara 
rättighetsbärare i större utsträckning även om de inte uppnått myndighetsålder. 

Myndighetsutövning inom bygg- och miljönämnden 

I juni 2021 genomfördes en omorganisation som innebar att bygg- och miljökontoret blev ett renodlat 
myndighetskontor som svarar mot bygg- och miljönämnden. Arbete för att hitta de nya rollerna och 
samarbetsformerna i organisationen för att få det att fungera så bra och effektivt som möjligt har fortsatt 
under 2022. Det bedöms att detta behöver fortsätta även framåt då det är viktigt att få till goda 
samarbeten inom verksamheten men även med andra berörda verksamheter som ingår i pågående 
verksamhetsutveckling är digitalisering samt service och kommunikation. 

En liten organisation är sårbar för personalomsättningen då det är få som arbetar inom varje område som 
kräver specialistkunskaper. När kommunen utvecklas med mycket exploateringar och byggnationer 
påverkas alla avdelningar på kontoret. Kombinationen av högt tryck och svårigheten att rekrytera erfaren 
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personal gör att risken för längre vakanser kan innebära att sjukskrivningar ökar, det blir också en risk för 
lägre intäkter om miljö inte har möjlighet att gå ut på tillsyn och om bygglov har för lång handläggningstid. 
Vid tidigare rekryteringar har det konstaterats att alla tre myndighetsområden är svårrekryterade, speciellt 
om man önskar personer med erfarenhet. Därför är det viktigt att arbeta med arbetsmiljön så att de som 
finns på plats mår bra och vill stanna kvar. 

Livsmedelslagstiftningen är förändrad så att det kommer att vara obligatoriskt med efterhandsdebitering 
det planeras införas i Nykvarns kommun senast i januari 2024. Erfarenhet från flera kommuner när detta 
system införts är att intäkterna minskar i början då det finns en ovana att debitera i efterhand och att det 
då är svårt att ta ut det verkliga antalet timmar. Den nya riskklassningen kommer också att påverka hur 
många timmar som beräknas för olika verksamheter och det kan komma att påverka intäkterna negativt 
om antalet timmar totalt sett minskar. 

Det finns ett förslag på ändring av plan- och bygglagen, som om det går igenom bland annat kommer att 
innebära att fler åtgärder blir bygglovsbefriade vilket innebär att verksamheten i får in färre avgifter för 
bygglov, men också att servicegraden kommer att behöva ökas p.g.a. frågor om vad som får och inte får 
göras, det kan också innebära fler tillsynsärenden om det byggs felaktigt. Sedan hösten 2022 har antalet 
inkommande ärenden till bygglovsavdelningen minskat kraftigt, om det fortsätter vara lågt kommer detta 
att påverka intäkterna framöver. 

Samhällsekonomisk utveckling 

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av återhämtning efter pandemin men nu försvagas 
konjunkturen i snabb takt. Nästa år kommer varken USA eller Europa att agera draglok för 
världsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hårt av kriget i Ukraina. Effekterna av den höga 
inflationen, med efterföljande räntehöjningar från världens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige går 
in i en lågkonjunktur 2023, med negativ tillväxt, minskad efterfrågan av arbetskraft och stigande 
arbetslöshet som följd. 

Inflationen har varit hög under året. Risken för 2023 att den kan innebära betydande kostnadsökningar 
bedöms större och utgör en osäkerhet framgent bland annat gällande i hur mycket svensk ekonomi 
kommer att krympa under 2023. 

Räntorna som i början på 2022 bedömdes utvecklas marginellt har i stället haft en brant ränteuppgång 
med återkommande höjningar från Riksbanken. I dagsläget har Riksbanken aviserat flera höjningar under 
2023.  Inflationen mätt som KPIF ökade till drygt 10 procent i december dvs. även bortsett från ökningar 
i energipriser var inflationen hög och fortsatt stigande. Om kronan dessutom fortsätter att utvecklas svagt 
blir det betydligt svårare för Riksbanken att varaktigt föra tillbaka inflationen mot målet. Hög nivå på 
räntor och inflation kommer troligtvis att bestå, något som kan få konsekvenser för samhällsekonomin. 

En stramare penningpolitik från Riksbanken innebär att konjunkturen försvagas ytterligare i närtid, men 
det blir nödvändigt för att kunna nå stabil inflation och på sikt inflationsmålet på två procent. 

Kommunalskatten har blivit betydligt högre 2022 jämfört budgetberäkningarna hösten 2021 vilket är 
bidragande till det starka resultatet under året. 

Kommunens låneportfölj om 1 Mdr är differentierad gällande räntebindning men den rörliga delen om 
227 mkr påverkas direkt av ränteförändringar. Även nyupptagna lån kommer att ha räntenivåer som är 
betydligt högre jämfört se senaste åren. Räntekostnaderna kommer således att öka relativt mycket de 
närmaste åren. 

3.3 Befolkningsutveckling 

I planeringsförutsättningarna beräknades befolkningsökning för 2022 uppgå till ca 350 personer vilket 
innebär en relativt stor ökning med ca 3 %. Aktuell statistik visar att befolkningsökningen blev betydligt 
lägre, ökningstakten uppgick till ca 1,4 %.  

Ett större antal lägenheter i Bergtorp fick inflyttning försenad vilket påverkat befolkningsökningen 2022 
jämfört prognos. I augusti 2022 gick trähustillverkaren Sizes, med fabrik i Oskarshamn, i konkurs. De åtta 
flerfamiljshusen med totalt 178 lägenheter är byggda av fabrikens moduler. Inflyttningen under hösten 
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uteblev och inflyttningen i lägenheterna planeras istället under inledningen av 2023 vilket gör att den 
bedömda befolkningsökningen förskjuts till 2023. Även lägenheterna i centrum blir inflyttningsklara under 
2023. Befolkningsökningen under 2023 bedöms därför bli upp emot 4 %. 

Osäkerheten är dock relativt stor gällande den demografiska sammansättningen. Kommunens 
befolkningsprognos bygger delvis på SCB´s historiska åldersfördelningar vilket tillför en viss osäkerhet i 
åldersprognoserna. Det är framför allt Utbildningsnämnden som kan komma att få utmaningar när 
behoven av förskoleplatser uppstår i snabbare takt än vad förskoleplatser färdigställs. 

Demografiska utmaningar 

Volymökningarna som en konsekvens av befolkningsökningens demografiska tryck på verksamheten ökar 
under perioden men det är svårt att bedöma när den reella ökningen påverkar verksamheten i större 
omfattning. Prognoserna visar att det först under 2023 befolkningsökningen blir extra stor kommer vilket 
innebär att påverkan på verksamhetens kostnader får effekt troligtvis i senare skede av 2023 och under 
2024. Därefter ses en successiv ökning i befolkningsprognosen de kommande åren. 

I de bostadsplaner som finns innehåller strukturen en större andel mindre lägenheter, det vill säga ett och 
tvåor. Detta skulle kunna indikera att en framtida demografisk sammansättning av nyinflyttning till 
kommunen på kort sikt främst kan komma att bestå av åldersgrupper som inte har en direkt påverkar på 
kommunens basverksamheter, dvs. barnomsorg, utbildning och äldreomsorg. 

Det som dock är tydligt är att vi har åldersgrupper i kommunen som närmaste åren passerar 80 år vilket 
innebär att den gruppen ökar i stor omfattning. Antalet äldre (80 år och äldre) beräknas därför öka i 
betydligt högre takt än vad som gäller för befolkningen i övrigt. Vård- och omsorgsnämnden ser redan 
under 2022 att volymökningarna börjat påverka efterfrågan, behov och kostnader inom exempelvis 
hemtjänst och säbo. 

Skola och utbildning 

Antalet barn i förskoleålder uppgår i slutet av året till 746, jämfört föregående år då antalet uppgick till 
745. Volymmässigt har åldersgruppen således inte förändrats under året. Även grundskola har varit stabilt 
volymmässigt under 2022. 

För grundskola och gymnasieelever så stämmer antalet relativt väl jämfört det budgeterade antalet. Antalet 
personer i gymnasieålder uppgår i december till 511, vilket är en ökning med 35 personer, marginellt högre 
jämfört budget. Ökningen var känd inför året utifrån den aktuella befolkningsprognosen och den årskull 
som till hösten 2022 skulle börja gymnasiet. Eftersom kommunen köper alla gymnasieplatser externt blir 
det viktigt att ha kontroll på volymerna i samband med budgetering av framtida kostnader.  

 

3.4 Näringsliv, arbets- och bostadsmarknad 

Nykvarns läge i den expansiva Stockholmsregionen innebär att det finns mycket god potential för ett 
växande näringsliv i kommunen. Det faktum att kommunen har gott om exploaterbar mark för 

Befolkningsprognos

Ålder

Utfall

2021

Utfall

2022

Plan

2023

Plan

2024

Plan

2025

Plan

2026

0 138 112 135 144 152 159

1-5 745 746 788 819 871 905

6-15 1 733 1 732 1 772 1 825 1 882 1 895

16-18 476 511 531 538 532 557

19-24 613 685 675 718 767 772

25-64 5 869 5 918 6 279 6 370 6 791 6 981

65-79 1 477 1 453 1 453 1 474 1 461 1 474

80- 449 507 567 605 660 709

Summa 11 500 11 664 12 200 12 493 13 116 13 452

Ökning 278 164 536 293 623 336
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verksamhetsändamål gör potentialen god för ett växande näringsliv och fler arbetstillfällen i kommunen. 

Nykvarns kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett flertal större projekt. 
Efterfrågan på industrimark inom framförallt logistikbranschen är fortsatt stor. Det som driver efterfrågan 
är den stora tillväxten inom e-handeln som har stort behov av nya lokaler för sin verksamhet. På medel- 
och lång-sikt bedömer vi att industrimark i Nykvarn fortsatt kommer ha en stor efterfrågan vilket torde 
gynna en positiv prisutveckling. 

Det största exploateringsområdet i Nykvarns kommun är fortsatt Stockholm Syd och området Mörby. 
Projekten börjar normalt med stora investeringar för att först därefter generera intäkter i form av 
anslutningsavgifter, tomtlikvider, bygglovsavgifter etc. Detta gäller generellt och särskilt för 
Mörbyområdet där stora investeringar i markberedning föregår intäkterna. 

Detaljplanerna för Mörby 1-4 är lagakraftvunna och kommunal infrastruktur är utbyggd inom området. 
Samtliga fastigheter utom en är sålda. Inom området finns ca 75 företag inom rad olika branscher. Tex 
Söder Energis flislager, VW, Scania, Bosch Siemens, XL bygg, Aditro logistics, Traktor Nord m.fl . Totalt 
sysselsätter företagen inom Mörby industriområde ca 1000 personer. En mycket spännande etablering 
kommer ske under 2023 då det nya elektromobilitetslaboratoriet, SEEL, kommer etablera sig i området. 

Detaljplanen för Mörby 5 har vunnit laga kraft och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen 
kommer att påbörjas under hösten. Planområdet omfattar ca 80 ha, varav kommunen äger ca 30 ha 
kvartersmark. En förhållandevis stor yta inom planområdet, ca 18 ha, upptas av kommunal infrastruktur 
och dagvattenhantering. De dagvattendammar som anläggs inom Mörby 5 kommer också att försörja 
Mörby 6 och 7. Det råder idag stor efterfrågan på verksamhetsmark och förvaltningen har för närvarande 
en intressentlista på drygt 100 företag som önskar etablera sig inom Stockholm Syd. Med det fina läget i 
stockholmsregionen och med goda kommunikationsmöjligheter både ostlig och västlig riktning är det allra 
störst intresse från företag som är verksamma inom logistik. Men även företag verksamma inom andra 
branscher visar stort intresse av att etablera sig inom Stockholm Syd. 

Arbetslösheten i Nykvarn är en av de lägsta i landet. En ny rapport från Arbetsförmedlingen visar att 
kommunen presterar bättre än väntat. Det finns en stark och nära samverkan mellan Arbetsförmedlingen, 
Nykvarns kommun och näringslivet. Arbetslösheten i Nykvarn ligger på 4,3 procent, femte bäst bland 
Sveriges 290 kommuner. Arbetsförmedlingens rapport om arbetslöshet innehåller ett mått på 
demografiskt förväntad arbetslöshet, enligt vilket Nykvarn borde ha en arbetslöshet på 7,4 procent. Det 
innebär att kommunen ligger 3,1 procentenheter lägre än väntat – en skillnad som är sjätte bäst i landet. 

AB Nykvarnsbostäder har 540 lägenheter (600 under 2023/2024) och har ca 13 000 personer i sin 
bostadskö. Detta tyder på att det finns ett behov och stort intresse av att bo i Nykvarn vilket är positivt.  

 Det visar även på en potentiell efterfrågan för de kommande bostäderna som planeras i kommunen, även 
om konjunkturläget utgör en osäkerhet. 

3.4.1 Arbetsmarknad 

Som bilden nedan visar är arbetslösheten mycket låg i Sverige och även regionalt. Dock avviker Nykvarn 

gällande utrikesfödda som är arbetslösa, där andelen är högre i kommunen både jämfört riket och med 

regionen. Bilden visar %. 

 

3.5 Risk och kontroll 

Kommunens ekonomi är utsatt för olika typer av risker. Vanliga risker är ränterisker, finansierings- och 
refinansieringsrisker, placeringsrisker, borgensrisker, företagsrisker, kostnads- och intäktsrisker samt 
interna risker. 

Ungdomar 18-25 Utrikesfödda Totalt

Riket 7,7 15 6,7

Stockholm 6,3 12,1 5,9

Nykvarn 5,5 16,1 3,6
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Ränterisk 
Kommunen har i sin finanspolicy definierat den ränterisk som får tas. 

• Andel ränteförfall inom kommande 12 månader får max uppgå till 45 % av portföljen 

• Den genomsnittliga räntebindningstiden ska uppgå till 2-5 år 

• Andel kapitalförfall inom kommande 12 månader får max uppgå till 50 % av portföljen 

• Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska som lägst uppgå till 1 år 

• Den genomsnittliga räntebindningstiden vid direkt placering i räntebärande papper ska uppgå till 
max 1år 

En låneportfölj har skapats med s.k. ränteswapar med spridda förfallodagar i enlighet med finanspolicy 
och finansiella riktlinjer. I enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekommendation 8 Derivat och 
säkringsredovisning upprättas särskild säkringsdokumentation som redogör för användandet av ränteswapar. 
Kortfattat kan sägas att syftet med säkringen är följande: Kommunen har en skuld. Denna består bland 
annat av ett flertal lån som löper med rörlig ränta. Kommunen vill begränsa exponeringen mot risken i 
rörlig ränta. Kommunen har därför ingått ett flertal ränteswapar. Genom ränteswapen betalar kommunen 
en fast ränta och erhåller Stibor 3M. Att delvis ta bort denna risk överensstämmer med kommunens 
målsättning om en jämn och stabil räntekostnad över tiden. Ytterligare specifikationer av kommunens 
låneskuld och ränteswapar finns som bilagor till årsredovisningen. 

379,5 Mkr av kommunens upplåning vidareutlånas till AB Nykvarnsbostäder. En utökning om 35 mkr 
genomfördes i december 2022. Ytterligare utökning av koncernlån planeras för planperioden 2023-2025, 
med anledning av nyproduktion av Kvarteret Karaffen. Eventuellt uteblivet investeringsbidrag kommer att 
öka lånebehovet. 

Placeringsrisk 
Kommunens likvida medel är placerade i svensk bank varför placeringsrisken är mycket låg. Vid årsskiftet 
fanns utöver likvidkontot medel i en kort ränteplacering (3-månader). 

Borgensrisk 
Kommunens borgensåtaganden uppgick per december till 65,3 mkr eller ca 5 600 kr per invånare. Aktuell 
skuld inom åtagandet är för närvarande 47,1 mkr. Åtagandet avser borgen för lån i det av kommuner 
delägda bolaget SYVAB, lån som ökat under året. SYVABS totala borgensåtagande uppgår till 2,1 Mdr. 

Kommunen tecknar inte borgen för sitt helägda bolag AB Nykvarnsbostäder utan har istället valt att sköta 
upplåningen för bolagets räkning. 

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebär också ett solidariskt borgensansvar. I bokslutet har 
kommunen en upplåning hos Kommuninvest på 1 mdr. 

Det kommunala förlustansvaret för egna hem enligt de regler som gäller för statligt reglerade bostadslån är 
begränsat till 40 % av låne- respektive garantibeloppen. Dessa åtaganden har minskat successivt under 
åren och har nu för Nykvarns del upphört helt varför detta åtagande ej längre är aktuellt. 

Under 2022 har inga borgensåtaganden behövt infrias av kommunen. 

Solidarisk borgen Kommuninvest 

Nykvarns kommun har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige 
AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar 
fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 
borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel 
som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på 
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykvarns kommuns ansvar enligt ovan nämnd 
borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala 
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förpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgångar till 537 006 752 858 kronor. Nykvarns 
kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 116 310 249 kronor och andelen av de totala 
tillgångarna uppgick till 1 127 027 454 kronor. 

Under åren 2021-2024 ökar kraven på insatskapital för Kommuninvest vilket innebär att Nykvarn årligen 
kommer att öka sitt insatskapital med ca 1-1,5 Mkr. 

Företagsrisk 
AB Nykvarnsbostäders soliditet är fortsatt god. Den skall vara lägst 5 % och högst 20 %. Egenfinansiering 
vid nyuppförande av bostäder ska vara minst 12 %. I bokslutet är soliditeten 19,3 %. 

Intäktsrisk – eventuell kundförlust 

Kommunen tvistar med en motpart om en kundfordran gällande exploateringsavtal vid det nya 
bostadsområdet vid Bergtorp. Det ursprungliga beloppet är 13,3 mkr men det finns en viss risk för en 
kundförlust men förhandlingar pågår gällande delar av exploateringsavtalet. En reservering har gjorts i 
bokslutet om 3,3 mkr baserat på rimlig försiktighet. Motparten har i slutet av februari 2022 ännu inte 
reglerat sin skuld till kommunen. 

Kostnadsrisk - tvist om VA-kostnader 

Det finns obetalda VA-kostnader inom Bergtorp om totalt ca 3,6 mkr. Den framtida eventuella kostnaden 
(helt eller delvis beroende på utfall av förlikning) belastar i sådant fall investeringsbudgeten och inte 
driftresultatet. 

Tvist om antal byggrätter vid Sundsviks ängar 

Under året har antalet byggrätter vid Sundsviks ängar diskuterats. I det beslut som finns i 
kommunfullmäktige framgår det tydligt av plankartan och i protokollet att den nya detaljplanen gör det 
möjligt att bygga 65–80 nya bostäder. I den så kallade plan- och genomförandebeskrivningen talas om 
”cirka 65 bostäder”. Det finns rättsfall som tydligt visar att en byggherre inte kan utgå från en karta/del av 
handling för att bygga (eller göra beräkningar och kalkyler). Byggherren ska undersöka alla handlingar i 
ärendet. Ur kommunens perspektiv finns det således ingen otydlighet om antalet byggrätter. 

Interna risker 
Intern kontroll ska bl a säkerställa att verksamheterna bedrivs utifrån fastställda mål och fattade beslut 
samt att kommunens tillgångar skyddas från missbruk och oegentligheter. 

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam modell för internkontrollarbetet att gälla för samtliga 
nämnder och verksamheter. Under året har ett projekt bedrivits där den gemensamma modellen 
tydliggjorts och digitaliserats i det gemensamma verksamhetsuppföljningssystemet. Denna har använts av 
samtliga nämnder under 2021 och redovisning av internkontrollarbetet kommer att göras regelbundet 
framöver. 

Eftersom kommunen i stor omfattning köper förvaltningstjänster och investeringar från AB 
Nykvarnsbostäder uppstår ibland oklarheter om förpliktelser. Ett mer professionellt och affärsmässigt 
förhållningsätt måste utvecklas framöver för att undvika ineffektivitet och för att sätta en robust process 
vid eventuella koncerninterna tvister. 

3.6 Pensionsredovisning/-förpliktelser 

Kommunens pensionskostnader ökade i mindre omfattning under året jämfört föregående år (1,3 mkr). 
Under 2023 och 2024 är kostnadsökningen massiv och ökar med ca 22 mkr första året och ytterligare ca 9 
mkr för 2024. För 2023 innebär det en ökning om ca 55 %. Anledningen är den höga inflationen och ett 
nytt pensionsavtal för sektorn. 
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3.7 Händelser av väsentlig betydelse 

Kommunstyrelsen 

• Krisledningsarbete, 

• Hållbarhetsarbete, rankning, koldioxidbudget och natur- och miljöboken 

• Ny hemsida 

• Insatser inom kompetens-, ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling bl.a. framtagande av 
medarbetarprogram 

• Utveckling av trygghets- och säkerhetsarbete bl.a. säkerhetsskyddsanalys, införande 
medborgardialog och trygghetspunkt 

• Sammanställning revisionsgranskningar och rekommendationer samt åtgärder 2016–2021 

• Centraliserad nämndorganisation 

• Demokratiberedning administration och stöd 

• Valnämnden verksamhetsplanering, styrdokument, samordning och administration och 
genomförande av de allmänna valen 

• Bolagsstyrning- bolagspolicy för Nykvarns kommun samt bolagsordningar och ägardirektiv för 
Nykvarns kommunkoncern AB och AB Nykvarns bostäder 

• Kvalitetssäkring av uppföljning av revisionsgranskningar och rekommendationer 2016–2021 

• Visselblåsarfunktion information olika målgrupper och insidan 

• Modern IT, fortsatt utveckling 

• Gemensam överförmyndarnämnd med Södertälje kommun 

• Inrättande av kultur- och fritidsnämnd 

• Framtagande av strategiska mål inför ny mandatperiod 

• Upphandlingar enligt beslutade upphandlingsplaner och hanterat prisförhandlingar med anledning 
av kriget i Ukraina 

• Framtagande av projektstyrningsmodell 

• Arbete med detaljplaner Mörby 5:34 Uddens Gård, Tjusarstigen Bergtorps förskola, Ströpsta 3:94, 
Hökmossen 2B, Cementen samt Mörby 6. 

• Arbete med digitala detaljplaner har startats 

• GIS-verksamheten har bytt kommunens baskarta från IsyMap till CSM 

• Omorganisation av MEX och projektavdelningen har implementerats 

• Nödvattenplanen är framtagen och beslutad 

• Framtagande av teknisk standard för VA, avfallshantering och Gata och park 

Total pensionsskuld, mnkr

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Ansvarsförbindelse 114,7 115,4 115,4 108,7 102,7 97,0

Avsatt till pensioner 94,3 112,8 137,7 138,6 140,0 142,2

Upplupna kostnader 12,9 11,6 11,3 11,8 12,2 12,5

Löneskatt 53,8 58,2 64,2 62,9 61,8 61,1

Summa skuld 275,7 297,9 328,6 322,0 316,7 312,7

Total pensionskostnad, mnkr

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Förändring av pens.avsättning 4,8 8,4 12,9 -1,5 -2,0 -2,1

Pensionsutbetalningar 10,5 11,1 12,0 11,7 11,6 12,0

Premier 15,0 20,8 20,5 21,3 22,2 22,8

Finansiell kostnad 2,3 10,0 12,0 2,3 3,3 4,2

Löneskatt 7,9 12,2 13,9 8,2 8,5 9,0

Summa kostnader 40,5 62,6 71,3 42,2 43,6 45,9
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• Ny programvara för dokumentering av nuvarande värde på infrastruktur som förbättrat 
tidsplanering för investeringar. 

• Start av projekt Centrum Nykvarn 

• Framtagande av gestaltningsplan för gatan utefter Alcrofältet med allé 

• Förnyat säkerhetstillstånd för järnvägen 

• Framtagande av planeringsstrategi och bostadsförsörjningsplan 

• Handlingsplan för att minska sjukfrånvaron och förstärkt rehabiliteringsstöd 

• Stödmaterial för kompetensöverföring vid avslut av anställning har tagits fram i syfte att motverka 
kunskapsförluster i samband med avslut av anställningar 

• Mentorprogram för chefer har startats i samarbete med Södertälje kommun, Södertälje sjukhus 
och Telgekoncernen. 

• Nytt systemstöd inom rekryteringen har införts och utbildningsinsatser för chefer har skett 
löpande under året 

• Digitaliseringssatsningar så som digital registrering av arbetstimmar (sommarjobbare), digital 
registrering av frivillig skatt, framtagande av utbildningsfilmer och digitala workshops samt även 
initierandet av digitalanställningsprocess. 

• Implementering av de nya arbetsrättslagarna som trädde i kraft den 1 oktober 2022 

• Pilotprojekt ledningsstödsystem för kontroll och rapportering av investerings- och 
exploateringsprojekt 

• Omvärldsanalys nytt ekonomisystem 

• Utvecklade riktlinjer för exploateringsprocessen 

• Utvecklad uppföljning obetalda kundfakturor och leverantörsfakturor 

• Ekonomiska analyser och utredningar gällande ett nytt äldreboende 

• Revidering av pensionsmedelspolicy 

• Utredning av delägarskap i Stockholmregionens försäkrings AB 

• Utvecklat process för högre kvalitet gällande prognos av gymnasiekostnader 

Kultur-och fritid 

• Arbete med att ersätta multisportarenan Qulan har inletts. 

• Ny minigolfbana i Folkets park samt utveckling av fler boulebanor genomfördes. 

• Fritidsfabriken flyttade ut verksamheten till Hökmossbadet och Folkets park under sommaren 

• Framtagande av ett visionsprogram för utvecklingen av Folkets park antogs. 

• Implementering av Rbok – nytt bokning-och bidragsystem 

• Införande av StudyAlong- system för kursbokning på Kulturskolan 

• Implementering av Ungdomsappen- digitalt gårdskort för Fritidsfabriken 

• Kultur- och fritidspolitisk policy antogs. 

• Genomlysning av Nykvarns kulturskola genomfördes. 

• Kulturskolansdag genomfördes under våren 

• Föreningsträffar i samarbete med föreningsrådet genomfördes 

• Utveckling av Hökmossbadet under sommaren med boulebanor och streetbasket. Inför vintern 
utredes och genomfördes vinterbad. 

• IOP, Idéburet partnerskapsavtal tecknades med Oxvreten SK gällande preparering av skidspår 

Utbildningsnämnden 

• Implementering av skolplattform 

• Digitala samverkansforum har genomförts som komplement för fysiska samråd under våren 

• Krisberedskap och flyktningelevsmottagande från Ukraina bl.a. en 
studiehandledare/flyktingsamordnare med ursprung i Ukraina anställdes 

• Fritids- och kulturskoleavdelningen har tillkommit i organisationen under hösten. 

• Effektiviseringar i syfte att få en budget i balans som inleddes på enheterna under 2022 
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• Verksamheten som helhet avslutar året med ett överskott. 

• Ny n utbildningschef och nya rektorer på Turingeskolan, Lillhagaskolan och förskolorna 
anställdes under 2022 

• Samverkan med socialtjänst genom SUMA där handlingsplaner och vägledningsdokument har 
tagits fram 

• Upphandling av ny skolskjutsleverantör har genomförts. 

• Skolinspektionen har genomfört två kvalitetsgranskningar i kommunens verksamheter. 

• Beslut om byggnation av en ny förskola i Bergtorp 

• Alla barn har kunnat erbjudas plats i förskola inom garantitiden. 

• Tillfälligt återöppnad en förskoleavdelning på Furuborgskolan pga. ökad efterfrågan av platser 

• Forum för samverkan med elever finns på samtliga enheter. 

• Framtagande av en strategisk kompetensförsörjningsplan 

• Fortsatt samverkan med Södertörns högskola gällande lärare i fritidshemsverksamhet 

• Planerad paviljong för förskola organiseras på annat sätt än tidigare planering vilket på så sätt 
medför ekonomisk effektivisering. 

• Nya kursplaner för grundskolan trädde i kraft i augusti 

• Måltidsenheten har påbörjat ett kontinuitetsarbete kring livsmedelshantering i kris där ett 
beredskapslager håller på att byggas upp 

• Arbete med en riktlinje och en rutin för ett gemensamt arbetssätt för att uppmärksamma, utreda 
och åtgärda problematisk frånvaro samt arbeta fram ett förebyggande arbete pågår 

• Analyser för kvalitetsarbetet har omarbetats och fördjupats i syfte att förtydliga läroplansmålens 
koppling till effektmålen 

• Handlingsplan för minskad sjukfrånvaro 

Vård- och omsorgsnämnden 

• En riktad satsning för personal inom äldreomsorgen i lönerörelsen 

• Kompetensutveckling/ASI-utbildning för socialsekreterare för bättre utredning av behov på 
grund av missbruk/beroende 

• Utredning av resursanvändning inom äldreomsorgen bl.a. schemaläggningen utifrån vårdtyngd för 
stabilare personalflöden 

• Beslut om ett nytt särskilt boende 

• Kommunalhyresgaranti införs på nämndens initiativ i kommunen 

• Omstrukturering av beroendevård 

• Digitaliseringsåtgärder inom området missbruksvård samt den fortsatta utvecklingen inom HSL 
åtgärder 

• Införande av digital signering av arbetsterapeut/fysioterapeut åtgärder 

• Nytt IT-stöd för samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård Lifecare SP (Region 
Sthlm) 

• Uppdatering och implementering av ny hemsida för förbättrad tillgänglighet för den enskilde 
tjänstebrukaren 

• Förberedande åtgärder ett eventuellt skyndsamt flyktningsmottagande under massflyktsdirektivet 
bl.a. iordningställa paviljonger Södertäljevägen 14 

• Brukarråd inom LSS har genomförts under våren 

• Kvalitetshöjande åtgärder och för att öka personalens kompetens inom ramen för ”God nära 
vård”. 

• Ökad delaktighet för den enskilde, närstående eller god man bl.a. genom förbättrad 
klagomålshantering och återkoppling samt nytt rapportformulär via kommunens hemsida. 

• Implementering av riktlinjer utifrån Lag om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och 
sjukvård har påbörjats 

• Tovertafel ljus och bild spel riktad mot demens vård i särskilda boendet 
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• Kommunal hyresgaranti har tagits fram och beslutats 

• Arbete med samverkansöverenskommelse med Polisen om att förlänga försöksverksamheten 
gällande snabbförfarande i brottmål för unga lagöverträdare 

Bygg- och miljönämnden 

• Verksamhetsutveckling, framtagande av arbetsrutiner och implementering av ett mer enhetligt 
arbetssätt inom den nya organisationen bl.a. gällande myndighetsspråk och medveten 
kommunikation 

• Gemensamma workshop med samhällsutvecklings- och näringslivskontoret för planering av 
framtidasamarbete bl.a. översiktsplanen 

• Utveckling av servicefrämjande samarbetsformer med andra kontor 

• Färdigställande av digitaliseringen av arkivet 

• Uppdaterad hemsidan och påbörjat arbete med uppfylla kravet ”Lättläst 

• införande av ett antal enklare e-tjänster, 

• Utökningar av två tjänster; trafikingenjörstjänsten från 60% till 100% samt att 
bygglovsavdelningen med 50%. 

• Upphandling av ramavtal med jurist inom verksamhetsområden 

• Kommunikationsplan utifrån kommuninvånarnas behov har tagits fram bl.a. förbättrad 
information om myndighetsutövning och service till kommuninvånarna 

• Regelbundna möten med representanter från näringslivsutveckling där gemensamma aktiviteter 
planeras, 

• Ökad digitaliseringsgrad av ärendehantering då ärenden sker huvudsakligen digitalt 

• Mer rättssäker myndighetsutövning bl.a. genom införande kvalitetssäkring av 
besluten,gruppmöten för samsyn samt kollegial läsning/granskning av beslut 

Valnämnden 

• Verksamhetsskyddsanalys tagits fram i samverkan med säkerhet 

• Valnämnden har genomfört sammanträden och utbildningar genom Länsstyrelsen och 
Valmyndigheten samt SKR 

• Nätverksmöten och omvärldsbevakning har genomförts under hela valperioden 

• Förordnande av valdistriktens ordförande, viceordföranden och arvoden samt verksamhets- och 
internkontrollplan för 2022 har beslutats 

• Valsamordnare har projektanställts, väktare har bokats till valdagen och all ordinarie bemanning 
till förtidsröstningen och valdagen med schema har tagits fram 

• Vallokaler, röstningslokaler och tider för ambulerande röstmottagning fastställts av valnämnden 
och samtliga interna utbildningar för röstmottagare genomförts per den sista augusti. 

• Dimensionering och beställning av valsedlar, plomber, valsigill, västar mm från valmyndigheten 
har gjorts. 

• ”Riktlinje för Nykvarns kommuns valarbete för allmänna val, folkomröstning och 
röstmottagning” beslutats av kommunfullmäktige samt rutiner för bl.a. förtidsröstningen och 
Handbok för röstmottagarna i Nykvarns kommun tagits fram 

• Kommunikationsplan har tagits fram 

• Utvärdering av valet har genomförts som kom fram till ett mycket bra genomfört val och 
valsamordning 

• Samtliga aktiviteter kopplade till valnämndens verksamhetsplan har planenligt genomförts. 

3.8 Förväntad utveckling 

Kommunstyrelse 

Det föreslås från och med mitten av 2023 en ny lag kring brottsförebyggande arbete träda i kraft. 
Kommunerna ska enligt lagens förslag ta ansvar för samordnandet av det brottsförebyggande arbete och 
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inrätta en funktion som stödjer kommunens arbete internt samt utgör kontaktyta mot andra aktörer inom 
området. Kommunerna kommer behöva ett kraftigt utökat och ändamålsenligt nationellt stöd för att lagen 
ska implementeras effektiv. Brottsförebyggande rådet har fått i uppdrag att titta närmare på vilket typ av 
stöd som kommunerna kan behöva för detta uppdrag. 

Det är fortsatt viktigt att beakta tydliga utmaningar som finns för Nykvarns kommun med anledning av 
den allmänna utvecklingen i omvärlden, där väsentliga kostnadsökningar är att vänta under kommande 
period. 

I samband med avtalsuppföljningar har kommunen identifierat risk för kraftiga prisökningar och 
leveransförseningar inom befintliga avtal samt uteblivna varor/tjänster knutna till Covid och Ukraina 
krisen samt ökad inflationstakt som de största utmaningarna framgent. Under året har kommunen fått 
flertal begäran om prisjusteringar från leverantörer upp till 30 procentenheter. Detta ökar risken för att 
pågående projekt och nyanskaffningar kommer att bli mycket dyrare än tidigare beräknat. Dessutom kan 
det leda till större osäkerhet i prognoser då det blir svårare att beräkna utfall. Kommunen har hanterat och 
hanterar samtliga inkomna begäran om prisjustering. 

Med anledning av ovanstående finns en mängd utmaningar som företagen behöver hantera. finns en 
mängd utmaningar som företagen fortsatt behöver hantera bland annat komponentbrist, 
leveranssvårigheter samt kostnadsökningar inom flera områden. Makro- och mikro ekonomiskt har 
förutsättningarna ändrats radikalt under året och det finns en reell risk att den uppkomna situationen med 
hög inflation och höjda räntor kan resultera i en konjunkturnedgång vilket kan hämma 
företagsutvecklingen i kommunen. Näringslivet i Nykvarn vittnar även om kompetensbrist bland 
arbetssökande vid rekrytering. 

Under 2023 kommer kommunen att modernisera de finansiella tjänsterna, genom en gemensam och 
modern betalplattform i Norden, P27. Främst kommer dessa tjänster att fokusera på att förbättra 
säkerheten i betalningarna, öka transparensen och minska risken för bedrägerier. Projektet planeras för 
genomförande under hösten 2023. 

Kommunens planverksamhet bedöms vara rätt dimensionerad att hantera kommande ökning 2023 
gällande antal detaljplanprojekt inklusive planprogrammen enligt Boverkets nya föreskrifter avseende 
digitalisering av detaljplaner och leverans av digitala detaljplan till Nationella Geodatabasen. 

Nyproduktionstakten i kommunen är fortsatt hög och ställer stora krav på organisationen. Som ett led i att 
öka kontrollen över de stora projekten har en ny projektavdelning bildats under året. Det återstår dock en 
hel del arbete med att strukturera kommunens styrning av de större exploateringsprojekten tillsammans 
med projektverksamheten. När det gäller projektverksamhet återstår en hel del arbete med att strukturera 
kommunens styrning av de större exploateringsprojekten i samarbete med mark- och 
exploateringsverksamhet. Rekrytering av en ny mark- och exploateringsingenjör och mark- och 
exploateringschef har pågått under perioden. Det finns dock en utmaning gällande tillgången till 
kompetens inom arbetsområdet med en stor efterfrågan på arbetsmarknaden 

Förvaltningen har haft startmöte angående nödvattenplanen och kontakt har tagits med Södertälje 
kommun. Södertäljes nödvattenplanen bör vara en del av Nykvarns, då de levererar vatten till kommunen. 
Med anledning av ny och förtydligande i vattentjänstlagen avseende kommuners vattentjänstplan har 
arbete startats för att se över gällande va-planer som kommunen har. 

Regeringen fattade beslut om kommunalt övertagande av insamling av förpackningar i juni 2022 i syfte att 
införa fastighetsnära insamling för samtliga hushåll, verksamheter och företag till 2027. Den nya 
lagstiftningen börjar gälla 2024. Nykvarn står väl förberett inför övertagandet i och med införandet av 
Hemsortering för kommunens villahushåll och kravet på sortering vid nybyggnationer. Naturvårdsverket 
arbetar med en ersättningsmodell där förpackningsindustrin ska betala kommunerna för insamlingen 
bland annat gällande både investeringar och löpande insamlingskostnad vilket på sikt kan innebära lägre 
insamlingskostnader för taxekollektivet. 

Vidare kommer nya renhållningslagar om sortering att ställa högre krav om avfallssortering på allmän 
platsmark. Det finns även ett behov av att minska energiförbrukningen och ett förberedande arbete med 
översyn av effektiviseringsförslag är påbörjat bland annat energibesparingsåtgärder kommer utföras i form 
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av utbyte av gatubelysning till LED armaturer. 

Förvaltningen bedömer att det finns en stor utvecklingsmöjlighet med kommande digitalisering inom Gata 
och park verksamhet då införskaffningen av ROSY möjliggör smarta investeringar och samtidigt höjer 
värdet på vårt gatunät bland annat genom bättre överblick över gatunätet och enklare beställning och 
uppföljning av driftärenden. 

Under 2023 och framåt kommer kommunen att arbeta för att förbättra och strukturera kommunens 
underhållsarbete för verksamhetslokaler och byggnader och det pågår ett arbete med genomförande av 
underhållsplanerna. Stort underhållsbehov föreligger och investeringsmedel för 2023 har i princip 
fördubblats jämfört med tidigare års beslut. 

När det gäller kommunens Lokalförsörjning bedöm behovet av kontorsplatser i kommunhuset i stora drag 
fortsatt vara tillgodosett men vissa kontor kommer eventuellt behöva att delvis ställa om till flexplatser. 
Beslutet om att bygga en ny förskola i Bergtorp är taget och förskolan beräknas vara klar tidigast under 
tredje kvartal 2024. Vidare har en temporär lösning för förskola gjorts för att tillförsäkra att barn ges 
tillgång till förskola och Furuborg skolans lokaler iordningställdes under senhösten 2022 för 
förskoleverksamhet. Detta förväntas täcka det ökade behovet av förskoleplatser under 2023 förutsatt att 
Winklerska förskolan ska vara i drift. 

Utifrån nuläges analys och planeringsunderlag bedöms Nykvarns grundskolor tillräcklig kapacitet för att 
klara det antal 6–15-åringar som kommer att bo i Nykvarn fram till 2030 och den kvarvarande paviljongen 
på Björkestaskolan avvecklades enligt plan i september 2022. Arbete med att ersätta Qulan har påbörjat 
under året och kommer att slutföras våren 2023. Utifrån tidigare lokalutredningar undersöker 
förvaltningen olika lösningar för att hitta andra verksamhetslokaler för kulturskolan. 

Befolkningsökningen medför att vart annat år tillkommer ytterligare en person som behöver särskild 
service enligt LSS i kommunen. Gällande tillgång till att utöka antal lägenheter för servicebostad enligt LSS 
har inga ytterligare lägenheter tillkommit och läget är oförändrat. Behov föreligger att påbörja planering av 
ny gruppbostad. 

Utbildningsnämnden 

De organisatoriska förändringarna som varit på utbildningskontoret med flera nya rektorer och ny 
utbildningschef har belyst att det blir nödvändigt att hitta ett gemensamt arbete för alla enheter så att 
enheterna inte arbetar enligt egna processer. 

Ytterligare utmaningar finns då en intensiv nybyggnation av bostäder och inflyttning i kommunen ställer 
höga krav och förväntningar från nya medborgare på tillgänglig förskola, grundskola och annan service. 
Förväntningen är att inflyttningen fortsätter i liknande takt också under 2023 och att det är förskolan som 
är den "trånga sektorn" fram till dess att Bergtorps förskola öppnar under den senare delen av 2024.Det 
kommer att kräva en god framförhållning och ett gott samarbete med övriga berörda kommunala 
verksamheter för att bibehålla hög attraktivitet och nöjdhet hos medborgarna så väl som en fortsatt hög 
utbildningsnivå. Med anledning av detta behöver investeringar göras i takt med att kommunen växer 
eftersom utbildningsverksamhet är en kostsam verksamhet som har en stor inverkan på kommunens årliga 
budgetramar. 

Kriget i Ukraina och den instabilitet det för med sig i hela Europa kommer fortsatt att påverka 
Utbildningsnämndens verksamhet i Nykvarn; dels genom ett fortsatt ansvar för de flyktingelever som 
finns i våra verksamheter men också genom inflationens effekter på matpriser för Måltidsenheten, samt 
för skolresor och elevtransporter. 

Den reviderade läroplanen för grundskola och anpassad grundskola trädde (efter försening p ga 
pandemin) i kraft till läsårsstarten hösten 22. Revideringarna innebär bland annat en starkare betoning på 
fakta och förståelse samt att kunskapskraven blir mindre detaljerade. Ett flexiblare arbetssätt mellan 
skolformerna grundskola och anpassad grundskola betonas också. 

Fritid-och kulturskoleavdelningens organisatoriska tillhörighet till Utbildningskontoret ger förutsättningar 
för ett närmare och tätare samarbete mellan enheterna, och ett större gemensamt ansvarstagande för barns 
och elevers hela vardag, med både förskola/grundskola och fritidsverksamheter. Samtal förs om 
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möjligheten att flytta fritidsklubbens organisatoriska tillhörighet till Fritid- och kulturskoleavdelningen för 
att ytterligare stärka samverkan och den röda tråden i barns fritidsaktiviteter. 

  

Kultur och fritid 

Utifrån kulturskolans genomlysning identifierades verksamhetsutvecklingsutrymme när det gäller att möta 
behov och efterfrågan. Kulturskolan har ett behov att få fram en plan för framtidens kulturskola avseende 
planera lokalbehov och verksamhetens utbud. 

Fritidsfabrikens roll och uppdrag bör stärkas och utvecklas framgent till en mer främjande funktion bland 
annat samverkan med skola, socialt, och andra samverkanspartners behöver stärkas och utvecklas för att 
skapa trygg och meningsfull fritid. 

Dessutom behöver kommunen säkerställa att anläggningar nyttjas optimalt och rationellt utifrån 
ekonomiska och miljömässiga perspektiv samt löpande uppföljning av relevanta nyckeltal. Vidare behövs 
mer fokus på ett tydligt och medvetet arbete med jämställdhets- och jämlikhetsperspektiv vid planering 
och utformningen av verksamheten framgent. 

Vård- och omsorgsnämnden 

På liknande sätt som andra kommuner har Nykvarn ringa möjligheter att påverka den stigande inflationen 
som påverkar inköp av varor och tjänster, genom prisökningar. Förvaltningen bedömer att inflationen inte 
kommer att påverka utvecklingen av lönekostnader i stor utsträckning på kortare sikt. Förväntad 
utveckling är att hushåll med hög belåningsgrad och med den rådande inflationen, kan få en utmanande 
situation gällande sin ekonomi. Detta kan i viss utsträckning medföra att det sker en ökning av hushåll i 
behov av ekonomiskt stöd och/eller stöd i form av budget- och skuldrådgivning. Förvaltningen bedömer 
att det för närvarande finns positiva möjligheter till att utöka självförsörjningsgraden, i och med att 
arbetslösheten ligger på förhållandevis låg nivå. Dock har långtidsarbetslösa fortsatt utmanande läge, då 
gruppen inte lika snabbt kommer ut på arbetsmarknaden. 

Gällande behovet av utökning av platser inom särskilt boende pågår ett arbete med att lösa detta på 
optimalt sätt. En utökning möjliggör att Nykvarnsborna kan få sitt behov tillgodosett på hemmaplan och 
förvaltningen därmed erhåller ett mer gynnsamt ekonomiskt läge genom att inte i samma utsträckning 
behöva anlita mer kostsamma externa placeringar. 

Byggnationen av ett nytt särskilt boende är en större fråga för kommunen och kommer att förutsätta ett 
brett och omfattande arbete av nämndens verksamheter. kommunen kommer även under 2023 med stöd 
av statsbidrag fortsätta att utveckla "god nära vård för äldre" och psykisk hälsa för medborgarna. 
Dessutom kommer förvaltningen att arbeta med att stärka första linjens insatser till barn- och unga, samt 
fortsätta att arbeta med att utveckla hälsobefrämjande åtgärder för äldre och stödet till anhöriga. 

Kommunen har påbörjat implementering av ett standardsystem Lifecare SP är som idag redan används av 
andra regioner i Sverige. Bredinförandet påbörjades i oktober och riktades mot tjänstebrukarna rana inom 
äldreomsorgen. Övriga verksamhetsformer inom myndighet socialpsykiatri, missbruk/beroende samt barn 
och unga kommer att införa systemet från och med den 1 februari 2023. Systemet är anpassat till 
nuvarande lagstiftning och bedöms kommer att kvalitetssäkra uppföljning. Bland annat finns möjlighet att 
skapa och hantera samordnade individuella planer (SIP). 

Bygg- och miljönämnden 

Under 2022 har det konstaterats att alla tre myndighetsområden är svårrekryterade, särskilt personer med 
speciell kompetens och erfarenhet. Med en fortsatt hög exploateringstakt i Nykvarn samtidigt som det är 
svårt att få tag på de kompetenser som kontoret behöver finns en risk för långvariga vakanser med 
konsekvensen att befintlig personal får en hög belastning och därmed risk för sjukskrivningar. Detta i sin 
tur kan medföra en risk för lägre intäkter om verksamheten inte har möjlighet att gå ut på tillsyn och att 
bygglov har för lång handläggningstid. 

Dessutom behöver förvaltningen se över taxorna för alla nämnders verksamheter så att de stämmer 
överens med verkliga kostnader. Livsmedelslagstiftningen är förändrad så att det kommer att vara 



 
 

26 

 

obligatoriskt med efterhandsdebitering from tidigast 2022 och senast januari 2024. Den nya 
riskklassningen kommer också att påverka hur många timmar som beräknas för olika verksamheter och 
det kan komma att påverka intäkterna negativt om antalet timmar totalt sett minskar. Sedan hösten 2022 
har antalet inkommande bygglovsärenden minskat kraftigt och om det fortsätter vara lågt kommer detta 
att påverka intäkterna framöver. En eventuell lågkonjunkturkan medföra att byggnationen i kommunen 
stannar upp därmed lägre intäkter för nämndens verksamheter.  

De finns dock möjligheter för verksamheten att utvecklas utifrån omvärldens förutsättningar de närmaste 
åren, t.ex. digitalisering som underlättar handläggning, e-tjänster som går att koppla till våra 
ärendehanteringssystem samt möjlighet att använda drönare i verksamheten för att ta bilder för 
bedömning m.m. 

Händelser efter 31 december 2022 

Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och av Stockholm 
stad genom deras bolag Stockholm Vatten AB och Telge i Södertälje AB. Bolaget äger och driver 
avloppsreningsverket Himmerfjärdsverket. Himmerfjärdsverket tar emot och renar vatten från 330 000 
personer boende i Stockholms sydvästra region. Nya skärpta krav för rening har inneburit stora 
investeringsbehov för bolaget. Den branta ränteuppgången under 2022 har därför gjort att 
kapitalkostnaderna ökat och bolaget har i februari 2023 framfört ett behov av aktieägartillskott. För 
Nykvarns kommun innebär tillskottet en likvidmässig utgift om 6,7 mkr. Beslut har ännu inte fattats i 
frågan. 

Skulden till kommunen gällande exploatering vid Bergtorp är fortsatt oreglerad. Med tanke på att 
reservering av del av beloppet är gjord finns det en risk att resultatet påverkas 2023 om ytterligare 
reservering krävs. 

4 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten inkl. 

målavstämning 

4.1 Kommunövergripande sammanställning av effektmåluppfyllelse 

Fullmäktiges och nämndernas effektmåluppfyllelse 

KF/Nämnder 
Mycket 

god 
God Acceptabel Ej acceptabel Summa effektmål 

Kommunfullmäktiges 
effektmål 

3 - - - 3 

Kommunstyrelsen 6 2 1 - 9 

Vård- och 
omsorgsnämnden 

1 6 1 - 8 

Bygg- och miljönämnden 2 2 3 1 8 

Utbildningsnämnden 6 7 - - 13 

Valnämnden 7 - - - 7 

Totalt 25 17 5 1 S=48 

4.2 Sammanställning av kommunfullmäktiges strategiska måluppfyllelse 

Nedan följer kommunövergripande måluppfyllelse avseende kommunfullmäktiges strategiska 
måluppfyllelse. Detta har baserats på samlad bedömning av samtliga nämndens strategisk måluppfyllelse. 
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Strategiska mål 

Kommunfullmäktiges 
strategiska mål 

Mycket god God Acceptabel 
Ej 

acceptabel 
Samlad 

målbedömning 

Nykvarns kommun ska 
vara en attraktiv 
kommun att bo och 
verka i 

2 2 1 - God 

Kommuninvånarna ska 
vara nöjda med den 
kommunala servicen 

2 3 - - God 

Kommuninvånarna ska 
ha en hög delaktighet i 
kommunens verksamhet 

2 2 1 - God 

Nykvarns kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

2 2 1 - God 

Utveckla processer för 
ökad kvalitet och 
effektivitet 

3 2 - - Mycket god 

God ekonomiska 
hushållning 

3 1 1 - Mycket god 

Summa mål 14 12 4 0 S=30 

4.3 Kommunens invånare och andra intressenter 

4.3.1 Nykvarns kommun skall vara en attraktiv kommun att bo och verka i 

Trygghet och säkerhet 

Nykvarns kommun bedriver ett relativt omfattande arbete för att skapa trygghet och verka 
brottsförebyggande. Arbetet har emellertid saknat en tydlig styrning och bedrivits inom en rad olika forum 
och delar av organisationen, av tjänstemän och politiker. 

I januari i år fick kommundirektören i uppdrag att föreslå en tydligare styrning och organisering av 
trygghetsarbetet i kommunen. I uppdraget skulle arbetsgruppen ”trygg i Nykvarn” ses över, möjligheten 
att införa medborgardialoger kring trygghetsarbetet skulle undersökas samt en tydligare planering och 
uppföljning av trygghetsarbetet inom ramen för styrmodellen skulle arbetas fram. 

Medborgardialogen 

Kommunstyrelsen har under våren 2022 fattat beslut om att införa medborgardialoger och integrera 
kommunens trygghetsarbete i kommunens styrmodell. Under hösten beslutade kommunstyrelsen att två 
medborgardialoger ska genomföras årligen. Den första dialogen kommer att genomföras våren 2023. 

Brottsförebyggande arbete 

Kommunen har under året genomfört ett antal olika aktiviteter och möten inom ramen för det 
brottsförebyggande arbetet bland annat möten för den operativa gruppen, planeringsgruppen och 
chefssamrådet. Många aktiviteter och insatser som har varit planerade har också genomförts under året. 
Några exempel är synlighetsinsatser som nattvandringar och en kunskapsföreläsning om kommunens 
arbete med SUMA (samverkan mellan socialtjänst och utbildning). Samråden har innehållit punktinsatser 
inom kompetensområden som kan utveckla kommunens arbete med brottsförebyggande. 

Trygghetsvandring och en trygghetskväll 

Under året har även en trygghetsvandring och en trygghetskväll ägt rum. Trygghetskvällen genomfördes 
tillsammans med Lars Weirup som följt och rapporterat om gängbrottslighet i över 20 år. Kvällen var 
öppen för allmänheten och under kvällen kunde man träffa flera av kommunens tjänstepersoner som 
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jobbar brottsförebyggande på ett eller annat sätt. Kvällen hölls i biblioteket med över 45 deltagare. 

Nattvandringen 

Dessutom har en ny modell för nattvandring infört under året då en översyn av hela formatet med priset för 
nattvandring har genomförts och återrapporterats till kommunstyrelsen.. Detta har medfört att tidigare 
priset för nattvandring ersätts av ett föreningsbidrag och att medel fördelas till alla skolklasser vars 
målsmän deltagit i nattvandringen. 

Grannsamverkan 

En utbildning i grannsamverkan har genomförts i Nykvarns kommuns kommunhus. Utbildningen hade 
medverkande från kommunerna Nykvarn och Södertälje. Under året har ett brev i månaden skickats ut till 
grannsamverkarna. I nyhetsbrevet finns information om aktuell statistik och tips för att motverka 
brottslighet och för att utveckla pågående grannsamverkan. 

Trygghetspunkter och nödvattenplanering 

Handlingsplanen för införande av trygghetspunkter följs och fokus ligger på inköp av reservkraft som är 
projektets stora aktivitet. En plan för aktivering av trygghetspunkter som ska fungera som stöd under en 
kris är under framtagande.Denna planering samkörs med arbetet som fortlöper för trygghetspunkter då 
planerna behöver samverka och samordnas. 

Handlingsplanen för införande av trygghetspunkt har följts under året och samtliga planerade aktiviteter 
för 2022 är genomförda. Handlingsplanen som innehåller hållpunkter och aktiviteter följs och 
beställningen av reservkraft och nödvattentank har lagts. Projektet har tagit fram en plan för aktivering av 
trygghetspunkt som ska fungera som stöd under en kris. Projektet beräknas vara helt avslutat 2023.  
Medfinansieringarna kommer medföra att kommunen får större kapacitet än planerat för nödvändig 
försörjning vid trygghetspunkten. 

Parallellt med projektet arbetas det med en plan för nödvattenförsörjning vilken ingår i 
verksamhetsplanering för VA- enheten. Denna planering samkörs med arbetet som fortlöper för 
trygghetspunkten eftersom planerna behöver samverka och samordnas. Varken Södertälje eller Salem har 
någon färdig plan och avsikten är att hitta en samarbetsplattform då samma arbete pågår i samtliga 
kommuner, då Södertälje levererar vatten till kommunen. 

Säker trafikmiljö och tryggt utemiljöer 

Kommunen har dessutom arbetat intensivt med att skapa en säker trafikmiljö samt trygghet i utemiljöer 
bland annat på utbyggnad av GC-vägar, upprustning av lokalvägar samt elektronisk hastighetsövervakning, 
snabb åtgärdande av klotter, utökat antal belysningspunkter, trygg cykelparkering, motverka skadegörelse 
genom kameraövervakning samt närvaro av väktare via ronderingsbil. 

Civilt försvar  

Planeringen av kommunens krigsorganisation är påbörjad. Kommunen har bland annat haft 
planeringsmöten med Södertörns brandförsvarsförbund (SBFF) och flertalet andra kommuner. Ett särskilt 
samverkansforum för civilt försvar har också startats upp. Forumet tittar bland annat på roller/ ansvar/ 
samverkansbehov mellan deltagarna. Deltar gör Södertälje och Salem kommun, SBFF, region Stockholm 
och Försvarsmakten. Under året har också kommunens ledningsfunktioner fått utbildning i vad uppgiften 
innebär och en tidsplanering har tagits fram. Arbetet har planerats med aktiviteter och har förankrats med 
kommunens ledningsgrupp. 

Krisledning och krisberedskap 

Kommunen har fortsatt att revidera den operativa planen för krishantering. Kommunens 
krisledningsgrupp för bland annat Ukrainakrigets konsekvenser har också arbetat med hjälp av de verktyg 
och stöd som finns i den operativa krishanteringsplanen. Krishanteringsplanens innehåll och 
kontaktuppgifter har uppdaterats 2 gånger under året. 

Säkerhetsavdelningen har genomfört ett antal onboardningar till krisledningssystemet Cosafe och 
kommunen har i dagsläget 60 onboardade chefer och medarbetare. Samtliga användare har fått utbildning 
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i systemets olika funktioner som till exempel gruppmeddelande, självtest och larm. Innan sommaren har 
säkerhetsavdelningen mejlat ut instruktioner och stödmaterial till kommunens kontorschefer för att för 
säkra upp verksamheten inför sommaren. Ett antal scenarion har varit i fokus som värmebölja och skyfall. 

Dessutom har Nykvarns kommun genomfört en ramavtalsupphandling av tjänster inom säkerhet. 
Upphandlingen fokuserar främst på fyra områden: krisberedskap, säkerhetsskydd, civilt försvar och 
brottsförebyggande arbete och omfattar allt från rådgivning och övning till utbildning. 

Säkerhetsskyddsanalys  

Säkerhetsskyddsanalysen är framtagen. Analysen syftar till att kartlägga om en verksamhetsutövare 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet eller stöttar verksamhet som gör det. Analysen kartlägger också i 
vilken grad det förekommer säkerhetsskyddsklassificerade handlingar i kommunens verksamhet. Analysen 
genomfördes under fyra workshops med nyckelroller från kommunens olika verksamhetsdelar.  Utöver 
analysen har flera arbetsmöten genomförts för att se över rutiner och arbetssätt som kan höja nivån på 
säkerhetsskyddsarbetet. 

Styrel  

I samband med en workshop som anordnades av Energimyndigheten i november identifierades 
prioritering av privata aktörer som något som kommer att vara resurskrävande inom styrelplanering. Med 
anledning av detta har förvaltningen  gått igenom underlag innehållande samtliga företag som etablerats i 
kommunens fr.o.m. 2014 med fler än 10 anställda. Företagen har analyserats utefter om de är 
samhällsviktiga eller uppbär samhällsviktiga funktioner eller inte. I prioriteringen har förvaltningen sökt 
samverkan för att avgöra detta samt tagit i beaktande antal anställda och företagets omsättning. Arbetet 
med styrelplanering har planenligt genomförts. Det slutliga förslaget på rangordningen av elledningar i 
kommunen kommer att skickas till länsstyrelsen senast den 1 april 2023. 

Hållbarhetsarbete  

Kommunen har intensifierat sitt arbete med hållbarhet. En koldioxidbudget har tagits fram, presenterats 
på kommunstyrelsen och kommunensledningsgruppen samt publicerats på kommunens 
webb.Kommunen har även anställt en hållbarhetsstrateg under året som ansvarar för det övergripande 
hållbarhetsarbetet. 

Även etableringen av kunskapssatsningen Natur & Miljöboken har genomförts. Syftet och visionen med 
Natur & Miljöboken är att engagera och stimulera kommunens invånare, liten som stor, i klimatarbete för 
att uppnå både lokala och globala miljömål. Det kommer krävas omfattande åtgärder och förändringar i 
många delar i samhället. 

Dessutom har arbetet med hållbarhet i Nykvarns kommun tydligt förbättrats vilket framgår av tidskriften 
Aktuell hållbarhets senaste kommunrankning då Nykvarn klättrat från plats 191 till 57. 
Kommunrankningen bygger på enkäter och data från offentliga källor som rör kommunernas miljöarbete. 
239 av Sveriges 290 kommuner deltog i årets enkät. 

Fossilfritt 2030 

Nykvarns kommun har ansökt om medlemskap i Glokala Sverige och kommer fr.o.m. jan 2023 att vara en 
del av projektet. Glokala Sverige är ett kommunikation- och utbildningsprojekt med syfte att stärka 
kunskap och engagemang för Agenda 2030 bland politiker och tjänstepersoner i kommuner och regioner. 

Kommunen har även ansökt om medlemskap i BioDriv Öst och projektet Fossilfritt 2030. Projektet som 
är en förlängning av tidigare projekt (2020–2022) kommer att pågå perioden 2023–2025. Projektet kan 
hjälpa kommunen i omställningsarbetet till förnybara drivmedel. 

Arbete med Agenda 2030 

För att sprida kunskap och information om de globala målen och Agenda 2030 har en webbsida skapats 
och tillgängliggjorts på kommunens hemsida. På webbsidan finns övergripande information om de globala 
målen, om kommunens arbete med de globala målen samt vad kommuninvånarna kan göra för att bidra 
till en hållbar utveckling. 
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Attraktiv kommun att driva och etablera företag 

Efter två år där pandemin har försvårat arbete med att samordna och stimulera kommunens företag har 
arbetet under 2022 kunnat genomföras enligt plan. Löpande satsningar med företagsbesök, 
företagsfrukostar och företagsjour har gjorts. Även enskilda satsningar, så som Näringslivsgalan, 
Karriärmässan och Näringslivsråd har kunnat genomföras som planerat. 

Arbetet med de två stora näringslivsprojekten i kommunen, Miljömotor centrum och utveckling av SEEL 
laboratoriet, har fortgått enligt plan och SEEL har haft nyckelöverlämning. 

Omvärldsfaktorer kopplade till Ukraina krisen, hög inflationstakt och höjda räntor kan påverka efterfrågan 
och investeringsincitament och därmed företagsutvecklingen i kommunen. 

Effektiv planerings- exploaterings- och markanvisningsprocess 

Under året har förvaltningen arbetat med framtagande och implementering av en effektiv 
projektstyrningsmodell. Arbetet har bl. a inneburit workshops, djupintervjuer av nyckelpersoner samt 
kravspecifikation på projektstyrningsverktyg, ett verktyg som ska upphandlas under hösten. Dessutom har 
en digitaliserad projektuppföljning implementerats i kommunen verksamhetssystem Stratsys i syfte att 
optimera kostnadsuppföljning i olika projektfaser. 

Som ytterligare ett led i att stärka verksamhetsprocesser har en ny projektavdelning bildats. Dessutom har 
genomlysning av samhällsbyggnadsprocessen i syfte att samla de aktörer som bidrar till processen och ny 
projektmodell genomförts. 

Två positiva och sex negativa planbesked har getts under året. Inga detaljplaner antogs eller vann laga kraft 
under 2022. Digitalisering av gällande detaljplaner har slutförts med hjälp av Södertälje kommun. GIS-
verksamheten har, tillsammans med övriga Södertörns kommuner, bytt kommunens baskarta från IsyMap 
till CSM. 

Under 2022 har fem kommunala småhustomter förmedlats i kön. 

Arbete med säkrare exploateringsavtal och markanvisningsavtal har pågått under året. Framtagande av 
rutin för bakgrundskontroller av exploatörer är påbörjat och rutinen beräknas vara klar första halvåret 
2023. En rutin för uppföljning av exploateringsavtal har tagits fram och implementerats. 

Bredbandsutbyggnad 

Samverkansavtal är tecknat och arbete pågår. Under sommaren har ett stortett stort utbyggnadsarbete i 
tätorten och utbyggnad i bred front på landsbygden. Fortsatt arbete med utbyggnad till 
landsbygdsområden planeras genomföras under 2023. Kommunen bidrar med upp till 30 tkr till hushållen 
genom en bredbandsvoucher där, när det handlar om kostsamma fiberanslutningar på landsbygden, för att 
kunna erbjuda bredband till ett rimligt pris. Kommunens arbete med utbyggnad av fiber har fått positiva 
externa effekter då Telia också börjat bygga ut bredband både i delar av tätorten och på landsbygden. 
Under 2023 kommer Telia lägga ner kopparnätet i hela kommunen vilket gör utbyggnaden av fiber ännu 
viktigare. 

Trygg och bra skola 

Utbildningsverksamheten har under året arbetat med att barn och elever erbjuds en förskola, skola och 
fritidshem med hög kvalitet på undervisningen samt arbetsro och hög måluppfyllelse. Verksamheterna har 
systematiskt följt upp och analyserat skolfrånvaro och utformat åtgärder för att minska den. Utifrån 
analyserna kommer en riktlinje att tas fram framöver innehållande systematik för fortsatt arbete mot 
problematisk skolfrånvaro och hemmasittare. Den kommer i sin tur att kompletteras med en rutin 
avseende implementering av ett enhetligt arbetssätt för att uppmärksamma, utreda och åtgärda 
problematisk frånvaro samt framtagande av förebyggande åtgärder. Dessutom har kommunen arbetat med 
riktade insatser för att berörda elever ges bättre förutsättningar att klara studier för en gymnasieexamen. 
Då kommunen inte är huvudman för gymnasieskola i egen regi har detta arbete på de enheter och av de 
huvudmän där eleverna utför sin utbildning. Samverkan sker dock med de huvudmän som bedriver 
gymnasieutbildning. Verksamheten har en hög andel elever med betyg i alla ämnen med detta till trots 
finns det elever som inte fullföljer sin gymnasieutbildning vilket innebär att ytterligare analyser och insatser 
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är nödvändiga framgent. Vidare har verksamheterna fortsatt med sitt arbete att förankra normer och 
värden i alla skolor vilket är en förutsättning för att utveckla och utbilda barn och unga till demokratiska 
samhällsmedborgare, där allas lika värde är en självklarhet. På fritidshemmen tränas eleverna i 
demokratiskt arbetssätt genom fritidsråd och storsamlingar. Samtliga skolor har en Plan mot 
diskriminering och annan form av kränkande behandling som utvärderas och uppdateras enligt årshjulet. I 
skolhälsovårdens hälsosamtal i årskurs 4 och 7 får eleverna svara på frågor om sitt mående. 

Under året har utbildningsverksamheten fortsatt sitt samarbete med socialtjänsten inom ramen för SUMA 
- arbetet där aktuella handlingsplaner följs upp. 

Attraktiv vård- och omsorg med hög kvalitet 

I syfte att tidigt nå barn- och unga som befinner sig i riskzon för socialt nedbrytande mönster, har flera 
aktiviteter vidtagits för att systematisera arbetet och möta upp behovet. Rutiner och metoder har 
utvecklats och kompetensutvecklande åtgärder vidtagits. Vidare har kommunen standardiserat och 
utvecklat den interna samverkan mellan förvaltningens myndighetsutövning och utförande, för att 
kvalitetssäkra insatsen till enskild. 

Inom äldreomsorgens område prioriteras kompetensförsörjning med anledning av vikten av att vara en 
attraktiv arbetsgivare för att kunna behålla och konkurrera om den bästa personalen. Dessutom erhåller 
kommunen statsbidrag för bland annat god nära vård och medlen används för kvalitetshöjande åtgärder och 
för att öka personalens kompetens. Förvaltningen bedömer att aktiviteterna har påbörjat att visa positiv 
effekt, dock är arbetet långsiktigt till sin karaktär och behöver således pågå under längre tid. 

Under 2022 har kommunen arbetat med effektivisering av bosättningsprocessen för att människor ska 
kunna gå i riktning mot självförsörjning. I samband med flyktingsituationen från Ukraina har 
förvaltningen kunnat pröva sin process och arbetssätt i ett skarpt läge och funnit att processen fungerar 
väl för att snabbt kunna anordna ett mottagande. 

Inom arbetsmarknadsområdet har verksamheten prioriterat unga som befinner sig i en situation utan vare 
sig arbete eller pågående utbildningsåtgärd. Förvaltningen bedömer att vidtagna aktiviteter visar på 
positiva effekter, men att arbetet behöver fortgå över tid. Kommunen har även etablerat en dialog med 
Arbetsförmedlingen gällande att stärka möjligheter för personer inom daglig verksamhet enligt LSS att 
kunna utslussas till arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. Förvaltningen bedömer att det är för 
tidigt att dra slutsatser kring effekter, även om förvaltningen på individnivå och över tid ser viss förekomst 
av enskilda som ibland lämnar daglig verksamhet för ett arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. 

Valet  

Vallokaler och röstningslokaler inklusive reservlokaler beslutades av valnämnden med hänsyn till bland 
annat säkerhet och tillgänglighet. Samordning har pågått inom hela förvaltningen för genomförande av 
valet 2022. Vidare har en utbildning i valsäkerhet har genomförts för kommunens förtroendevalda. 

Vid en samlad bedömning bedöms måluppfyllelsen för strategiska målet som god. 
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4.3.2 Kommuninvånarna skall vara nöjda med den kommunala servicen 

E-tjänster 

Upphandlingen av en kommungemensam plattform för att bygga interna och externa e-tjänster 
genomfördes i slutet av 2021. I inledningen av 2022 startade den tekniska implementeringen och senare 
under våren har handläggare från samtliga kontor utbildats. 

Att digitalisera kommunala tjänster underlättar för kommunens medborgare att enkelt lösa och hantera 
sina ärenden med myndigheten. Kommunen blir tillgänglig alla tider på dygnet, sju dagar i veckan. Målet är 
att kommunens ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i, medborgare och företag ska vara nöjda 
med den kommunala servicen samt kunna ha hög delaktighet i kommunens verksamhet. Den nya 
plattformen för digitala tjänster lanserades i oktober i samband med att den nya hemsidan driftsattes. 

Utveckling av ny hemsida 

Utifrån webbdirektivet som antogs 2020 har arbetet med att tillgängliggöra Nykvarns kommuns externa 
webbplats varit central. Under året har arbetet tillsammans med styrgrupp och projektgrupp gjort att en ny 
webb lanserades i oktober. Den nya webben har klättrat från plats 226 till 120 i webperfs ranking av 
kommunwebb. 

Kultur och bibliotek 

De mål som enheten kultur- och bibliotek arbetar med under året var att utreda om biblioteket kan ha 
meröppet, d.v.s. öppet för låntagare under kvällar och helger. Utredningen genomfördes under våren, 
vilket gjorde att bibliotekets öppettider utökats med obemannad disk. Detta har gett bra resultat och 
bidragit till större tillgänglighet och att låntagarna själva kan lösa sina ärenden i bibliotekets lokaler. Under 
2023 är målet att kunna öppna upp lokalen för att bli ett meröppet bibliotek. En extern utredning med 
fokus på den fysiska tillgängligheten genomfördes under året. Mot bakgrund av utredningen har bl.a.   nya 
lägre hyllor, ljusa färger, färre intryck i lokalen och ny disk genomförts är några av de saker som 
utredningen föreslog. 

Kultur- och fritidspolitiskt program 

Kultur- och fritidspolitisk policy 2023–2028 antogs av kommunfullmäktige i december. Framtagandet av 
en kultur- och fritidspolitisk policy skedde i samverkan mellan utbildnings- och kommunledningskontoret 
samt i bred samverkan med politik, föreningar och andra intressenter. Förvaltningen har fått i uppdrag att 
ta fram en riktlinje för kultur som kommer att redovisas i den nytillsatta kultur- och fritidsnämnden under 
2023. 

Servicecenter 
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Att ge god service till kommunens intressenter och medborgare är en central del för kommunen. Det ska 
vara lätt att få hjälp och servicecenter är ansiktet utåt på många sätt. Om en intressent behöver få hjälp 
med något är ambitionen att detta ska antingen lösas direkt via e-tjänst eller i första kontakt med 
servicecenter. Under perioden har ett nytt ärendehanteringssystem implementerats vilket medför att ett 
ärende registreras oavsett från vilken kanal ärendet kommer in via. Servicecenter kan följa ärendet till 
avslut hela vägen och även ta ut statistik på lösta ärenden. 

Evenemang 

Som ett led av den politiska visionen har ett flertal publika evenemang anordnats för att komma närmare 
både medborgare och företagare 

• Efter två års uppehåll genomfördes ett traditionsenligt och mycket uppskattat 
Valborgsmässofriande. 

• Även Näringslivsgalan för företagare genomfördes efter två års fysiskt uppehåll på grund av 
pandemin i maj på Bommersvik, med ca 80 deltagande företagare med priser, nätverkande och 
inspirationsstund av årets talare. 

• Nykvarnsdag anordnades i samarbete med föreningar, politiker, kulturutövare, kulturskola och 
artister i tre delar: medborgarceremoni, nationaldagsfirande och nykvarnsdagen och besöktes av 
tusentals besökare. 

• Sätt Nykvarn på kartan - årets besöksnäringskampanj gick under flagg #sättnykvarnpåkartan. 
Kampanjen har synts under hela sommaren i sociala medier, men även fysiskt på plats på Sergels 
torg och runt om i Nykvarn i och med turismcykeln som har underlättat information och 
cykelkartor för besökare och medborgare under hela sommaren. 

• Informationsfilmerna som producerats bygger på att Nykvarnare har fått beskriva sina 
favoritplatser med nya adjektiv. Exempelvis – Folketsparkslycklig, Hökmosseplaskad, 
Vidbynäspeggad, Taxingemätt och Bommersvikslugn. 

Energi- och klimatrådgivning 

Kommunstyrelsen har tagit över ansvaret för energi- och klimatrådgivning (EKR) från och med den 1 
januari 2022 och bland annat har Nykvarns kommun ansökt om förlängt stöd för EKR tillsammans med 
Södertälje kommun. Därmed kommer en fortsatt telefonrådgivning att tillhandahållas kommuninvånare 
via ett regionalt samarbete för alla 26 kommuner, med en länsgemensam webbplats och en 
telefonrådgivning. 

Gemensam överförmyndarnämnd  

Kommunstyrelsen gav uppdrag om att utreda möjligheten till att inrätta en gemensam 
överförmyndarnämnd med Södertälje kommun med återrapportering till kommunstyrelsen den sista april 
2022. Uppdraget har återredovisats med beslut från kommunfullmäktige att kommunen är positiv till en 
gemensam överförmyndarnämnd med Södertälje kommun. Även Södertälje kommun har fattat beslut om 
riktning för en gemensam nämnd. Under hösten har styrdokument samt beslut om den gemensamma 
överförmyndarnämnden med ledamöter fattats av båda kommunerna. Detta kommer således att ske i och 
med den kommande mandatperioden. 

Arkivfrågor 

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet i Nykvarns kommun och ansvarar för kommunarkivets verksamhet. 
Det är av stor vikt att förteckning och digitalisering av kommunarkivet genomförs då dessa medför stora 
fördelar för framtida eftersökning av handlingar och minimerar driftkostnaden framgent. 

Under 2021 har kommunen upphandlat tjänster för arkivförteckning samt skanning av vissa 
handlingstyper då detta är en förutsättning för hantering av begäran av utlämnande och för att snabbt 
lokalisera handlingar. Under 2022 har förteckning av kommunarkivet skett löpande med månatliga 
avstämningar med leverantören. Genomförandet är i slutfasen och kommunen är snart i kapp med detta 
uppdrag som i framtiden kommer att genomföras i egen regi fr.o.m. 2023. 

Näringsliv 
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Under våren anordnades en karriärmässa i Furuborghallen och 23 verksamheter deltog. Många ungdomar 
sökte och fick arbete. Ett gott samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och näringsliv har etablerats. 
Nykvarns näringslivsgala genomfördes i maj på Bommersvik och 80 gäster deltog. Vidare har kommunen 
erbjudit företag en företagsjour varje vecka. Arbete med framtagande av säljplan för Stockholm 
Syd/Mörby i enlighet med etableringsstrategi pågår och gick upp för godkännande av version 0,3 i 
kommunstyrelsen i november. 

Under året har 20 företagsbesök genomförts. Fyra företagsfrukostar har arrangerats under året samt en 
extra företagsfrukost med Nykvarns företagarförening tillsammans med den nya majoriteten. I augusti 
genomfördes politikerdialog tillsammans med kommunens politiker i Furuborghallen. Vidare har fyra 
besöksnäringsträffar genomförts, Näringslivsrådet sammanträdde fyra gånger och månadsmöten med 
Nykvarns företagarförening genomförts löpande under året. Dessutom näringsfrämjande arbete pågått 
med nyhetsbrev, mejl och Facebook. 

Planering och exploatering 

Två positiva och sex negativa planbesked har getts under året. Ändring av detaljplan inom Mörby 5:34 och 
ändring av detaljplan för Bergtorps förskola ställdes ut för samråd. Detaljplan för Cementen, detaljplan för 
Mörby 6, ändring av detaljplan inom Mörby 5:34 samt ändring av detaljplan inom Bergtorps förskola 
ställdes ut för granskning. Inga detaljplaner antogs eller vann laga kraft under 2022. 

Arbete med säkrare exploateringsavtal och markanvisningsavtal har pågått under året. Framtagande av 
rutin för bakgrundskontroller av exploatörer är påbörjat och rutinen beräknas vara klar första halvåret 
2023. En rutin för uppföljning av exploateringsavtal har tagits fram och implementerats. 

Under 2022 har fem kommunala småhustomter förmedlats i tomtkön varav tre sålts.   

Avfall och återvinning 

Under året förändrades systemet för matavfallsinsamling, plastpåsen för insamling av matavfall ersattes av 
en pappåse. Förändringen innebar den största förändringen och den största kommunikationsinsatsen med 
kollektivets kunder sedan införandet av matavfallsinsamling 2001. I samband med förmedlandet av 
startpaket till alla kunder levererades en tratt anpassad för insamling av flytande matfett i petflaskor. 
Samtidigt infördes ett insamlingssystem via återvinningsstationerna där kommunens hushåll kan lämna 
matfettet för återvinning. Lösningen innebär att kommunens invånare har en lättillgänglig återvinning av 
matfett samtidigt som driften av kommunens avloppssystem underlättas. Dessutom har kommunen i 
samarbete med Emmaus placerat ut klädbehållare i anslutning till samtliga återvinningsstationer i 
kommunen 

Med en fortsatt utbyggnad av hemsorteringssystemet står sig Nykvarns kommun starkt i att leverera en 
kvalitativ och lättillgänglig service vad gäller källsortering av hushållsavfallet. 

 

VA 

Under året har VA-verksamhets fokuserat på fortsatt arbete med att långsiktigt säkra leverans av 
dricksvatten samt bortförsel och miljöanpassad hantering av avloppsvatten bland annat 
nödvattenplanering, installations av områdesmätare för dricksvatten på ledningsnätet, planering av 
upprustning av Räfsvägen VA och GP samt åtgärder på överföringsledning från Södertälje för dricks-och 
spillvatten. Arbetet med att realisera arbetsprogrammet kopplat till den nyligen antagna VA-planen pågår. 
Dessutom har automatiserad avläsning av vattenmätare införts under året vilket innebär en snabbare 
hantering av fakturor. 

Fastighetsservice 

Under året har fördelningsprinciper för internhyran utretts vilket gett reviderade hyror för 2023. En viktig 
parameter i detta arbeta var den s.k. gränsdragningslistan, dvs vad som ska ingå i hyran eller ej. Listan 
uppdaterades i samband med arbetet kring internhyran. 

Underhållsplaner för Nykvarn kommuns fastigheter 2022 har tagits fram och beslutas. Andra viktiga 
utredningar som har genomförts under året gäller bland annat Kulturskolans lokaler, Winklerska förskolan 
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samt särskilt boende på Lugnet. Samtliga utredningar ligger som underlag för beslut i respektive nämnd. 

Vidare har verksamheten utvecklat arbetet med ronderingsbil för att minska skadegörelse medfokus på att 
rondera under kl 18-24 bl.a., objektslista har reviderat och åtgärdsplan framtagits samt upphandling med 
bevakningstjänster är avslutat 

I kameraövervakningsprojektet har utvändiga kameror inventerats riktlinje och policy för 
kameraövervakning har tagits fram. 

Gata, park och trafik 

Under året har verksamheten arbetat med utformning av en ”Teknisk Standard”, i samarbete med 
Tekniska avdelningen, för nyetablering av gata- parkmark. Vidare har ett gestaltningsförslag tagits fram för 
en allé utefter Alcrofältet. Projektering har genomförts och arbetet är beställt av Nybo. Efter politiskt 
beslut genomfördes även en utredning gällande två cykelleder mellan Nykvarn och Taxinge-Näsby slott. 

Vidare har två elektroniska hastighetstavlor satts upp på Trafikverkets väg 523. Projekt låsbart cykelgarage 
i Centrum pågår och kommer att utföras i samband med utbyggnad av allmänplatsmark i 
centrumprojektet. Projektering, byggledning och utförande avseende upprustning av Räfsvägen är beställt 
från men försenat på grund av ramavtalet som överklagades. 

Ny programvara för att dokumentera nuvarande värde på infrastruktur och möjliggöra ett bredare 
tidsperspektiv för investeringar har införskaffats. Införandet av GIS som arbetsverktyg innebär nya 
förutsättningar för en mer effektiv drift och underhåll. 

På grund överklagande av upphandlingen gällande ramavtal för anläggning- och beläggningsarbeten blev 
överprövat har åtgärder inte kunnat genomföras enligt plan. 

Arbetet med Turingeån och den vattendom som är kopplat till detta har påbörjats. 

Vård- och omsorg 

I syfte att tidigt nå barn- och unga som befinner sig i riskzon för socialt nedbrytande mönster, har flera 
aktiviteter vidtagits för att systematisera arbetet och möta upp behovet bl.a. rutiner och metoder har 
utvecklats och kompetensutvecklande åtgärder vidtagits. Vidare har förvaltningen standardiserat och 
utvecklat den interna samverkan mellan förvaltningens myndighetsutövning och utförande, för att 
kvalitetssäkra insatsen till enskild. 

Verksamheten har även erhållit statsbidrag för omställning god nära vård som sker inom hälso- och 
sjukvården. Omställningen syftar till att vården i högre grad organiseras och bedrivs med utgångspunkt 
från patientens behov och förutsättningar. Medlen har använts för kvalitetshöjande åtgärder och för att 
öka personalens kompetens. Förvaltningen bedömer att aktiviteterna som har påbörjats medfört positiv 
effekt, dock är arbetet långsiktigt till sin karaktär och behöver således pågå under längre tid. 

Inom migrationsområdet har fokus legat på effektivisering av bosättningsprocessen, avseende bl.a. 
människor ska kunna gå i riktning mot självförsörjning. I samband med flyktingsituationen från Ukraina 
har förvaltningen kunnat pröva sin process och arbetssätt i ett skarpt läge och funnit att processen 
fungerar väl för att snabbt kunna anordna ett mottagande. Förvaltningen bedömer att arbetet med 
bosättningsprocessen har kommit långt och bör vara i mål vid årets utgång. 

Inom arbetsmarknadsområdet har förvaltningen genom nämndens målstyrning prioriterat unga som 
befinner sig i en situation utan vare sig arbete eller pågående utbildningsåtgärd. Kontinuerlig dialog med 
Arbetsförmedlingen har etablerats gällande att stärka möjligheter för personer inom daglig verksamhet 
enligt LSS att kunna utslussas till arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. I dagsläge är det för tidigt 
att dra slutsatser kring effekter , även om förvaltningen på individnivå och över tid ser viss förekomst av 
enskilda som ibland lämnar daglig verksamhet för ett arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden. 

Inom vård och omsorgsområden har verksamheten fört dialog med olika leverantörer att införskaffa 
digitala lösningar som bryter apati genom att stimulera rörelse och social interaktion. Dessutom förstärker 
de förhållandet mellan vård- och omsorgspersonal och deras brukare. På så sätt påverkar vi tillsammans 
livskvaliteten hos personer med en kognitiv utmaning. 
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 Utbildningen 

I Kvalitetsrapporten för både förskola och grundskola framgår att vårdnadshavare i mycket hög 
utsträckning är nöjda med sina barns förskola/grundskola och att andelen både elever och vårdnadshavare 
som anser att de blir positivt bemötta av personal i verksamheten ökat ytterligare i jämförelse med tidigare 
års resultat. 

Andelen barn i förskola varierar under året och genomsnittssiffran för 2022 är något lägre än tidigare års 
siffror (som högst 97%). Detta kan delvis förklaras med att ett antal flyktingfamiljer med barn i 
förskoleåldern kommit till Nykvarn under 2022, och att dessa barn inte självklart startat förskola direkt, då 
vårdnadshavarna ofta är hemma den första tiden i Sverige. Vid årets slut var andelen placerade barn i 
förskola inklusive de som står i kön och kommer att ha en förskoleplats inom fyra månader drygt 96%. 

Under året har kommunen även arbetat med att stärka elevernas förutsättningarna för att fullfölja 
gymnasiestudier. Kommunen är inte huvudman för gymnasieskola i egen regi har detta arbete skett på de 
enheter och av de huvudmän där eleverna utför sin utbildning då  det förutsätter god samverkan med de 
huvudmän som bedriver gymnasieutbildning. Ett fördjupat analysarbete behövs framgent för att 
identifiera riskfaktorer för avhopp och kunna förebygga dessa tidigare i skolgången. Arbetet sker inom 
ramen för verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. 

Andelen elever som lämnar grundskolan med betyg i alla ämnen är hög, vilket ger goda förutsättningar att 
klara studier för en gymnasieexamen. Trots detta finns det elever som inte fullföljer sin 
gymnasieutbildning vilket innebär att ytterligare analyser och insatser är nödvändiga. 

Bygg-och miljö 

Under året har kommunen arbetet med att förbättra information till kommuninvånarna om sina 
myndighetsverksamheter via hemsidan och kommunens kanaler i sociala medier bl.a. genom att berätta 
om vad vi gör och på vilket sätt det påverkar medborgarna, t.ex. säker mat. Information om resultatet av 
Stockholm Business Alliance mätning om hur nöjda kommunens invånare är med kommunens 
myndighetsutövning och service. 

Regelbundna möten med representanter från näringslivsutveckling och företag har skett under 2022 där 
gemensamma aktiviteter planeras, representanter från olika delar av kommunen deltar vid olika 
evenemang bl.a. för att svara på frågor och skapa en första kontakt vid exempelvis nyetablering. Tanken är 
också att i tidigt skede informera om i vilka skeden olika tillstånd eller beslut behövs från myndighetens 
håll. 

Efter de första tre kvartalen 2022 ligger totalresultatet för företag och privatpersoner/föreningar på 70, 
jämfört med 68 för helåret 2021.Antalet ärenden som är med i bedömningen har minskat vilket gör att 
varje ärende har större påverkan på det sammanlagda resultatet. 

Kommunen har även köpt in ett system med e-tjänster som går att koppla till sitt verksamhetssystem 
(Castor) och används av andra kommuner. Bygg- och miljöverksamheten har idag 6 e-tjänster genom 
kommunens e-tjänsteplattform som ger digitala blanketter. Arbete pågår med att införa Castors egen e-
tjänsteplattform som också har tvåvägskommunikation med verksamhetssystemet. De första e-tjänsterna 
som införs är bygglov och omklassning och registrering av livsmedelsverksamheter (FörRätt) då den nya 
modellen för riskklassning av livsmedelsverksamheter införs 2024. 

Måluppfyllelse för det startegiska målet bedöms som god. 

4.3.3 Kommuninvånarna skall ha en hög delaktighet i kommunens verksamhet 

Tillgänglighet och delaktighet - Valet 2022 

Kommunen har ansvarat för samordningen och administrationen för valet 2022. Valdagen var den 11 
september med förtidsröstningen som började den 24 augusti. 

Förberedelse och genomförande av valet 2022 har kännetecknats av samarbete mellan gränserna inom 
förvaltningen och det kommunala bostadsbolaget NYBO, nätverksträffar och stöd från andra 
valsamordnare och kommuner i länet samt Valmyndigheten och länsstyrelsen. I vissa frågor har Nykvarn 
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varit ledande och tagit upp för diskussion för att reda ut lagstiftningstekniska frågor och praktiska 
hanteringen av dessa. Utbildningarna som har genomförts för röstmottagare och ordföringarna har varit 
strukturerade och tydliga utifrån uppdraget från Valmyndigheten. En del röstmottagare var nya i sitt 
uppdrag medan andra hade arbetat flertal val – alla hade en samstämmig inställning att de fick bra 
utbildningar och stöd i sitt arbete och att det var bra samarbete och sammanhållning i vallokalerna. 

I samverkan med säkerhetschefen genom bl.a. utbildningar och omvärldsbevakning har kommunen 
arbetat proaktivt med trygghet och säkerhetsfrågorna kring valet. Ambulerande vakter var närvarande 
under valdagen för att säkerställa ordning i lokalerna. Utbildning av röstmottagare och särskilt kring 
valsäkerhet och trygghet genomfördes. 

All relevant material införskaffades i god tid inför valet 2022. Inventeringar gjordes tidigt under året och 
allt material inkom i tid. Efter valet har inventeringar gjorts för att säkerställa inför kommande val eller 
eventuellt extraval. Vid behov har material köpts in för att säkerställ grundbehovet som kommunen har 
för valgenomförande. 

Dessutom har kommunen arbetat aktivt under året med beredskap för eventuellt extra val. Rutiner och 
handledning avseende extra val från Valmyndigheten har kommunicerats. Förvaltningen gjorde 
bedömning att rutiner som har funnits för ordinarie val kan appliceras vid extra val. Vidare har 
förvaltningen genomfört inventering av allt valmaterial som extra säkerhet och beredskap inför eventuellt 
extra val. 

Ökad tillgänglighet 

Beslut om röstmottagande skedde i Sländan från den 24 augusti. Vidare fanns tillgång till ambulerande 
röstmottagare under hela förtidsröstningsperiod ända fram till valdagen i enlighet med Valmyndighetens 
rekommendationer. Kommunen hade öppet för förtidsröstning alla dagar i veckan i enlighet med 
lagstiftningen och Valmyndighetens rekommendationer. Val-tutan skickades ut innan förtidsröstningen 
och fanns även i finsk version på webben, i biblioteket och kommunens reception. 

Servicecenter har fått information och genomgång av valkansliet för att kunna ge bra service till väljarna. 
Kommunen har sedan juni månad haft en särskild sida på kommunens hemsida med information om valet 
för väljare men även för partierna att kunna ta del av. 

Väljare i behov av ambulerande röstmottagning kunde beställa tjänsten av kommunen. Ambulerande fyra 
röstmottagning genomfördes även för äldreboende och LSS-boenden. Detta var ett sätt för kommunen att 
nå ut till exempelvis äldre, svårt sjuka och/eller med funktionsnedsättning att delta i valet. Information 
togs även fram på olika språk. 

Inför ny mandatperiod  

Förvaltningen har arbetat för att skapa goda förutsättningar för förtroendevalda att starta sina uppdrag i 
nya mandatperioden. Efter valet har ett omfattande arbete med översyn och aktualitetsprövning av 
kommunens styrdokument i den kommunala författningssamlingen som ska genomföras minst en gång 
per mandatperiod i enlighet med beslut i kommunfullmäktige. För att underlätta samt ha en smidig 
övergång för valda ledamöter och nämnder som avser den nya mandatperioden har förvaltningen arbetat 
med bland annat: 

• Framtagande av ett samlat PM planering inför den nya mandatperioden och presenterats för 
kommunstyrelsen 

• Utbildningsplan för förtroendevalda för ny mandatperiod har tagits fram och presenterats för 
kommunstyrelsen. 

• En Guide för förtroendevalda med grundläggande information som ska vara till nytta och 
underlätta deras uppdrag som förtroendevald i Nykvarns kommun. Kommunfullmäktige antog 
guiden i december månad. 

• Nya styrdokument som avser den nya mandatperioden bland annat reglementen, arbetsordningar, 
delegationsordningar har fattats beslut om inför och vid den nya mandatperioden. 

Demokratiberedningen  
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I början av året utsåg kommunfullmäktige en beredning. Kommunen fick i uppdrag att administrera och 
ge stöd i arbetet till demokratiberedningen. Beredningen har i uppgift haft att belysa och lämna förslag till 
förändringar avseende förutsättningar för det politiska arbetet i Nykvarns kommun. 
Demokratiberedningen genom kommunfullmäktige har gett uppdrag om nio olika utredningar varav sju 
som har återrapporterats under hösten i år. Det avser bland annat utredning om inrättande av kultur- och 
fritidsnämnd som kommunfullmäktige har fattat beslut om. 

Finskt förvaltningsområde 

Nykvarns kommun är sedan den 1 januari 2015 en del av finskt förvaltningsområde, vilket innebär 
särskilda rättigheter för den finska minoriteten inom kommunen. Under året har kommunen, i samråd 
med den lokala finska minoriteten, fortsatt sitt arbete med att säkerställa möjlighet att använda finska i 
kontakt med kommunen samt att kommunen ska kunna erbjuda barn- och äldreomsorg på finska.En god 
relation med kommunens finska medborgare har bidragit till ett ökat engagemang på kommunens 
aktiviteter. Finsk allsång, finska fredagar på Lugnet, berättarprojekt för finska medborgare, bastuevent, 
utskick till kommunens finska hemtjänstbrukare och ett traditionellt firande av Finlands nationaldag är 
några av de aktiviteter som genomförts under året. 

Utlämnande av allmänna handlingar inom 48 timmar 

Hantering av inkomna förfrågningar om utlämnande av allmän handling inom (max) 48 timmar har 
kansliet åtagit sig, d.v.s. att huvudregistratorn får frågan om att lämna ut allmänna handlingar från 
allmänheten. Det är ett kontinuerligt arbete och de fåtal gånger som inte utlämnandet har skett inom 48 
timmar har ärendet avsett samordnande hantering av omfattande material från flera olika kontor 

Visselblåsarfunktion har införts under perioden 

I december 2021 trädde en ny lag i kraft – den så kallade visselblåsarlagen (SFS 2021:890). Den nya lagen 
ska underlätta och uppmuntra till visselblåsning och förstärka skyddet för de som visselblåser. Lagen 
kräver att verksamhetsutövare med 50 eller fler arbetstagare ska inrätta interna rapporteringskanaler och 
förfaranden för rapportering och uppföljning senast den 17 juli 2022, en så kallad visselblåsarfunktion.En 
anmälan till visselblåsarfunktionen kan göras anonymt genom digital anmälan, via telefon eller 
brev.Visselblåsarlagen omfattar de som är hel-, deltids- eller visstidsanställda i en verksamhet. Lagen 
omfattar även arbetssökande, praktikanter, inhyrd och inlånad personal, volontärer, företagsledning och 
aktieägare som är verksamma i ett aktiebolag. 

Arbetsmiljöverket utövar tillsyn över att verksamhetsutövare inrättar interna rapporteringskanaler och 
förfaranden.På kommunens webbsida samt intranät finns mer information om visselblåsarfunktionen. 
Information har förankrats till samtliga chefer och kommunstyrelsen. 

Nykvarns kommun har upphandlat en extern aktör för visselblåsarfunktionen. Bolaget tar emot och 
utreder alla inkomna anmälningar för att säkerställa rättssäkerheten och objektiviteten. 

 

Delaktighet i utbildningen 

Utbildningsverksamhet har fortsatt med sitt förbättringsarbete beträffande att öka upplevelsen hos interna 
och externa intressenter av gott bemötande och ge relevant återkoppling inom samtliga organisatoriska 
enheter. 

Dessutom har flera samverkansforum erbjudits i digital form under första halvåret på grund av FHM 
rekommendationer. Syftet var att barn, elever och vårdnadshavare kan vara delaktiga i verksamhetens 
utformning bl.a. genom att ge vårdnadshavare fortlöpande information om barnens och elevernas 
utveckling och situation samt samverka och informera vårdnadshavare om aktuella frågor om förskolan 
och skolan i sin helhet. Pandemiperioden gjorde delaktighet och samverkan mellan verksamhet och 
vårdnadshavare betydligt svårare när möten endast kunde ske digitalt. När verksamheternas insatser och 
aktiviteter för att stärka delaktigheten för vårdnadshavare och barn/elever bl.a. fysiska samverkansforum 
kunde återgå till normalläge under våren avspeglades detta direkt i ett förbättrat resultat i den årliga 
brukarenkäten. Andel vårdnadshavare som upplever en god kommunikation och ett gott samarbete med 
förskolan, skolan och fritidshemmet har ökat jämfört med året innan och ligger på 86 procent. 
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Formerna för inflytande har dessutom anpassats efter elevernas ålder och mognad för att de kan 
successivt ta allt större ansvar och ha alltmer inflytande över sin utbildning. Vidare har arbetet med att öka 
elevers delaktighet inneburit en utökad möjlighet att påverka utformning av arbete med sina skoluppgifter. 
Eleverna medvetandegjordes om förutsättningar för att ha möjlighet att vara delaktiga i beslut, får 
förståelse för de beslut som fattats och därmed ges möjlighet att påverka. Fritidshemmen erbjuder 
aktiviteter som är valbara utifrån barnens och gruppens behov.Mer arbete krävs framgent då andel elever 
som upplever delaktighet på fritidshemmet. 

Brukarundersökningar och klagomålshantering 

Arbetet med brukarens delaktighet fortlöper enligt plan, genom synpunkt och klagomålshantering har vård 
och omsorgskontoret kunnat möta brukare, anhöriga och godman i förbättringsarbete samt återkoppling 
om vilka åtgärder verksamheten behöver arbete med. 

Rapportformulär finns tillgängligt digitalt via kommunens hemsida och klagomål har under året förts 
in/inkommit i verksamhetssystemet och hanterats där i. Begäran om återkoppling har lett till att 
delaktigheten ökat för den enskilde, närstående eller godman. Klagomål och hanterandet av dessa har även 
under året redovisats i nämnd. 

Samtliga verksamheter inom LSS har haft ett brukarråd under våren och under hösten. Därtill har 
Kooperativet återkommande medlems- och styrelsemöten. Brukarundersökningar har genomförts under 
tredje kvartalet 2022. Enligt Socialstyrelsen nationella brukarundersökning avseende brukarnas generella 
nöjdhet gällande delaktigheten och sitt inflytande över insatsen inom äldreomsorgen 76 % 

Samtliga verksamheter inom LSS har haft ett brukarråd under våren och planerar att ha minst ett till under 
hösten. Därtill har Kooperativet återkommande medlems- och styrelsemöten. 

Hälsa- och sjukvård  

Dialog med IVO fördes kring benämning "hälsoplan" i dec 2022 för att klargöra vissa frågor. Vilket 
resulterar för att generera rätt statistik till IVO i kommande undersökningar så bör Hälso- sjukvård se över 
möjligheten att namnge hälsoplan till vårdplan istället. 

Undersökning och kartläggning har genomförts inom HSL i LSS verksamheter boende. 

Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för det strategiska målet bedöms som god. 

4.4 Medarbetare 

4.4.1 Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Den samlade bedömningen av måluppfyllelse för det strategiska målet Nykvarns kommun ska vara en 
attraktiv arbetsgivare bedöms som god utifrån hur arbetet har gått med att nå underliggande effektmålet. 

Nykvarns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 

 God 

Medarbetarna - kommunens viktigaste resurs 

Nykvarns kommun behöver säkerställa kompetensförsörjningen i syfte att uppnå sin vision och 
målsättningar. Detta arbete ska i sin tur möjliggöra tjänster med rätt kvalitet och omfattning i enlighet med 
kommuninvånarnas och andra intressenters behov. Medarbetarna blir därmed kommunens viktigaste 
tillgång eftersom medarbetarnas engagemang, yrkeskunskap och ett serviceinriktat förhållningssätt är 
betydelsefullt för tjänsteanvändarna. 

Arbetsgivarvärden 

Kommunens arbetsgivarvärden utgör en kompass och ett förhållningssätt som bidrar till kommunens 
strävan att vara en professionell organisation och en attraktiv arbetsgivare. 

Att ständigt utveckla och anpassa arbetssätt och arbetsplatser är en del i ett långsiktigt och strategiskt 
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arbete som rör kommunens förmåga att vara en attraktiv arbetsgivare för att kunna attrahera och engagera 
medarbetare. 

Genom kommunens arbetsgivarvärden – Närmare, Engagerad, Stolt, Utveckla och växa, Ansvar skapas 
engagemang för ambassadörskap hos medarbetarna. Dessutom ger arbetsgivarvärdena en tydlig inriktning 
i kommunens kommunikation som attraktiv arbetsgivare i marknadsförings- och rekryteringssyfte 
eftersom dessa värden och berättelser är genuina och kommer från kommunens medarbetare 

 

Arbetet med att hålla kommunens arbetsgivarvärden levande kräver kontinuerliga insatser bland annat att 
lyfta fram unika attraktionsvärden beroende på de olika verksamheters rekryteringsutmaningar. 
Attraktionskraften för kommunen som arbetsgivare handlar också om interna värden, därför vill 
kommunen uppnå ett gott ledarskap och medarbetarskap samt modernt arbetssätt. 

Kommunens arbetsgivarvarumärke 

Kommunen har arbetat aktivt med att attrahera och behålla engagerade, kompetenta och professionella 
medarbetare under de senaste åren i takt med ökat behov och konkurrens om arbetskraften. Under året 
har kommunen arbetat med att stärka sitt arbetsgivarvarumärke genom att synliggöra kommunen som 
arbetsgivare genom medarbetarnas egna berättelser om hur det är att arbeta i Nykvarn. I slutet av 2021 
lanserades Nykvarns kommuns arbetsgivarfilm. Den bygger på kommunens personalpolicy, riktlinje för 
service och bemötande, arbetsgivarvärden. 

Arbetet med arbetsgivarvarumärke som syftar till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare har 
under perioden fortsatt genom de övergripande arbetsgivarvärdena som ska genomsyra kommunens 
verksamheter samt bidra till kompetensförsörjningen. Utvecklingsarbetet kring annonsering, rekrytering 
samt kommunicering av kommunens arbetsgivarvärden pågår kontinuerligt och kommunens 
arbetsgivarlöfte finns i personalpolicyn och används i marknadsföring och rekrytering. 

Som arbetsgivare vill kommunen bland annat ge sina medarbetare: verksamheter med bra måluppfyllelse, 
ett tydligt uppdrag och moderna arbetssätt, kompetensutveckling och kompetenta kollegor, ett 
professionellt ledarskap samt en hälsofrämjande arbetsmiljö. Kommunens flexibla förhållningssätt kring 
distansarbete ska leda till att kommunen är attraktiv som arbetsgivare genom: 

• flexibla arbetsvillkor i förhållande till placering av arbetet och alltid utifrån verksamhetens behov, 
god förmåga att proaktivt hantera nya och förändrade arbetssätt, 

• ett tydligt fokus på hållbarhet, vad gäller såväl arbetsliv som miljö där bl.a. minskade personresor 
med distansarbete 

• tillit och förtroende finns i organisationen såväl som tydliga förväntningar. 

Medarbetarskap  

Kvalitativa och effektiva tjänster som ska tillhandahålls till kommuninvånare och andra tjänstebrukare 
möjliggörs med hjälp av ett aktivt medarbetarskap och gott ledarskap som tillsammans når resultat i en 



 
 

41 

 

god arbetsmiljö. 

Ett aktivt medarbetarskap innebär att medarbetarna tar ansvar för sitt arbete och bidrar till verksamhetens 
utveckling, att man arbetar tillsammans med sina kollegor och chefer för att nå de gemensamma målen. 

Medarbetarutveckling 

Ett medarbetarprogram för Nykvarns Kommun har under årets arbetats fram. Medarbetarprogrammets 
övergripande syfte är att förbättra för invånare, besökare och näringsidkare i mötet med kommunen, 
genom att fler medarbetare känner sig trygga och kan utvecklas i sin roll i samklang med ledarskapet och 
organisationen. 

Att stärka det gemensamma engagemanget, ansvarstagandet och stoltheten bidrar till att göra Nykvarns 
kommun till en attraktiv arbetsplats där medarbetare och chefer når resultat i en god arbetsmiljö. 
Programmet syftar till att ge alla medarbetare möjlighet att utvecklas i sin roll och tillsammans med andra 
och ska bidra till att skapa en organisation där det finns möjlighet att växa och utmanas i sitt dagliga arbete 
och där det finns ett fokus på medarbetarnas utveckling. 

Ett aktivt medarbetarskap innebär även att medarbetarna tar ansvar för sitt arbete och bidrar till 
verksamhetens utveckling, att man arbetar tillsammans med sina kollegor och chefer för att nå de 
gemensamma målen. Programmet har tagits fram i bred delaktighet där medarbetaridéer och önskemål har 
tagits tillvara genom dialog. Medarbetare, fackliga representanter och chefer har deltagit i en serie 
workshops. 

I december 2022 påbörjades ett pilotprogram med medarbetare från utbildningskontoret och vård- och 
omsorgskontoret i syfte att testa och finjustera inför större planerat genomförande under 2023 och 2024. 

Ledarskapsutveckling 

Arbetet med ledarskapsutveckling under 2022 har utgått från verksamhetsbehov och kartläggning av 
kunskaper som organisationen behöver förstärka för att uppnå sina mål bland annat: 

• Fortsatt ledningsgruppsutveckling som syftar till att effektivisera ledningen av den gemensamma 
verksamheten samt att utveckla organisationens ledarskap utifrån samma värden som går i linje 
med den som i övriga organisationen. Uppföljning av insatsen har skett löpande under året i varje 
grupp och innehållit en mätning av ledningsgruppens effektivitet, styrkor och områden för 
utveckling. 

• Insats kopplad till medarbetarenkät för chefer som får resultat under ett visst värde i 
medarbetarenkäten med syfte är att skapa en handlingsplan som leder till bättre förutsättningar 
för chefens ledarskap samt bidrar till en förbättrad arbetsmiljö. 

• Chefshandledning individ och grupp som syftar till att öka deltagarnas förmåga att utöva 
ledarskap, få bättre förutsättningar att lyckas med sina utmaningar och få bättre effekt av sitt 
ledarskap. 

•  

LedarAkademin 

För att få bättre genomslag har förvaltningen tagit fram en obligatorisk chefsintroduktion innehållande 
relevanta genomgångar som erbjuds inom LedarAkademin. Den som är ny chef får inom de första två 
månaderna ett skräddarsytt program med genomgång av de viktigaste stödprocesserna tillsammans med 
ansvarig stödfunktion. Detta innebär bland annat ett större ansvar för respektive chef när det gäller att 
identifiera sina medarbetares behov av intern utbildning och dess anpassning utifrån respektive 
verksamhetsspecifika behov. Dessutom har samtliga kontorschefer har haft i uppdrag att ta fram en årlig 
utbildningsplan för de olika chefsutbildningarna. 

Återkommande delmoment som erbjuds inom ramen för LedarAkademin: 

• Styrdokument 

• Verksamhetsplanering-Uppföljning-Internkontroll 

• Stratsys 
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• Inköp och upphandling 

• Dokument- och ärendehantering 

• Hantering av personuppgift/dataskydd 

• Medieträning 

• Säkerhet 

• IT och digitalisering 

• Hållbarhet 

• Arbetsmiljöarbetet i Nykvarn 

• Rehabiliteringsprocessen 

• Samverkan 

• Medarbetare som inte klarar av sitt uppdrag ur ett arbetsrättsperspektiv 

• Lönebildning 

• Rekrytering 

Arbete med arbetsmiljö samt sjukfrånvaro och rehab 

Under året har personalkontoret genomfört ett antal aktiviteter som är kopplade till kommunstyrelsens 
effektmål för att nå kommunfullmäktiges strategiska mål, en attraktiv arbetsgivare. 

Under våren har ett arbetsmiljöutskott bildats inom ramen för samverkansavtalet. I syfte att omhänderta 
kommunhusets arbetsmiljöfrågor, och att bidra till en tillfredsställande och enhetlig arbetsmiljö i 
kommunhuset. Vidare har nytt förbättrat stödmaterial för riskbedömning tagits fram för att förbättra 
stödet till chefer i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Dessutom en checklista vid distansarbete har tagits 
fram för stöd för chefer och medarbetare. 

Mot bakgrund av kommunens sjukfrånvarostatistiken, som de senaste åren varit bland de högsta i 
jämförelse med andra kommuner i Stockholms län, har en handlingsplan tagits fram för att minska 
sjukfrånvaron. Fokusen har varit medarbetarens ansvar och chefens roll och insats. Implementering har 
skett under hösten/vintern 2022. Som en led i detta arbete har kommunen ytterligare stärkt fokuset på ett 
aktivt rehabiliteringsarbete. 

Kunskapsutveckling 

Inom kunskapsutveckling har kommunen arbetat med digitala och fysiska utbildningar bland annat inom 
ramen för, LedarAkademin, en gemensam chefskompetensportal samt riktade utbildningsinsatser för 
nyckelpersoner inom relevanta områden. 

Digitaliseringsdagen 

Den 15 november genomfördes en digitaliseringsdag för alla chefer och nyckelpersoner. Det var en dag 
för redovisning av genomförda satsningar, status på handlingsplaner och genom olika workshops ta fram 
underlag för en ny och moderniserad Digital strategi för Nykvarns kommun. Syftet var också att stärka 
den gemensamma bilden av vad digitalisering är. Det resulterade i följande beskrivning:” Digitalisering är en 
metod för verksamhetsutveckling där digitala lösningar används för automatisering eller innovation." 

Krisberedskap 

Fortsättningsutbildning i central krisledning genomfördes under hösten med kommunens stabsfunktioner, 
övergripande ledningsfunktioner och dess ersättare. 

Valsäkerhet  

Utbildning i valsäkerhet för förtroendevalda har genomförts i samband med kommunfullmäktige i juni. 
Vidare har ett antal utbildningar genomförts bland annat 

• Office 2021. I samband med byte av IT-plattform och e-postsystem uppgraderades den gamla 
versionen av kommunens kontorsprogram till den senaste. Ett utbildningsverktyg lanserades för 
samtliga medarbetare under hösten i de nya programversionerna och kommer att vara tillgängligt 
hela 2023. 
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• Personlig effektivitet en halvdagsutbildning för alla chefer i ämnet Personlig effektivitet för 
ledare. Målet var att få verktyg för en effektiv och meningsfull arbetsvardag med god planering, 
struktur och framförhållning samt sunda strategier för att balansera arbete och fritid. 

• Sociala medier ur ett juridiskt perspektiv – öka kunskapen om gällande regelverk och 
tillämpning inom respektive verksamhetsområde 

• En serie utbildningar för att öka kunskap om informationssäkerhet startade i januari för alla 
anställda och förtroendevalda. Denna kompetenshöjande insats, som genomfördes med korta 
kurser, så kallad NanoLearning, pågick under hela 2022. 

• IT-kompetenshöjning En skräddarsydd utbildning för IT-enhetens medarbetare genomfördes 
under hösten med inriktning administration av den nya katalogtjänsten och epostsystemet. 
Kompetenshöjningen finansierades av omställningsfonden 

Medarbetarundersökning 

Medarbetarundersökningen genomfördes under hösten. Alla månadsavlönade medarbetare som arbetat i 
kommunen i minst tre månader får tillgång till enkäten. Undersökningen har resulterar i en 
sammanställning över deltagarnas åsikter i frågor kring hållbart medarbetarengagemang, organisatorisk och 
social arbetsmiljö, ledarskap, kompetensutveckling och om man kan rekommendera Nykvarns kommun 
som arbetsgivare och är därmed ett underlag för organisationsutveckling. Resultatrapporten används av 
chefer och medarbetare för att tillsammans identifiera förbättringar, verksamhetsutveckling och skapa 
handlingsplan inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet för arbetsplatsen. 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron har minskat med 0,29 procentenheter jämfört med samma period föregående år 
och ligger nu på 8,59 %. Inom utbildningsnämnden har sjukfrånvaron minskat med 0,08 procentenheter 
medan vård- och omsorgsnämnden har minskat sin sjukfrånvaro med 0,84 procentenheter jämfört med 
samma period 2021. Utbildningsnämnden har uppfyllt målsättningen då utfallet (9,14 %) är mindre än 
utfallet året innan (9,22 %). Vård- och omsorgsnämnden har, med ett utfall på 9,94 %, däremot inte 
uppfyllt målsättningen på max 7 % sjukfrånvaro. Flertal av nämndernas verksamheter kräver fysiskt 
närvaro på arbetsplatsen vilket kan ha haft inverkan på resultatet, inte minst under årets första månader då 
restriktioner pga. pandemin fortfarande gällde.  

Rekrytering av behörig och kompetent personal 

Under året har kommunen följt upp sin rekryteringsprocess och samtliga genomförda rekryteringar under 
2022. och resultaten har bekräftat att kommunen har allt svårare att attrahera och rekrytera kompetent 
och behörig personal. Resultatet 64 procent ligger under målet (75 %) och i nivå med augustis resultat 
(64%). 

Detta är en kraftig försämring jämfört med 2021 då resultatet var 72,2 procent. 

Under perioden har 120 rekryteringar genomförts. 1998 personer har sökt tjänst i Nykvarns kommun och 
enbart 1278 av dessa uppfyller de kompetenskrav som efterfrågats i annonsen. De rekryteringar som 
genomförts inom bygg- och miljö ligger högt med 86 procent av andelen sökande som uppfyller de 
formella kompetens- och behörighetskraven, medan procenttalet inom kommunstyrelsens verksamhet  
landar på 64 procent. 

Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för kommunfullmäktiges effektmål bedöms som god. 
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Analys 

Det totala utfallet för perioden ligger under målet (75 %) och i nivå med augusti resultat (64%). Detta är en 
kraftig försämring jämfört med 2021 då resultatet var 72,2 procent. 

 

 
 

Analys 

Den totala sjukfrånvaron har minskat med 0,2 procentenheter jämfört med samma period föregående år och 
ligger nu på 8,59 % vilket är i nivå med augusti 2022. 
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Analys 

Index Hållbart Medarbetarengagemang, HME, har tagits fram av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och 
Rådet för främjande av kommunala analyser (RKA). Begreppet "hållbart" markerar att detta index för 
medarbetarengagemang fokuserar organisationens förmåga att främja, ta tillvara och bygga vidare på 
engagemanget. Medarbetarengagemanget bedöms vara en av de viktigaste förutsättningarna för en 
organisations förmåga att nå goda resultat. HME består av nio delfrågor uppdelade på tre delindex, motivation, 
ledarskap och styrning, vilka i sin tur utgör bas för ett övergripande HME-index. 

HME-index för 2022 ligger under målvärdet (80) och på samma nivå som 2020 och 2021. 

  

  

 

 
 

Analys 

Ledarskapindex (HME) för 2022 har minskat jämfört med året innan(73) och ligger dessutom under målvärdet 
(75). 

  

 

 
 

Analys 

Resultatet är oförändrat jämfört med 2021 och 2020 samt ligger dessutom under målvärdet (75). Mellan 2018 
och 2019 togs två frågor bort från ledarskapsmåttet vilket resulterade i fem frågor istället för sju frågor. Detta 
innebär att ledarskapsindexet från 2018 till 2019 inte är helt jämförbart, vilket man bör ha i beaktande i 
samband med analys. 
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Analys 

Andel medarbetare som anger att de kan rekommendera Nykvarns kommun som arbetsgivare har ökat med 
4 % jämfört med förra året. Resultatet ligger över målsättningen 50%. 

4.5 Process och utveckling 

4.5.1 Utveckla processer för ökad kvalitet och effektivitet 

Styrningsprocesser  

Kommunfullmäktiges strategiska mål för ny mandatperiod 

Under 2022 har förvaltningen arbetat med förberedelse av process för framtagande av 
kommunfullmäktiges strategiska mål och revidering av styrmodellen inför ny mandatperiod. Kommunens 
strategiska mål beslutades i november. Strategiska målen har tagit avstamp i de tre 
hållbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och miljömässig som genomsyrar kommunens styrning och 
ledning av all verksamhet. Syftet är att arbetet mot vision 2035 ska göras mer konkret, samlat och effektivt 
utifrån de globala hållbarhetsmålen men även för att medarbetare lättare ska kunna ta sig an överliggande 
målbilden. 

Nya strategiska mål utifrån hållbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 

Styrmodellen har reviderats med anledning av den nya målbilden och fastställts i kommunfullmäktige i 
december. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Utifrån rekommendationer från revisionsrapport Granskning av kommunstyrelsens uppsiktplikt har 
kommunstyrelsen gett förvaltningen i uppdrag att genomföra en risk- och behovsanalys avseende 
uppsiktsinriktning och omfattning samt att efter genomförd risk- och behovsanalys ta fram riktlinjer som 
ska definiera omfattandet och precisera genomförandet av kommunstyrelsens uppsiktplikt. 
Uppsiktsplikten är starkt sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att utöva uppsikt över övriga 
nämnders och gemensamma nämnders beslut, följa hur den interna kontrollen sköts i nämnderna och 
övervaka att kommunens löpande förvaltning i övrigt sköts lagligt och ekonomiskt. 

Den genomförda analysen har visat på behov för en samlad och formaliserad systematik för 
kommunstyrens utövning av sin uppsiktsplikt gällande innehåll och omfattning men också gällande 
uppföljningsmoment och återrapporteringsformer. 

Dessa uppföljningsmoment avser bland annat: 

• uppföljning av minoritetsägda bolag, 
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• förstärkt uppsiktsplikt över kommunala bolag 

• uppföljning av verksamhet som bedrivs i kommunala förbund, gemensamma nämnder och bolag 
som kommunen är medlem i eller har ägande i. 

Riktlinjerna beslutades av kommunstyrelsen i november. 

Vidare har förvaltningen arbetat med kartläggning, sammanställning och inkorporering i ordinarie 
uppföljningstillfällen kommunens åtagande gällande återrapportering av kommunens samverkansavtal, 
minoritetsägda bolag och kommunal- och samordningsförbund som kommunen är medlem i. 

Bolagsstyrning 

Med anledning av utökat lagkrav på kommunstyrelsens uppsiktsplikt över kommunägda bolag s.k. förstärk 
uppsiktsplikt och revisionsrekommendationer till kommunstyrelsen att åtgärda brister i sin styrning och 
uppsikt samt förstärka internkontroll aktualiserades behovet av revidering av bolagens styrdokument. 

Bolagspolicy för Nykvarns kommun samt bolagsordningar och ägardirektiv för Nykvarns 
kommunkoncern AB och AB Nykvarns bostäder har reviderats och beslutats. Utifrån systematik från 
styrmodellen har kommunen arbetat med harmonisering av verksamhetsstyrning, internkontroll och 
uppföljning av privata utförare med hjälp av riskinventering och framtagande av riskreducerande åtgärder i 
bolagets internkontrollplan 2022 

Internkontroll 

Kommunstyrelsen ska utifrån sitt samordningsansvar och uppsiktsplikt följa upp de andra nämndernas, 
sin egen samt kommunens helägda bolags internkontrollarbete utifrån den kommungemensamma 
strukturen från en beslutad internkontrollmodell. 

I början av 2022 har förvaltningen genomfört riskanalyser samt resultat av uppföljning av 
internkontrollarbete 2021. Dessutom har genomgång och utvärdering av revisionsrekommendationer samt 
omvärldsanalys gjorts. Detta arbete har resulterat i bland annat att kommunfullmäktige har fastställt 
kommungemensamma risker 2022 som biläggs samtliga nämnders internkontrolplaner. 
Internkontrollarbete med kommungemensamma risker bland annat avseende kvalitetssäkring av 
upphandlings- och investeringsprocessen, informationssäkerhet samt kompetensöverföring har letts av 
kommunstyrelsen. Samtliga nämnder och majoritetsägda bolag deltar inom riskreducerande 
internkontrollåtgärder som berör deras ansvars- och verksamhetsområde. 

Under året har förvaltningen följt upp riskreducerande arbete med kommunövergripande risker samt 
verksamhetsspecifika sådana, från nämndernas och bolagens internkontrollplaner 2022. Årsuppföljning av 
Nykvarns kommuns kommunövergripande interntrollarbete, med utgångspunkt i nämndernas och 
bolagens internkontrollplan, sker i form av en kommunövergripande internkontrollrapport som kommer 
att återrapporteras till kommunfullmäktige i april 2023. 

Uppföljning av kommunens revisionsrapporter 2015–2021  

Sedan 2019 har förvaltningen arbetat intensivt med att omhänderta rekommendationer och observationer 
från revisionsrapporter i ordinarie planerings- och uppföljningsprocess i syfte att kvalitetssäkra 
verksamhetsutveckling och förbättra sitt internkontrollarbete. Som en led i detta arbete har 
rekommendationerna inkorporerats kommunens styrmodell som planeringsunderlag i nämndernas 
verksamhetsplaner och kommunövergripande internkontrollarbete i nämndernas/bolagens årliga 
internkontrollplaner. 

Förvaltningen har identifierat ett behov för en mer systematisk och formell återrapportering av 
uppföljning av revisionsrekommendationer och observationer i Nykvarns kommun till kommunens 
förtroendevalda och revisorerna. Syftet är att öka transparens, utveckla kommunövergripande 
internkontroll- och uppföljningsprocess samt kvalitetssäkra återrapportering av revisionsberättelse. 

Inom ramen för sitt arbete med förtydligande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har förvaltningen 
arbetat med tydliggörande av roller/ansvar för hantering av revisionsrekommendationer. Sedan 2019 har 
förvaltningen omhändertagit samtliga observationer/rekommendationer från revisionsberättelser. 
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Uppföljning av miljöprogrammet 

Arbetet med att revidera miljöprogrammet samt utveckla uppföljningssystematiken bland annat genom att 
inkorporera hållbarhetsperspektiven i kommunens målbild är ett omfattande arbete som bedömdes skulle 
ha kunnat påverkats av valet 2022 avseende möjligheten till att ha en bred och frekvent dialog med 
politiken och allmänheten. 

Kommunstyrelsen beslutade i april 2022 att arbete med revidering av kommunens miljöprogram skjuts 
fram och kommer att genomföras under 2023 bland annat i syfte att möjliggöra för den nya majoriteten 
att påverka målsättningarna och styrsignaler i dokumentet. Med anledning av detta kommer nuvarande 
miljöprogram även gälla år 2023. Uppföljning av miljöprogrammet och kommunövergripande miljöarbete 
kommer planenligt att återrapporteras till kommunfullmäktige i maj 2023. 

Utredningar 

En stor del av utredningsfunktionens uppdrag i kommunen är att vara samtliga kontor behjälpliga med 
kommunövergripande och verksamhetsspecifika styrdokumenten samt olika utredningsuppdrag. Några 
stora utredningar som har genomförts under 2022 framgår av nedan. 

Kommunstyrelsens utskott 

Kommunstyrelsen gav uppdrag att följa upp och utvärdera kommunstyrelsen utskott – 
digitaliseringsutskottet och kultur- och fritidsutskottet. Uppdraget utredde bland annat deltagandet, vilka 
typer av ärenden som hanterades, samt om grundsyftet med inrättandet hade uppfyllts. Uppdraget 
återredovisades och kommunfullmäktige har beslutat att utskotten kommer att avvecklas inför den nya 
mandatperioden. 

Gemensam överförmyndarnämnd 

Kommunstyrelsen gav uppdrag om att utreda möjligheten till att inrätta en gemensam 
överförmyndarnämnd med Södertälje kommun med återrapportering till kommunstyrelsen den sista april 
2022. Uppdraget har återredovisats med beslut från kommunfullmäktige att kommunen är positiv till en 
gemensam överförmyndarnämnd med Södertälje kommun. Även Södertälje kommun har fattat beslut om 
riktning för en gemensam nämnd. Under hösten har styrdokument samt beslut om den gemensamma 
överförmyndarnämnden med ledamöter fattats av båda kommunerna inför den kommande 
mandatperioden. 

Nämndsekretariat  

Kommunen har genomfört en utredning om möjligheterna till centralt nämndsekretariat som visat på 
fördelar med att skapa en central nämndadministration. Styrgruppen har arbetat utifrån inriktningen att 
centralisera nämndsekretariat och under hösten skapat goda förutsättningar för förändringen som träder i 
kraft från och med den 1 januari 2023.Den centrala nämndadministrationen kommer att ansvara för 
samtliga politiska nämnder i kommunen. 

Styrdokument under året  

Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och sårbarhetsanalysen, för varje ny 
mandatperiod fastställa en plan för hur de ska hantera extraordinära händelser bl.a. ha en ”Plan för 
krishantering vid extraordinär händelse” enligt lag (2006:544). Nykvarns kommun plan heter 
”Krisledningsplan vid extraordinära händelser”. Arbetet med revidering av kommunens krisledningsplan 
för extraordinära händelser samt kommunens policy och mål för krisberedskap har påbörjats för att kunna 
tas beslut om under 2023. 

Sociala medier är alltmer viktiga för myndigheter för att nå ut till medborgare och allmänheten med 
information om kommunen. På kommunstyrelsens sammanträde i juni togs det beslut om att revidera 
kommunikationsstrategin för att även innefatta reglering av hantering av kommunens sociala medier och 
på så sätt följa dataskyddsförordningen (GDPR). Ett nytt kapitel som rör dessa frågor har därför 
inkluderats i kommunikationsstrategin. 

En övergripande Integritetsskyddspolicy, som anger kommunens ställningstagande inom integritetsskydd 
har tagits fram och ersätter den tidigare Personuppgiftsbehandlingspolicyn. Policyn har kompletterats med 
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två mer detaljerade riktlinjer för hantering av personuppgifter och riktlinjer för kamerabevakning, som 
förtydligar hur kommunen ska arbeta inom dessa två områden och kommer fungera som ett regelverk för 
förvaltningen, nämnderna och de kommunala bolagen. 

Utveckling, förvaltning och drift av digitala IT-stöd i Nykvarns kommun är en motor i kommunens 
övergripande utveckling och en möjliggörare för effektiva informationsflöden och ökad öppenhet. En ny 
riktlinje för utveckling, förvaltning och drift av digitala IT-stöd har beslutats av kommunstyrelsen under 
perioden ersätter tidigare systemförvaltningsmodell. Implementeringen har pågått under hela året. 

För valet 2022 har nya riktlinjer antagits, andra reviderats mm som framgår av ovan. Riktlinje för 
Nykvarns kommuns valarbete för allmänna val, folkomröstning och röstmottagning beslutades av 
kommunfullmäktige i år för att tydliggöra ansvar i valarbetet. 

Modern IT 

Modern IT är ett samlingsbegrepp för de satsningar som görs över tid i den grundläggande IT-miljön för 
att modernisera kommunens IT-infrastruktur och samtidigt stärka Nykvarns attraktionskraft och 
arbetsgivarvarumärke. Det inkluderar i ett internt perspektiv den digitala arbetsplatsen och förbättringar 
för att effektivisera och automatisera IT-driften samt stärkta säkerhetsfunktioner. I det externa 
perspektivet handlar det bland annat om etablering av en kommungemensam plattform för digitala 
tjänster vilket både effektiviserar interna processer och förbättrar servicen gentemot medborgarna. 
Modern IT startade 2020 och kommer att pågå till och med 2025. 

Digital mognad  

Sedan början av 2021 har kommunen deltagit i ett nationellt projekt, i regi av SKR och Svenska ESF-
rådet, som syftar till att kommuner och regioner ska få stöd i att mäta och öka sin digitala mognad med 
hjälp av DiMiOS. Drygt 260 deltagare från kommuner och regioner var med i denna satsning. 

Projektet tog fram en gedigen utbildning om digital mognad som skickades ut till samtliga chefer i juni. 
Detta var ett led i åtets arbete med digitalisering. 

Ökad digital mognad innebär att kommunens utvecklar nya arbetssätt som bättre rustar organisationen för 
digitalisering. Det innebär också förbättringar i teknisk infrastruktur och i sättet på vilket organisationen 
styr och organiserar sig kring digitalisering. 

En uppföljande mätning av kommunens digitala mognad planeras till första halvåret 2023. 

E-legitimationer 

I dag används e-legitimering vid inloggning i olika forum för samverkan. Det behövs för att säkerställa 
individens identitet, arbetsgivare och roll. Användning av privata e-legitimationer i tjänsten är tillåten men 
i dessa saknas koppling till arbetsgivare samt att det kräver en överenskommelse mellan medarbetare och 
arbetsgivaren. 

Detta är en angelägen fråga för flertalet kommuner i landet och har varit en längre tid. Den centrala 
myndigheten, DIGG, uppmanar arbetsgivare att skaffa e-tjänstelegitimation för sina anställda. Under 2022 
har kommunledningskontoret följt utvecklingen och det finns goda förhoppningar att denna fråga hittar 
en lösning under 2023. 

Informationssäkerhet 

I början av 2022 antogs en ny Rutin för informationssäkerhet. Den redovisar hur kommunen organiserar 
arbetet med informationssäkerhet, hur ansvar och roller fördelas samt hur kommunen arbetar med 
informationssäkerhetsklassificering med hjälp av verktyget KLASSA. 

Digitaliseringschefen har under våren 2022 genomgått en utbildning med titeln Diplomerad 
informationssäkerhetschef och är numera kommunens CISO, chief information security officer. 

E-signering för sammanträdesprotokoll 

Undersökning ome-signering gällande protokoll via kommunens dokument- och ärendehanteringssystem 
Lex har genomförts. Av utvärderingen framgår det att det inte är optimalt att införa e-signering via Lex 
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och att det finns oklarheter kring kostnaden för införande och drift. Med hänsyn till att kommunen 
planerar för upphandling av ett nytt dokument- och ärendehanteringssystem samt att en 
kommunövergripande utredning pågår avseende e-legitimation kommer inte e-signering via Lex att 
införas. 

Dokument- och ärendehanteringssystem 

Arbetet med att förbereda upphandling av nytt dokument- och ärendehanteringssystem för genomförande 
under 2023 har inletts. Projektplan och projektorganisation har tagits fram där samverkan kommer ske 
med samtliga verksamheter. 

Ny katalogtjänst och e-postsystem 

Aktiviteter från handlingsplan för Modern IT som togs fram under 2021 fortsatte under 2022. Det handlar 
primärt om övergång till Microsofts katalogtjänst och mejlsystem samt en betydande uppgradering av 
kontorsprogramvara till den senaste versionen av Officepaketet. 

Migreringsprojektet beräknas vara klart våren 2023. Tidplanen har försenats på grund av leveransproblem 
av hårdvara till följd av bristen på halvledare samt valet i september. 

Den nya plattformen innebär en standardisering av IT-miljön. Upphandlingar av nya verksamhetssystem 
förbättras, implementation av moderna säkerhetslösningar underlättas samt förutsättningar för 
verksamheternas fortsatta digitalisering förenklas. 

Säkerhetsskyddsanalys 

Säkerhetsskyddsanalysen är framtagen. Analysen syftar till att kartlägga om en verksamhetsutövare 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet eller stöttar verksamhet som gör det. Analysen kartlägger också i 
vilken grad det förekommer säkerhetsskyddsklassificerade handlingar i kommunens verksamhet. 

Analysen genomfördes under fyra workshops med nyckelroller från kommunens olika verksamhetsdelar. 
En bred representation gav ett heltäckande resultat om kommunens behov av säkerhetsskydd. Ett delsyfte 
var att inkludera kommunens strategiska perspektiv till analysen. Utöver analysen har flera arbetsmöten 
genomförts för att se över rutiner och arbetssätt som kan höja nivån på säkerhetsskyddsarbetet. 

Samhällsbyggnadsprocesser  

Under året har fokus inom utvecklingsarbete gällande samhällsbyggnadsprocessen legat på mark- och 
exploaterings, projekt- och fastighetsverksamhet. En samhällsutvecklingsstrateg har anställts som till stor 
del arbetar med kontorets målstyrningsarbete, uppföljning och internkontroll. Syftet är att stärka och 
kvalitetssäkra kontorets styrning och uppföljning. Dessutom har samlad styrgrupp för projekt inom 
kontoret upprättats för att effektivisera och tydliggöra styrning i projekten som ett steg i arbetet med 
implementering av projektstyrmodellen. 

Som ett led i att stärka samhällsbyggnadsprocessen har en ny projektavdelning bildats och det pågår arbete 
med att strukturera kommunens styrning av de större exploateringsprojekten. Arbetet med omvandling av 
verksamhetens blanketter till E-tjänster har startats och kommer att fortsätta framgent. 

Projektstyrmodellen har tagits fram och implementering har inletts och kommer att fortsätta under 2023. 
Under 2023 kommer pilot genomföras på utsedda projekt i syfte att förtydliga styrningsprocessen samt 
kvalitetssäkra verksamhets- och ekonomisk uppföljningsprocess. 

Kommunfullmäktige har beslutat Riktlinje för Teknisk standard i december 2022. Dessa blir vägledande 
för utformning av teknisk infrastruktur i planprocesser samt investerings- och exploateringsprojekt. 
Riktlinjen ska även ligga till grund för kravställning gentemot aktörer som projekterar mark som innefattar, 
eller är beroende av kommunal infrastruktur. 

Vidare har en revidering av policyn för fastigheter och lokaler samt ändring av kommunens 
avfallsföreskrifter. Arbetet med framtagande av Bostadsförsörjningsplan och Avfallsplan skjuts till 2023. 
Under 2023 planeras även klimatanpassningsplan samt arkitektur- och kulturmiljöprogram tas fram för 
beslut. 

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan 
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Under 2022 har gemensamt för hela utbildningsverksamheten varit ständigt pågående arbete med att 
förbättra det systematiska kvalitetsarbetet bl.a. att se över vilka data som är relevanta att samla in och hur 
dessa ska analyseras. Relevanta data och god kvalitet i analyserna på alla nivåer har tagits fram och utgjort 
beslutsunderlag gällande rätt prioriteringar och insatser. Ledningsgruppen har arbetat tillsammans med 
verksamheten med att utveckla och förtydliga gemensamma strukturer i det systematiska kvalitetsarbetet. 

Verksamheten har under året lagt fokus på att utveckla och förfina strukturen i systemet för att ytterligare 
öka tydlighet och fokus i hela styrkedjan bl.a. har varje rektor sammanfattar läsåret i en Kvalitetsrapport, 
där nuläge, process och utveckling beskrivs, analyseras och utvärderas. Mål och insatser planeras utifrån 
analyserna och formuleras i en arbetsplan för kommande läsår. Workshops samt kollegiala samtal där man 
delar erfarenheter med varandra har genomförts i skolledargruppen vilket bidragit till att arbetet utvecklas. 
I syfte att stärka hela styrkedjan har dialoger med alla enheter med fokus på kvalitetsarbetet genomförts 
tillsammans med utbildningschef och ordförande i utbildningsnämnden. 

Genom kollegiala nätverk ges både skolledare och lärare möjlighet till kontinuerlig utveckling. Förstelärare 
på grundskolorna har ett särskilt ansvar för att arbeta med lärares utveckling av ledarskapet i klassrummet. 
Skolledare träffas regelbundet för att diskutera och fatta beslut i gemensamma frågor och kollegiala möten 
genomförs för att utvecklas i sin yrkesutövning. I syfte att stärka hela styrkedjan har dialoger med alla 
enheter med fokus på kvalitetsarbetet genomförts tillsammans med utbildningschef och ordförande i 
utbildningsnämnden. 

Insatser för att utveckla och förbättra det systematiska kvalitetsarbetet har påbörjats under våren. En 
kompetensutvecklingsinsats har genomförts med fokus på analyser och mallen för kvalitetsarbetet har 
omarbetats för att bättre synliggöra hur läroplansmålen kan kopplas till politisk beslutad målbild från 
bland annat verksamhtsplanen.. En referensgrupp arbetade under våren med att identifiera relevanta 
processer och nyckeltal så att analyser kan fördjupas. Arbetet med att utveckla och förbättra det 
systematiska kvalitetsarbetet fortsätter under läsåret 23/24. 

Varje rektor sammanfattar läsåret i en Kvalitetsrapport, där nuläge, process och utveckling beskrivs, 
analyseras och utvärderas. Mål och insatser planeras utifrån analyserna och formuleras i en arbetsplan för 
kommande läsår. 

Vård- och omsorgsverksamheten 

Förvaltningen har under perioden arbetat med processoptimering bl.a. översynen av schemat för mer 
optimal resursfördelning av personal, säkerställande av rätt bemanning vid rätt tid under dagen och 
fördjupad utbildning av planerare och samordnare, kontinuerliga veckouppföljning av brukartid, resetid 
och kringtid. Vidare har förändring av schemamodell medfört tydligare fokus på kontaktmannaskap och 
god vårdkontakt. Tydliga processbeskrivningar har skapat mer värde på hur förvaltningen upprättar 
rutiner för ett mer effektiviserat 

En ny tjänsteplattform Previct har implementerats och i som möjliggör en individanpassad och förstärkt 
vård vid substans- och spelbehandling. 

Dessutom har kommunen arbetat med planering avseende nationellt avhopparprogram som är en del av 
regeringens 34-punktsprogram mot gängkriminalitet. Avhopparprogrammet bygger på att avhopparna 
återanpassas till samhället, baserat på den enskildes stödbehov. Utifrån sin roll har kommunen utvecklat 
en aktivitetsplan med flödes- och arbetsprocess samt rutiner. Fortsatt arbete pågår med extern samverkan. 

Barn- och familjeverksamhet har tillsammans med rektor på Lillhagaskolan skapat gemensamma rutiner 
gällande obruten skolgång som ger stöd för samverkan mellan skola och socialtjänst för att placerade barn 
och unga ska få kontinuitet i skolgången och en bättre skolförankring. Myndighetsverksamhet har 
upprättat uppdragsbeskrivning avseende ungdomsbehandling och särskilt kvalificerad kontaktperson samt 
att flödes- och arbetsprocess är upprättad. 

Äldreomsorgen 

Under våren har bemanningen inom äldreomsorgen förändrats flertal gånger och den tillsvidareanställda 
personalen har i det stora hela behållit sina placeringar på de enheter de blivit tilldelade. Verksamheten har 
i ett projekt under året utökat personalstyrkan med hjälp av bland annat pooltjänster och timanställda där 
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vårdtyngdsmätningen visat att det varit hög arbetsbelastning. 
 
Under våren har kommunen deltagit i en stor landsövergripande digital undersökning och svarat på frågor 
gällande våra aktuella schema. Resultat från ca 200 kommuner presenterades inom området 
schemaläggning. 

Negativa respektive positiva exempel och erfarenheter belystes och jämfördes med aktuell forskning inom 
området. Framgent kommer verksamheten att se över befintliga scheman i syfte att förenkla processer 
inom HSL för att minimera arbetsbelastning för både HSL-personal och omvårdnadspersonal som utför 
HSL-åtgärden. Syftet är att minska administrationstid för HSL personal att kring signering samt 
underlättar för omvårdnadspersonal. 
Rehabpersonal har under året fått utbildning i det nya systemet och har påbörjat aktiviteten tillsammans 
med omvårdnadspersonal. 

Vidare har kommunen fortsatt med utveckling av styrprocesserna beträffande: 

• uppdragsbeskrivning avseende ungdomsbehandling 

• utbildningsplan för funktion inom VINR vid nyanställningar, 

• kontaktinsatserna av särskilt kvalificerad kontaktperson (SKKP) samt 

• ungdomsbehandling för ungdomar upp till 20 år som befinner sig i, eller i riskzonen för, 
missbruk, kriminalitet eller annat självdestruktivt beteende. 

• implementering de gemensamma riktlinjerna Lag om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård (LUS). 

Myndighetsutövning inom bygglov och miljö 

Digitalisering är en viktig del av verksamhetens arbete, både för att det interna och externa arbetet ska bli 
så effektivt och bra som möjligt. E-tjänster efterfrågas inom fler och fler verksamheter för att de som är i 
kontakt med oss ska kunna hantera sina ärenden när de själva har tid. 

Digitalisering samt e-tjänstlösningar 

En nödvändig förutsättning för effektivisering av ärendehantering är införandet av digitala handlingar 
eftersom de flesta av fysiska akter är skickade för skanning och när det skannade materialet kommer 
tillbaka behöver det göras kontroller för att säkerställande av underlaget.Kommunen har köpt in ett 
system med e-tjänstlösningar och arbete med utformning av e-tjänster har påbörjats. Det är viktigt att de 
e-tjänster som tas fram kommunicerar med verksamhetsamhetsystemen (främst Castor) så att tjänsten inte 
enbart begränsas till ifyllande en digital blankett. 

Digitalisering av ärenden pågår, förstudie för e-tjänstlösningar genomförd och e-tjänster införda samt fler 
på väg att införas. Digitalisering av arkivet har fortsatt och är i stort sett genomförd, ett fåtal akter återstår. 

Inledningsvis kommer det bli pdf-dokument som behöver läggas in för hand, men på sikt är tanken att de 
ska kunna läsas in helt automatiskt i systemet. 

Vidare har verksamheten påbörjat en systematisk bevakning av aktuella rättsfall genom en juridisk 
informationstjänst (JUNO) för att kunna ha koll på praxis i rättsfall inom våra verksamhetsområden och 
därmed förbättra rättsäkerhet i myndighetsutövning. 

Servicefrämjande samarbetsformer med andra verksamheter har förbättrats, t.ex. regelbundna möten med 
Servicecenter och alla myndighetsområden har tagit fram "20 vanligaste frågorna" som underlag för att 
underlätta för dem att svara på frågor när de tar emot samtal till kommunen. 

Den samlade bedömningen av måluppfyllelsen för det strategiska målet Process och utveckling bedöms 
som mycket god. 

Ekonomiprocesser 

Årshjulets processer med månatliga prognoser samt större uppföljningar per mars och augusti har fortsatt 
och processerna har förfinats successivt. Kontrollen av kommunens ekonomi är god, även om 
förbättringspotential finns exempelvis inom Samhällsutvecklings- och näringslivskontoret. 
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Budgetprocessen har fortsatt att effektiviseras genom en utökad dialog mellan ekonomi och verksamheter 
under arbetet med Kommundirektörens underlag till budget. Under 2023 kommer investeringsbehoven att 
lyftas tidigare under budgetprocessen, vilket bedöms kunna höja kvaliteten ytterligare i budgetarbetet. 

Högre kvalitet inom Utbildningsnämnden har erhållits genom en mer robust process för 
prognosberäkningar av externa kostnader för gymnasiekostnader. 

Under året har utveckling av rapportering för kommunens investerings- och exploateringsprojekt 
påbörjats. Utdata från kommunens ekonomisystem integreras i ett användarvänligt webbaserat 
ledningsstödssystem, som även säkerställer att korrekt data används i rapporteringen till 
Kommunstyrelsen. 

Ett annat viktigt område gällande ekonomisk utveckling och analys gäller den utredning som pågått 
gällande ett nytt äldreboende i kommunen. 

Ränteuppgången har under året varit brant, men justerade finansiella riktlinjer och en aktiv 
skuldförvaltning har inneburit att en större del av låneportföljen kunnat bindas innan de större 
ränteuppgångarna var ett faktum. De ekonomiska fördelarna detta innebär gynnar kommunen och 
koncernen i flera år framöver. 

4.6 Ekonomi 

4.6.1 God ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning innebär att kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning i sin 
verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. 

Fullmäktige beslutar om riktlinjer för god ekonomisk hushållning för kommunen. För verksamheten ska 
anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning och för ekonomin ska 
anges finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

God ekonomisk hushållning för Nykvarns kommun innebär att kommunen når både sina finansiella och 
sina verksamhetsmässiga mål. Årsrapporten har således både ett finansiellt perspektiv och ett 
verksamhetsperspektiv. 

I Nykvarns kommun finns följande strategiska finansiella mål enligt fullmäktige: 

• Årets resultat ska uppgå till minst 1 % av skatteintäkter och generella statsbidrag exklusive 
realisationsvinster. 

• Soliditeten för kommunen ska inte understiga 20 %. 

• Budgetavvikelsen ska inte vara negativ. 
 

Alla tre finansiella mål uppnås för 2022. 

Verksamheternas avvikelse från budget är totalt sett positiv med 6,9 mkr. Vård- och omsorgsnämnden gör 
dock ett negativt resultat om 3,8 mkr. Utbildningsnämnden gör ett positivt resultat om 4,2 mkr. 

Kommunens totala resultat uppgår till 26,7 mkr, vilket är 19,7 mkr bättre än budget. Resultatet innebär 
3,6 % av skatter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgår till 35 %. 

  

Årets resultat ska uppgå till minst 1 % av skatter och statsbidrag 

 Mycket god - Resultatet uppgår till 3,6 % 

  

 Soliditeten för kommunen ska inte understiga 20 % 
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 Mycket god - Soliditeten uppgår till 35 % 

 

Budgetavvikelsen ska inte vara negativ 

 Mycket god - Verksamheterna har en positiv avvikelse från budget med totalt 6,9 mkr 

4.7 Internkontroll 

Under året har förvaltningen arbetat med och följt upp nio kommunövergripande risker och 32 
verksamhetsrisker ifrån nämndernas och ytterligare 10 verksamhetsspecifika risker från Nykvarns bostäder 
internkontrollplaner. Detta kommunövergripande arbete redovisas separat i Avstämningsärende 
- årsuppföljning av Nykvarns kommuns internkontrollarbete 2022. 

4.8 Beslutsuppföljning för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, bolagen och nämnder 

Den kommunala demokratin förutsätter att politiska beslut verkställs. Beslutsuppföljningen innebär att 
politiskt uppdrag från förtroendevalda ska följas upp och återrapporteras tre gånger per år i enlighet med 
systematiken från kommunens styrmodell. Samtliga dessa uppdrag redovisas i kommunalfullmäktige som 
bilaga till delårsrapporter och årsredovisningen. 

Förvaltningen har upprättat förteckning över samtliga uppdrag från nämnderna och kommunfullmäktige 
och dess status presenteras i bilaga till delårsrapporten - Beslutsuppföljning per den 31 december för 
Nykvarns kommun. 

5 Väsentliga personalförhållanden 

Mot bakgrund av kommunens sjukfrånvarotal, som de senaste åren varit bland de högsta i jämförelse med 
andra kommuner i Stockholms län har kommunen ytterligare stärkt fokuset på ett aktivt 
rehabiliteringsarbete. Bland annat har en handlingsplan tagits fram för att minska sjukfrånvaron. Fokusen 
har varit medarbetaren ansvar och chefens roll och insats och implementering skett under hösten/vintern 
2022.  Ytterligare kommentarer finns under avsnitt 4.4. 

Under året har personalkontoret genomfört ett antal aktiviteter som är kopplade till kommunstyrelsens 
effektmål för att nå kommunfullmäktiges strategiska mål, en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har ännu inte 
gett full effekt och personalomsättning har dessvärre ökat jämfört tidigare år. 2022 har generellt varit 
arbetstagarnas marknad vilket kan förklara personalomsättningen under året. Inom statlig sektor har 
exempelvis hälften av arbetsgivarna haft ökad personalomsättning 2022 jämfört 2021. 
Kompetensförsörjningen i offentlig sektor är inte lika konjunkturkänslig som kompetensförsörjningen i 
privat sektor. En kommande lågkonjunktur kommer dock troligtvis att kyla ner arbetsmarknaden även i 
offentlig sektor och personalomsättningen kommer då troligtvis att sjunka. 

5.1 Personalstatistik per den 31 december 

 

 

Antal anställda per 31 december 2018 2019 2020 2021 2022

Antal tillsvidareanställda 629 639 637 616 611

Antal tillsvidareanställda, män 112 115 113 105 113

Antal tillsvidareanställda, kvinnor 517 524 524 511 498

Antal tidsbegränsat anställda** 78 82 79 86 93

Antal tidsbegränsat anställda, män 23 26 25 29 26

Antal tidsbegränsat anställda, kvinnor 55 56 54 57 67

Totalt antal årsarbetare 680,9 696,8 689,0 676,3 675,5

Antal tillsvidareanställda årsarbetare* 572 593,6 588,6 566,9 562,1

* Antal tillsvidareanställdas sammanlagda sysselsättningsgrad omräknat till heltid

** Alla månadsavlönade som har tidsbegränsad anställning t ex vikarier
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Genomsnittlig sysselsättningsgrad  (%) 2018 2019 2020 2021 2022

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 96,1 96,5 96,2 96,3 96,4

Genomsnittlig sysselsättningsgrad, män 95,7 96,5 95,5 96,5 96,6

Genomsnittlig sysselsättningsgrad, kvinnor 96,2 96,5 96,4 96,2 96,3

Andel med heltidsanställning 85,4 85,9 85,4 84,8 84,9

Andel män med heltidsanställning 86,4 90,1 87,7 89,6 89,9

Andel kvinnor med heltidsanställning 85,2 84,9 84,8 83,7 83,7

Genomsnittlig ålder * 2018 2019 2020 2021 2022

Genomsnittlig ålder 45,9 45,9 45,8 45,4 45,1

Genomsnittlig ålder, män 45,7 45,3 45,6 43,7 44,6

Genomsnittlig ålder, kvinnor 45,9 46,0 45,9 45,8 45,3

Antal anställda 60 år och äldre 88 92 86 68 77

Antal anställda 60 år och äldre, män 20 23 24 12 19

Antal anställda 60 år och äldre, kvinnor 68 69 62 56 58

* Månadsavlönade (ej timavl.)

Andel (%) anställda per åldergrupp 2018 2019 2020 2021 2022

-29 9% 10% 10% 10% 11%

30-39 19% 20% 21% 22% 22%

40-49 33% 29% 29% 28% 28%

50-59 27% 28% 28% 30% 29%

60- 12% 13% 12% 10% 10%

Summa 100% 100% 100% 100% 100%

Beräknade 

pensionsavgångar 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Antal totalt 15 14 12 11 15 17

Antal, män 6 2 4 0 0 2

Antal, kvinnor 9 12 8 11 15 15

Yrkeskategorier

Förskollärare 3 4 1 1 1 3

Barnskötare 0 1 0 2 1 2

Lärare  2 2 2 3 1 2

Specialpedagog 0 0 0 0 0 1

Skolpsykolog 0 0 0 0 0 0

Skolkurator 0 1 0 0 0 0

Skolsköterska 0 0 0 0 1 0

Sjuksköterkska 0 0 0 0 0 0

Undersköterska 0 2 2 1 0 2

Vårdbiträde 0 0 2 0 0 0

Socialsekreterare 0 0 0 0 0 0

Förskolechef 0 0 0 0 1 0

Rektor 0 0 0 0 0 0

Övr chefer 0 0 1 0 1 3

Personalomsättning Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Totalt 17% 12% 11% 13% 14%

Utbildning 14% 13% 10% 13% 14%

Vård- och omsorg 22% 10% 13% 12% 13%

Samhällsutv.- och näringslivskontoret (fr.o.m 2022) 17% 15% 14% - 28%

Kultur- och fritid 18% 6% - -

Kommunledningskontoret 9% 8% 10% 15% 16%
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5.2 Redovisning av sjukfrånvaro per 31 december 

Sjukfrånvaro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Alla 7,4% 7,2% 10,4% 8,9% 8,6%

Kvinnor 7,8% 7,4% 10,9% 9,3% 8,8%

Män 5,9% 6,1% 8,7% 7,3% 7,9%

2018 2019 2020 2021 2022

Alla 45,1% 48,4% 41,0% 46,3% 44,8%

Kvinnor 46,4% 49,9% 42,0% 47,0% 44,8%

Män 38,4% 41,1% 36,3% 42,8% 44,9%

2018 2019 2020 2021 2022

29 år och yngre 9,9% 7,3% 9,6% 9,4% 6,9%

30 – 49 år 6,3% 6,4% 9,4% 8,3% 8,0%

50 år eller äldre 8,2% 8,0% 11,7% 9,4% 9,6%

2018 2019 2020 2021 2022

29 år och yngre 9,9% 7,8% 5,8% 5,6% 5,5%

30 – 49 år 4,1% 5,3% 8,2% 7,0% 9,5%

50 år eller äldre 6,4% 6,4% 9,9% 8,1% 6,4%

2018 2019 2020 2021 2022

29 år och yngre 9,9% 7,0% 11,0% 11,1% 7,3%

30 – 49 år 6,8% 6,7% 9,7% 8,6% 7,6%

50 år eller äldre 8,7% 8,4% 12,1% 9,7% 10,4%

Långtidssjukfrånvaro i % av total sjukfrånvaro 

sammanhängande 60 dagar eller mer

Andel sjukfrånvaro av arbetad tid

Andel sjukfrånvaro av arbetad tid - 

Åldersintervall

Andel sjukfrånvaro  - Åldersintervall MÄN

Andel sjukfrånvaro - Åldersintervall KVINNOR
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Frisknärvaro 

 

På ekonomikontoret så har samtliga medarbetare vid något tillfälle under 2022 registrerat sjukfrånvaro, 

därav att frisknärvarosiffran är 0%. Inom ett annat kontor har 5 medarbetare inte registrerat någon 

sjukfrånvaro alls under 2022 och de är 15 medarbetare totalt. Kontorets frisknärvarosiffra blir därför 33,33 

%, dvs 5 dividerat på 15. 

6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

De finansiella målen för god ekonomisk hushållning är följande för 2022 

• Årets resultat ska uppgå till minst 1 % av skatter och statsbidrag 

• Soliditeten för kommunen ska inte understiga 20 % 

• Budgetavvikelsen ska inte vara negativ 

Alla tre mål för god ekonomisk hushållning uppnås för 2022. 

Skatteintäkterna stärktes successivt både för 2021 och för 2022 vilket förbättrade resultatet. För 2023 ser 
förutsättningarna sämre ut och med tanke på prognosticerade volymökningar, inflation och budgeterade 
skatteintäkter så ser 2023 ut att bli ett sämre år ur ekonomisk synvinkel. 

Framtid 

Läget i ekonomin är ostadigt i spåren av höga priser, stigande räntor och en osäker omvärld. Nedgången i 
ekonomin blir kännbar i alla delar av landet och ingen region förväntas växa under 2023. De regionala 
ljusglimtarna hittas främst i Stockholmsregionen, men för många blir 2023 ett förlorat år. De negativa 
konjunkturutsikterna och den höga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt läge i de 
flesta kommuner och regioner. 

Under 2023 och 2024 väntas ekonomiskt tuffa tider till följd av inflationen och den annalkande 
lågkonjunkturen, trots att många kommuner och regioner bedöms få ett ekonomiskt överskott i år, 2022. 
Resultaten beräknas falla till ett sammantaget underskott på 24 miljarder 2024 utan ytterligare åtgärder 
utöver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna växer i takt med inflation och demografiska 
behov. Kommunsektorn behöver nu både hantera ett ekonomiskt tufft läge samtidigt som utmaningen 
med att hitta arbetskraft med rätt kompetens är svår på många håll och ökar väsentligt kommande år. 

För att hantera situationen vidtar kommuner och regioner olika åtgärder som anpassas utifrån de lokala 
utmaningarna, behoven och förutsättningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa 
de ökade behoven av välfärd med hjälp av förebyggande arbete. Det krävs också nya arbetssätt, bland 
annat genom att nyttja digital teknik, stärka arbetsmiljön och skapa förutsättningar för fler att arbeta längre 
och heltid. 

Frisknärvaro* (%) 2018 2019 2020 2021 2022

Andel frisknärvaro 21% 25% 18% 22% 19%

Andel frisknärvaro, män 33% 33% 27% 36% 38%

Andel frisknärvaro, Kvinnor 18% 24% 17% 18% 15%

Frisknärvaro per verksamhet

Pedagogisk verksamhet (förskola+skola) 20% 19% 13% 14% 14%

Kultur och fritid (inkl bibliotek, fritidsfabrik och 

kulturskola) 31% 18% * -

Vård och omsorg 22% 32% 21% 23% 22%

Samhällsutv.- och näringslivskontoret (fr.o.m. 2022) 26% 30% 36% ** 50%

Kommungemensamma verksamheter

Ekonomi 17% 40% 40% 14% 0%

Kommunledning * 67% 100% 100% 100%

Kommunledningskontoret 18% 34% 59% 33%

Servicecenter 13% 25% 9% 45% 11%

Personal 0% 20% 0% 0% 17%

Kansli 15% 20% 25% 57% 63%
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6.1 Resultat för koncernen 

6.1.1 Den kommunala koncernen - Sammanställd redovisning 

Kommunkoncernen omsatte under året ca 900 mkr och hade en balansomslutning på ca 2,4 Mdr. 
Kommunen utgör den största delen av koncernen vilket innebär att kommunens resultat har en stor 
inverkan på det sammanlagda resultatet. Årets resultat är 26,7 Mkr. Koncernens totala resultat är 28,6 mkr 
före bokslutsdispositioner och skatt. Soliditeten i koncernen är 39 % vilket är oförändrat jämfört 
föregående år. 

Nykvarns Kommunkoncern AB 

Nykvarns Kommunkoncern AB bildades i slutet av 2010 med syfte att vara moderbolag för nuvarande 
bolag och eventuella framtida bolag där kommunen har majoritetsinflytande. Bolagets resultat för 
perioden är 165 tkr. 

AB Nykvarnsbostäder 

AB Nykvarnsbostäder bildades i slutet av 1999 i samband med kommunens tillkomst. Verksamheten 
inleddes i början av år 2000. Bolaget ägs till 100 % av Nykvarns Kommunkoncern AB och har till uppgift 
att främja bostadsförsörjningen inom kommunen genom att utveckla och förädla såväl nya som befintliga 
bostäder och bostadsområden. 

AB Nykvarnsbostäder redovisar ett resultat efter skatt i sitt bokslut på 0,8 mkr. Före skatt och 
dispositioner är resultatet 2,2 mkr vilket är en försämring jämfört 2021. Avsättning till periodiseringsfond 
har gjorts om 485 tkr. Bolagets soliditet är 19,3 %. Bedömt marknadsvärde är 752,8 mkr och bokfört 
värde är 349 mkr. 

Södertörns Brandförsvarsförbund 

Södertörns Brandförsvarsförbund är ett kommunalförbund som ansvarar för räddningstjänsten i 
Botkyrka, Ekerö, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynäshamn, Salem, Södertälje och Tyresö 
kommuner. Verksamheten finansieras genom en årlig avgift till förbundet. Kostnadsfördelningen baseras 
på folkmängden i respektive kommun och Nykvarns andel är för närvarande drygt 2 %. I 
förbundsområdet finns ca 660 000 invånare. Inom medlemskommunerna finns 21 brandstationer, nio 
räddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, nio räddningsvärn och en regional räddningscentral. På 
dagtid under vardagar finns dessutom fem mindre räddningsstyrkor och under övrig tid finns 
extrapersonal i beredskap. 

Förbundets räddningscentral, Räddningscentralen i Stockholms län, drivs av Södertörns 
brandförsvarsförbund. Centralen larmar ut resurser och leder räddningsinsatser i 17 kommuner. Detta 
hanteras för Södertörns brandförsvarsförbund, Sörmlandskustens räddningstjänst samt 
räddningstjänsterna i Eskilstuna, Flen och Strängnäs i ett gemensamt ledningssystem. 

Vid en insats har räddningscentralen den övergripande lägesbilden av händelsen och eventuella samtida 
händelser i området och kan fördela resurser därefter. Räddningscentralen är bemannad dygnet runt. 

Nykvarns kommun har under 2022 betalat 6,1 mkr i bidrag för sin del av driften av förbundet. 

Under 2023 planeras för en revidering av förbundsordning och finansieringsmodell. Detta ser ut att leda 
till högre kostnader för Nykvarns kommuns kostnader för brandförsvaret. 

Kommunalförbundets geografiska område för räddningstjänst visas i nedanstående bild: 
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Övriga företag 

Här lämnas en kort beskrivning av de övriga företag eller motsvarande som bedrivs av annan juridisk 
person än kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflyttande eller inte. Dessa företag ingår inte i 
den sammanställda redovisningen. 

SYVAB är en förkortning av Sydvästra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag. Kommunerna 
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje äger gemensamt Himmerfjärdsverket och 
tillhörande tunnel- och ledningssystem. Bolagets samtliga kostnader täcks av kunderna, vilket innebär att 
resultatet alltid är noll. Kostnadsfördelningen baseras på folkmängden i respektive kommun vilket innebär 
att Nykvarns kommun står för knappt 3 % av bolagets kostnader. Nykvarns kommun har ett 
borgensansvar i bolaget motsvarande kommunens andel av upptagna lån. Diskussioner förs inom SYVAB 
på vilket sätt Stockholm Vatten AB kan minska sin leverans av avloppsvatten samt hur detta kommer att 
påverka Himmerfjärdsverket. Bolaget står inför att behöva investera 1 - 1,5 miljarder kronor i 
Himmerfjärdsverket för att klara nya krav på rening av avloppsvattnet. Med anledning av detta 
finansieringsbehov kommer kommunens borgensåtagande att utökas i omgångar. 

Under 2022 har borgensåtagandet ökat från 35,1 Mkr till 47,1 mkr. Borgensram enligt tidigare beslut i KF 
uppgick till 42,9 mkr men utökades under 2022 till 65,3 mkr. 

I Svealandsbanan har kommunen genom andelar i Mälardalstrafik AB ett minoritetsintresse. 

Kommuninvest Ekonomisk Förening har som syfte att uppnå långsiktigt goda villkor för 
medlemskommunernas finansiering. Kommuninvest står även till medlemmarnas förfogande för obunden 
rådgivning samt andra tjänster inom det finansiella området. Kommuninvests tjänster får utnyttjas av 
medlemmarna och av medlemmarna ägda företag. Kommunen har varit medlem sedan 2007. 

Inera AB är ett med SKL, regioner och ett flertal kommuner samägt bolag vars uppgift är att samordna, 
tillhandahålla och utveckla gemensamma tjänster och lösningar till stöd för digitalisering och 
verksamhetsutveckling i kommuner, regioner, samt bolag och organisationer som de utövar ett rättsligt 
bestämmande inflytande över, inom deras verksamhetsområden och ansvar. Nykvarn blev delägare i 
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företaget under 2017. 

I början på 2021 ingick Kommunen ett samarbete med Kilenkrysset i ett samägt bolag, där kommunen är 
minoritetsägare med 20 %. Bolaget ska bygga ett omfattande forskningslaboratorium för elfordon. Det 
nya bolaget heter Kvarnkrysset AB och kommer i Nykvarn att uppföra ett mycket avancerat och 
omfattande forskningslaboratorium. Anläggningen blir en av testbäddarna för framtidens elfordon inom 
utvecklingsprojektet SEEL som drivs av statliga forskningsinstitutet RISE. Anläggningen beräknas färdig 
2022/23 och RISE kommer att hyra anläggningen för SEEL minst 15 år. Tidigare har RISE 
kommunicerat att man initialt planerar att investera cirka 200 miljoner kronor för SEEL i Nykvarn. 
Bolaget har under 2022 drabbats av kostnads- och ränte-ökningar och kommer behöva aktieägartillskott 
från majoritetsägaren. 

7 Ekonomi 

7.1 Balanskravsresultat och resultatutjämningsreserv 

Balanskravet innebär att reavinster räknas bort från periodens resultat. Exploateringsförsäljningar finns 

om 33 mkr men inkomsterna har inte realiserats på grund av att projekten fortfarande är pågående. 

Resultatet om 26,7 mkr är därmed det samma som kommunens balanskravsresultat för perioden. Det 

starka resultatet innebär att avsättning till resultatutjämningsreserv är möjlig. Befintlig 

resultatutjämningsreserv uppgår till ca 7,9 mkr. Enligt reglerna för balanskravsresultat är 19.300 tkr möjligt 

att föra till resultatreserven av årets resultat. 

 

7.2 Förväntad finansiell utveckling 

Med bakgrund av tidigare åtgärder för en ekonomi i balans och den starka ekonomiska trenden finns det 

för Nykvarns kommun goda förutsättningar för en fortsatt stabil ekonomisk utveckling. Kostnader för 

framtida lönerörelse, inflation och ytterligare ränteökningar innebär dock stora osäkerheter för 2023. För 

2024 så ökar även pensionskostnaderna ytterligare. En liten ljusglimt är att pensionskostnaderna istället 

sjunker 2025. 

Följande känslighetsanalys visar utveckling och ekonomiska effekter av vissa principiella parametrar i 

kommunen: 

Balanskravsutredning                                          (tkr) 2019 2020 2021 2022

Periodens resultat 10 263 23 817 20 712 26 652

Samtliga realisationsposter -22 742 -12 195 -1 752 0

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet 0 0 0 0

Vissa realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet 0 0 0 0

Orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0 0

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0 0 0 0

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -12 479 11 622 18 960 26 652

Medel till resultatutjämningsreserv 0 0 -4 800 -19 300

Medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0

Periodens balanskravsresultat -12 479 11 622 14 160 7 352

Resultatutjämningsreserv* 3 113 3 113 7 913 27 213

*varav 6 mkr används i budget 2023
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7.3 VA-kollektivet (Vatten och Avlopp) 

VA-kollektivets redovisning är anpassad till gällande rekommendationer och redovisningsprinciper. 

VA-kollektivets resultat påverkar inte kommunens driftredovisning. VA-kollektivets resultat framgår av 
den separata resultaträkningen för VA. VA-kollektivets resultat i delårsredovisningen har klassificerats 
som förutbetalda intäkter från VA-kollektivet. Kommunen hade vid slutet av perioden en skuld till VA-
kollektivet på 749 tkr. Taxorna höjdes för 2023 för första gången på flera år, dock inte i paritet med 
befarade kostnadsökningar och kommer därför att behöva justeras ytterligare för 2024. 

VA-kollektivets anslutningsavgifter har behandlats i enlighet med följande: 15 % intäktsförs det år 
anslutningsavgiften faktureras. Resterande del redovisas som en förutbetald intäkt som fördelas på 
anläggningens kvarvarande beräknade livstid. På så sätt matchas anslutningsavgifterna mot anläggningens 
avskrivningstid som i normalfallet är 50 år. Se räkenskaperna för ytterligare information. 

 

7.4 RH-kollektivet (RenHållning) 

Renhållningskollektivet är anpassat till gällande rekommendationer och redovisningsprinciper. RH-
kollektivets resultat påverkar inte kommunens driftredovisning för skattekollektivet. 
Renhållningskollektivets resultat framgår av den separata resultaträkningen för Renhållningen, som för 
perioden fram till slutet av 2022 innebär ett överskott på 2.067 tkr. Se räkenskaperna för ytterligare 
information. 

 

 

Förändring Påverkan ekonomi

Löneförändring 1 % 4,5 mkr

Tio heltidstjänster  +/- 5,8 mkr

Prisförändring 1 % 2 mkr

Förändring av försörjningsstöd 10 %  +/- 0,8 mkr

Ränteeffekt upplåning 100 mkr 3 mkr

Ettårseffekt av ränteförändring med 1 %, netto  +/- 6,5 mkr

Förändring skatteintäkter o statsbidrag

vid ökning/minskning 100 invånare  +/- 6 mkr

Förändring med 1 % i skatteprognosen  +/- 7,5 mkr

Förändring av skatteuttaget med 10 öre  +/- 3,4 mkr

VA-verksamhet (tkr)

År Resultat Ackumulerat resultat

2016 816 5 660

2017 2 168 7 828

2018 -1 862 5 967

2019 1 365 8 732

2020 -2 515 6 217

2021 -2 935 3 282

2022 -2 533 749
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8 Redovisningsprinciper 

Kommunen tillämpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen (KL), Kommunal bokförings- 
och redovisningslag (LKBR) samt det kommunala redovisningsrådets (RKR) rekommendationer och 
uttalanden. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har använts i delårsrapporten som i den 
senaste årsredovisningen. 

Grundläggande redovisningsprinciper 

Anläggningstillgångar 
Anläggningstillgångar som är avsedda för stadigvarande bruk och anses ha en ekonomisk livslängd på mer 
än tre år är upptagna till anskaffningsvärde med avdrag för planenliga avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar. 

Exploatering 
Rådet för kommunal redovisning har publicerat en idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering 
- En praktisk vägledning. Någon rekommendation finns inte framtagen. Kommunen redovisar i enlighet 
med anvisningarna i idéskriften. 

Investeringar 
Som investering avses anskaffning av tillgång med en ekonomisk livslängd på tre år eller längre, och ett 
anskaffningsvärde över 27 000 kronor. 

Avskrivningar 
Avskrivningarna beräknas på tillgångarnas anskaffningsvärde. Avskrivningarna sker linjärt och görs med 
några få undantag månadsvis från och med månaden efter anläggningen eller anskaffningen tas i bruk. 
Avskrivning av anläggningstillgångar görs efter en bedömning av tillgångens nyttjandeperiod där viss 
vägledning finns i Rådets för kommunal redovisnings idéskrift Avskrivningar. Komponentavskrivning 
skall enligt RKR tillämpas för kommunens tillgångar. Detta görs sedan 2016 för kommunens fastigheter, 
gator och vägar. Befintliga tillgångar har lagts upp med i huvudsak fyra komponenter: Mark, stomme, tak 
och fasad samt installationer dvs el, VA och ventilation. Ytterligare beskrivning av principer för 
komponentredovisning finns som bilaga till redovisningen. Tillgångar inom VA-området redovisas enligt 
metoden med komponentavskrivningar sedan 2018. 

Interimsfordringar/skulder 
Kundfakturor, upplupna intäkter och förutbetalda kostnader, som avser aktuell redovisningsperiod men är 
utställda efter uppföljningsperioden har redovisats som fordran och ingår därmed i resultatet. 

Leverantörsfakturor, upplupna kostnader och förutbetalda intäkter, som avser aktuell redovisningsperiod 
men som är inkomna efter aktuell uppföljningsperiod har redovisats som skuld och belastar resultatet. 

Derivat 
Redovisning av derivat och säkringsredovisning görs enligt RKR:s rekommendation nr 21. 

 

 

RH-verksamhet (tkr)

År Resultat Ackumulerat resultat

201812 1 541 3 978

201912 1 086 5 064

202012 -306 4 758

202112 -2 665 2 093

202112 -26 2 067
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Pensionsförpliktelser 
Pensionsförmåner intjänade före 1998 redovisas som en ansvarsförbindelse och ligger därmed utanför 
balansräkningen. Pensionsförmåner som intjänats därefter samt garantipensioner redovisas som avsättning 
i balansräkningen. Individuella pensionsdelar redovisas som kortfristig skuld för utbetalning till placeringar 
året efter. För samtliga pensionsförmåner redovisas upplupen löneskatt. Kommunen har ingen utfästelse 
om visstidspension. 

I bokslutet har pensionsskulden och årets förändring redovisats enligt gällande rekommendationer och 
pensionsadministratörens Skandias. Den totala pensionsförpliktelsen har ökat i jämförelse med föregående 
bokslut. Kommunens avsättning till pensioner ökar medan den del som redovisas som ansvarsförbindelse 
(gamla pensioner) minskar pga utbetalningar. Kommunens pensionskostnad för 2022 ökar något jämfört 
med 2021. 

Semesterlöneskuld 
Semesterlöneskulden har beräknats per aktuell redovisningsperiod för visstidsanställda och inkluderar 
även okompenserad övertid. Semesterlöneskulden redovisas som en kortfristig skuld. 

Kommunalskatten 
I enlighet med Rådet för kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det år då 
den beskattningsbara inkomsten intjänats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och Landstings 
prognos i december används i årsredovisningen och Sveriges Kommuner och Landstings prognos i 
augusti används i delårsbokslutet. 

För respektive år redovisas kommunalskatteintäkter enligt följande: 

• De preliminära skatteinbetalningarna 

• En prognos över slutavräkningen för innevarande år 

• Slutreglering för året innan bokslutsåret 

Redovisningsprinciper för sammanställd redovisning 
Syftet med den sammanställda redovisningen är att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska 
ställning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanställda redovisningen 
ingår bolag med ett kommunalt ägande om minst 21 %. Dotterbolaget Kvarnkrysset AB ingår således inte. 

Den sammanställda redovisningen för kommunkoncernen har upprättats enligt förvärvsmetoden. Med 
förvärvsmetoden avses att kommunens bokförda värden på aktier i dotterbolag har eliminerats mot 
dotterbolagets egna kapital vid förvärvstillfället. Interna mellanhavanden av väsentlig betydelse har 
eliminerats. 

Personalomkostnader (PO-pålägg) 
Arbetsgivaravgifter har påförts respektive verksamhet genom automatiska procentpåslag i samband med 
löneredovisningen. 
Följande procentsatser har använts: 
Förtroendevalda 31,42 % 
Kommunala avtal 39,5 % (budget 40,15 %) 

PO-pålägget kommer att höjas till 43 % för 2023, med anledning av stora pensionskostnadsökningar. 

Internränta 
Vid beräkning av internränta används nominell metod. Internräntan 2021 är 1,25 % och beräknas på 
bokfört värde. Internräntan kommer att höjas till 2 % för 2023 med anledning av den kraftiga 
ränteuppgången. 

Immateriella tillgångar enligt R3 

Kostnader för utvecklingsprojektet ”Modern IT” balanseras till större del och aktiveras som immateriell 
tillgång när delprojekt är färdiga. Principen för hanteringen är avstämd med SKR och RKR utifrån 
framtida ökad servicepotential. Upparbetad balansförd kostnad är 6,3 mkr per 2022-12-31. 
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Lager enligt RKR R19 

Kvarvarande lager inom Vård- och omsorgsnämnden av skyddsutrustning har vid årets slut bedömts utan 
värde, baserat på inkurans.  

Finansiell leasing enligt RKR R5 

Nya kommunhuset som hyrs på ett 25-årsavtal från och med 2021 klassificeras som finansiell leasing. 
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anläggningstillgång i 
balansräkningen. Förpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld i 
balansräkningen. Vid leasingperiodens början redovisas tillgångens anskaffningsvärde och skulden till 
leasingobjektets verkliga värde. Leasingbetalningar utgörs av och redovisas som ränta på resultaträkningen 
och amortering på balansräkningen. Tillgångens avskrivningar resulterar i kostnader på resultaträkningen. 

Det avsteg som gjorts från rekommendationen är att hyresavtalets första sex månader hanteras som vanlig 
hyra under 2021. Detta på grund av att avtalsdiskussioner pågick och förhandling om hyresnivåer. 
Överenskommelsen var klar först i slutet av 2021 och en retroaktiv hyresavi skickades till kommunen. 

Operationell leasing enligt RKR R5 

Övriga hyres- och leasingavtal klassificeras som operationella. Löpande kostnader bokförs enbart på 
resultaträkningen. 

9 Räkenskaper 

9.1 Budget/Utfall för verksamheten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DRIFTREDOVISNING Aktuell budget 2022 Utfall 2022-12-31

Nämnd - enhet                 (tkr)

Intäkter

2022

Kostn

2022

Netto

budget

Intäkter

2022

Kostn

2022

Netto

kostnad

Budget

avvikelse

Kommunfullmäktige 0 2 450 2 450 219 2 652 2 433 17

Revision 0 805 805 0 805 805 0

Överförmyndare 0 1 950 1 950 0 1 425 1 425 525

Valnämnd 260 1 580 1 320 327 1 647 1 320 0

Kommunstyrelse 142 949 291 196 148 247 145 908 289 214 143 306 4 941

Bygg- och miljönämnd 9 510 17 787 8 277 9 266 16 479 7 213 1 064

Utbildningsnämnd 241 265 580 097 338 832 246 089 580 754 334 665 4 167

Vård och omsorgsnämnd 116 875 310 752 193 877 131 939 329 580 197 641 -3 764

SUMMA VERKSAMHETEN 510 859 1 206 617 695 758 533 748 1 222 556 688 808 6 950

Reavinster 0
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10 Driftredovisning detaljerad 

 

 

DRIFTREDOVISNING 2022

Nämnd - enhet                     (tkr)

Intäkter

2022

Kostnader

2022

Netto

budget

Intäkter

2022

Kostnader

2022

Netto

kostnad

Budget-

avvikelse

KOMMUNFULLMÄKTIGE 0 2 450 2 450 219 2 652 2 433 17

REVISION 0 805 805 0 805 805 0

ÖVERFÖRMYNDARE 0 1 950 1 950 0 1 425 1 425 525

VALNÄMND 260 1 580 1 320 327 1 647 1 320 0

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelse 0 3 342 3 342 0 3 235 3 235 107

Kommundirektör 265 4 409 4 144 310 4 217 3 907 238

Kdir innovation 0 200 200 0 110 110 90

Senior projektledare 0 1 380 1 380 0 1 364 1 364 16

Chef Komm.ledningskontor 0 2 884 2 884 0 2 232 2 232 652

Kanslichef 43 1 796 1 753 43 1 850 1 807 -54

Kansliavdelning 184 6 599 6 415 255 6 551 6 296 120

Chef Kommunikationsavd. 0 2 161 2 161 2 1 765 1 763 398

Kommunikation 90 3 715 3 625 91 3 813 3 722 -97

Kundcenter 4 050 7 302 3 252 4 311 7 399 3 088 164

Kontorsservice 1 423 4 076 2 652 1 444 4 110 2 666 -14

Finskt förvaltningsområde 662 662 0 660 676 16 -16

En modern serviceorganisation 0 500 500 0 1 043 1 043 -543

Besöksnäring 0 950 950 0 907 907 43

Säkerhetsavdelning 693 1 577 884 914 1 714 800 84

Trygghetspunkter 0 500 500 0 2 2 498

Dataskyddsombud 0 694 694 0 580 580 114

Digitalisering o IT-avd 0 2 137 2 137 0 2 079 2 079 58

IT-enhet 194 8 020 7 826 471 8 297 7 827 0

Modern IT 0 1 500 1 500 0 1 470 1 470 30

Mål- och verksamhetsuppföljning 0 1 425 1 425 0 1 264 1 264 162

Hållbarhetsstrateg & 

koldioxidbudget
0 1 300 1 300 0 517 517 783

Personal 280 8 865 8 585 460 9 387 8 928 -343

Ekonomi 280 17 582 17 302 332 16 308 15 977 1 325

Fastighetskostnader 0 2 300 2 300 0 491 491 1 810

Samhällsutv/näringslivskontor 0 4 050 4 050 604 4 470 3 866 184

Lokalstrateg 0 2 061 2 061 0 858 858 1 204

Mark-och exploatering 6 576 6 576 0 3 477 3 785 308 -308

Planenheten 3 519 5 047 1 528 4 205 6 361 2 156 -628

Fastighet o driftfunktion 83 566 85 166 1 600 83 673 86 747 3 074 -1 474

Gata/trafik 550 14 975 14 425 660 14 008 13 348 1 077

Gata 0 8 812 8 812 10 9 735 9 726 -914

Park 0 5 153 5 153 0 4 769 4 769 384

Industrispår 650 650 0 1 210 1 211 1 -1

Bredband 0 0 0 0 44 44 -44

Teknisk chef 0 1 200 1 200 0 1 156 1 156 44

Kultur 600 20 040 19 440 1 129 21 017 19 888 -448

Bibliotek & kultur 118 6 058 5 940 693 6 835 6 142 -202

Kulturskola 470 4 762 4 292 523 4 568 4 045 247

Fritidsfabriken 10 2 045 2 035 100 1 858 1 758 277

Summa Kommunstyrelse 142 948 291 197 148 248 145 908 289 214 143 306 4 942

Aktuell budget 2022 Utfall per 2022-12-31
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DRIFTREDOVISNING 2022

Nämnd - enhet                     (tkr)

Intäkter

2022

Kostnader

2022

Netto

budget

Intäkter

2022

Kostnader

2022

Netto

kostnad

Budget-

avvikelse

BYGG- OCH MILJÖNÄMND

Bygg-och miljönämnden 0 656 656 3 737 734 -79

Samhällsbyggnadschef 0 2 662 2 662 0 1 732 1 732 929

Bygglov 4 900 7 116 2 216 5 789 7 153 1 364 852

Miljöansvar 4 200 6 329 2 129 2 387 5 730 3 343 -1 214

Trafikmyndighet 410 1 025 615 1 087 1 127 40 575

Summa Bygg- och miljönämnd 9 510 17 787 8 277 9 266 16 479 7 213 1 064

UTBILDNINGSNÄMND

Kostchef 23 628 23 628 0 24 599 24 347 -252 252

Utbildningsnämnden 540 540 0 464 464 76

Utbildningskontoret 27 906 361 443 333 537 23 305 357 057 333 752 -215

Kris/flykting 0 0 0 0 50 50 -50

Nykvarns förskoleområde 66 516 71 271 4 755 66 201 71 376 5 175 -420

Furuborgskolan rektorsområde 24 642 24 642 0 24 864 24 288 -576 576

Björkestaskolan rektorsområde 32 820 32 820 0 34 281 31 450 -2 831 2 831

Turingeskolan rektorsområde 28 019 28 019 0 31 542 30 594 -948 948

Lillhagaskolan rektorsområde 37 734 37 734 0 41 298 41 129 -169 169

Summa Utbildningsnämnd 241 265 580 097 338 832 246 090 580 755 334 665 4 167

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND

Vård o omsorgsnämnd 0 621 621 0 567 567 54

Vård o omsorgskontoret -140 14 297 14 437 299 12 048 11 748 2 689

Myndighetsavdelning 0 1 165 1 165 1 852 851 314

   Myndighet barn 1 131 21 010 19 880 2 570 23 075 20 505 -625

   Myndighet vuxen 10 608 134 248 123 640 11 925 143 972 132 047 -8 406

Insatser IFO 0 2 737 2 737 903 2 785 1 882 855

   Stöd och behandling 5 392 7 546 2 154 5 427 6 663 1 236 918

   Integration 2 789 2 789 0 5 838 5 970 131 -131

   Arbetsmarknad 8 102 12 602 4 500 9 229 11 663 2 434 2 066

Insatser LSS 0 4 040 4 040 9 2 566 2 557 1 484

   Gruppbostad M48 8 321 8 320 0 8 362 8 901 539 -539

   Gruppbostad T28 9 940 9 940 0 10 093 10 477 384 -384

   Servicebostad 6 083 6 083 0 6 390 5 527 -862 862

   Avlösar- och ledsagarservice 0 225 225 0 284 284 -59

   Sysselsättning 14 591 14 991 400 14 323 14 435 112 288

Socialpykiatri 4 127 4 127 0 4 154 4 045 -109 109

Äldreomsorg 0 631 631 2 347 346 285

   Särskilt Boende 41 082 41 082 0 46 628 43 576 -3 052 3 052

   Hemtjänst 4 851 24 298 19 447 5 785 31 828 26 043 -6 595

Summa Vård och omsorgsnämnd 116 875 310 752 193 877 131 939 329 580 197 641 -3 764

Aktuell budget 2022 Utfall per 2022-12-31
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11 Resultaträkning 

 

2022 2021 Budget 2022 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1,9 145 584 140 154 128 000 206 955 217 120

Verksamhetens kostnader 2,9 -789 162 -751 610 -774 536 -830 796 -799 495

Avskrivningar 3 -53 396 -51 776 -53 000 -66 096 -64 299

Verksamhetens nettokostnader -696 974 -663 232 -699 536 -689 937 -646 674

Skatteintäkter 4 632 874 593 098 614 400 632 874 593 098

Generella statsbidrag och utjämning 5 100 641 94 986 98 600 100 641 94 986

Verksamhetens resultat 36 541 24 852 13 464 43 578 41 410

Finansiella intäkter 6 7 262 8 226 5 800 1 954 2 456

Finansiella kostnader 7 -17 151 -12 365 -12 300 -16 862 -12 380

Resultat efter finansiella poster 26 652 20 713 6 964 28 670 31 486

Extraordinära poster (netto) 8 0 0 0 0 0

Skatt på periodens resultat 0 0 0 -88 -1 294

Årets resultat 26 652 20 713 6 964 28 582 30 192

Kommunkoncernen

(tkr)

Kommunen
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Noter - belopp i tkr

2022 2021

Not 1 Verksamhetens intäkter

Försäljningsintäkter 1 006 1 249

Taxor och avgifter 71 848 69 156

Hyror och arrenden 11 211 10 448

Bidrag 52 759 47 969

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 8 760 9 580

Exploateringsintäkter 0 1 896

Realisationsvinster 0 -144

Summa verksamhetens intäkter 145 584 140 154

Not 2 Verksamhetens kostnader

Löner och sociala avgifter -416 673 -400 067

Pensionskostnader -30 508 -38 301

Inköp av anläggning och underhållsmaterial -456 -855

Bränsle energi och vatten -9 848 -9 549

Köp av huvudverksamhet -166 351 -153 418

Lokal- och markhyror -12 037 -17 347

Övriga tjänster -42 369 -35 836

Lämnade bidrag -18 531 -17 474

Realisationsförluster och utrangeringar 0 0

Övriga kostnader -92 389 -78 763

Summa verksamhetens kostnader -789 162 -751 610

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgångar -266 -342

Avskrivningar byggnader och anläggningar -48 121 -41 399

Avskrivningar maskiner och inventarier -5 642 -6 081

Nedskrivning av anläggningstillgångar 633 -3 954

Internränta 0 0

Summa avskrivningar -53 396 -51 776

Not 4 Skatteintäkter

Preliminär kommunalskatt 615 893 578 460

Preliminär slutavräkning innevarande år 13 397 12 821

Slutavräkningsdifferens föregående år 3 583 1 817

Summa skatteintäkter 632 873 593 098

Not 5 Generella statsbidrag och utjämning

Inkomstutjämningsbidrag 29 506 22 232

Införandebidrag 1 430 4 936

Kommunal fastighetsavgift 23 419 22 067

Regleringsbidrag 31 582 33 349

Avgift för LSS-utjämning -2 132 -3 270

Kostnadsutjämningsbidrag 14 793 13 965

Övriga generella bidrag från staten 2 043 1 707

Summa Generella statsbidrag och utjämning 100 641 94 986

Not 6 Finansiella intäkter

Utdelning på aktier och andelar 5 -165

Ränteintäkter 7 084 7 951

Övriga finansiella intäkter 172 440

Summa Finansiella intäkter 7 261 8 226

Not 7 Finansiella kostnader

Räntekostnader -16 973 -12 245

Övriga finansiella kostnader -178 -120

Summa Finansiella kostnader -17 151 -12 365

Not 8 Extraordinära poster

Summa Extraordinära poster 0 0

Not 9 Jämförelsestörande poster

Summa Jämförelsestörande poster 0 0

Kommunen
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Noter - Resultaträkning

(tkr) 2022 2021

Not 1 Verksamhetens intäkter

Nykvarns kommun 145 584 140 154

AB Nykvarnsbostäder 113 687 122 583

Nykvarns kommunkoncern AB 40 125

Eliminering mellan bolagen -52 356 -45 742

Summa verksamhetens intäkter 206 955 217 120

Not 2 Verksamhetens kostnader

Nykvarns kommun 789 162 751 610

AB Nykvarnsbostäder 93 745 93 373

Nykvarns kommunkoncern AB 245 254

Eliminering mellan bolagen -52 356 -45 742

Summa verksamhetens kostnader 830 796 799 495

Not 3 Avskrivningar

Nykvarns kommun 53 396 51 776

AB Nykvarnsbostäder 12 700 12 523

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Summa avskrivningar 66 096 64 299

Not 4 Skatteintäkter

Nykvarns kommun 632 874 593 098

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Summa skatteintäkter 632 874 593 098

Not 5 Generella statsbidrag och utjämning

Nykvarns kommun 100 641 94 986

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Summa Generella statsbidrag och utjämning 100 641 94 986

Not 6 Finansiella intäkter

Nykvarns kommun 7 262 8 226

AB Nykvarnsbostäder 341 40

Nykvarns kommunkoncern AB 371 174

Eliminering mellan bolagen -6 020 -5 984

Summa Finansiella intäkter 1 954 2 456

Not 7 Finansiella kostnader

Nykvarns kommun 17 151 12 365

AB Nykvarnsbostäder 5 361 5 998

Nykvarns kommunkoncern AB 1 1

Eliminering mellan bolagen -5 651 -5 984

Summa Finansiella kostnader 16 862 12 380

Kommunkoncern



 
 

70 

 

12 Balansräkning 

 

Balansräkning

(tkr) Not 2022 2021 2022 2021

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar* 10 7 121 2 048 7 121 2 048

Materiella anläggningstillgångar 11,25

  Mark, byggnader, tekniska anläggningar** 1 373 952 1 406 867 1 806 757 1 797 771

  Maskiner och inventarier 19 161 20 787 34 001 36 543

Finansiella anläggningstillgångar 12 428 223 392 272 17 994 17 200

Summa anläggningstillgångar 1 828 457 1 821 974 1 865 873 1 853 562

Bidrag till statlig infrastruktur 13 20 204 21 470 20 204 21 470

Omsättningstillgångar

  Förråd m.m. 14 153 122 150 131 153 122 150 131

  Fordringar 15 101 726 67 134 105 783 87 872

  Kassa, bank 16 258 535 264 493 258 535 264 493

Summa omsättningstillgångar 513 383 481 758 517 440 502 496

Summa tillgångar 2 362 044 2 325 202 2 403 517 2 377 528

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital 17

  Eget kapital 869 482 842 830 948 012 919 396

  Varav årets resultat 26 652 20 713 28 786 30 158

  Varav resultatutjämningsreserv 27 213 3 113 27 213 3 113

Summa eget kapital 869 482 842 830 948 012 919 396

  Avsättningar

    Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 18 117 236 108 978 121 594 113 558

    Andra avsättningar 19 150 150 150 150

  Skulder

    Långfristiga skulder** 20 1 189 401 1 186 362 1 189 401 1 186 362

    Kortfristiga skulder 21 185 775 186 883 144 360 158 062

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 2 362 044 2 325 203 2 403 517 2 377 528

Panter och ansvarsförbindelser

Panter och därmed jämförliga säkerheter 22 Inga Inga Inga Inga

Ansvarsförbindelser

  Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland 

  skulderna eller avsättningarna 23 144 848 150 078 144 848 150 078

  Övriga ansvarsförbindelser 24 47 000 35 100 47 000 35 100

Finansiell leasing 25 276 610 237 610 276 610 237 610

Operationell leasing 26 10 672 13 646 10 672 13 646

Summa panter och ansvarsförbindelser 479 130 436 434 479 130 436 434

*varav Modern-IT 6,3 mkr

**Det nya kommunhuset har lagts till balansräkningen utifrån finansiell leasing,

anläggningstillgång och långfristig skuld enligt RKR R5

Kommunen Kommunkoncernen
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Belopp i tkr

2022 2021

Not 10 Immateriella tillgångar

Anskaffningsvärde 9 476 9 329

Årets nyanskaffning* 6 561 147

Ackumulerade avskrivningar -8 650 -8 320

Årets avskrivning -266 -284

Ackumulerade nedskrivningar -46

Bokfört värde 7 121 826

Not 11 Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Anskaffningsvärde 1 726 026 1 372 556

Årets nyanskaffning 1 457 -1 672

Ackumulerade avskrivningar -434 438 -393 255

Årets avskrivning -48 121 -41 183

Överf. från pågående, ny-, till o ombygg ack.värden 73 377

Överf. från pågående, ny-, till o ombygg årets utfall 281 764

Omklassificieringar 0

Försäljningar -6 749

Ackumulerade nedskrivningar* -3 319

Bokfört värde 1 234 856 1 291 587

*avser nedbrunnen paviljong

Nedskrivning paviljonger Rosthackan se not 21

Pågående ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvärde 116 503 245 169

Årets nyanskaffning 22 593 226 474

Överföring till annat slag av tillgång ack.värden -73 377

Överföring till annat slag av tillgång årets utfall -281 764

Utrangeringar

Bokfört värde 139 096 116 502

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvärde 136 704 132 003

Årets nyanskaffning 3 862 4 701

Ackumulerade avskrivningar -115 917 -109 620

Överföring från pågående

Årets avskrivning -5 488 -6 297

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfört värde 19 161 20 787

Not 12 Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga fordringar

  AB Nykvansbostäder 379 450 344 450

Revers Mörby 5:54 10 000 10 000

  Fordran VA-lån anslutningsavgift 364 423

Aktier och andelar

  Aktier i Nykvarns kommunkoncern AB 30 400 30 400

  SYVAB 20 20

  Kommuninvest 1) 7 928 6 909

  Kommentus 3 3

  Svealandsbanan 14 14

  AB Vårljus* 0 0

  Inera 43 43

  Kvarnkrysset AB 0 10

Värdepapper

  Nordea 0 0

  Kommuninvest 0 0

Redovisat värde vid årets slut 428 222 392 272
1) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk förening avser inbetalt andelskapital. 

*avvecklat bolag

Kommunen
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Not 14 Förråd m.m.

Exploateringsområden

Ingående bokfört värde 150 131 113 021

Årets inkomster

Årets utgifter 36 585 37 368

Tomtmark,omklass.

Försäljning -33 045 -807

Lager -549 549

Redovisat värde vid årets slut 153 122 150 131

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 23 873 7 684

Statsbidragsfordringar 22 297 19 470

Skattefordringar 12 693 17 265

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 42 711 22 682

Övriga kortfristiga fordringar 151 33

Redovisat värde vid årets slut 101 725 67 134

Not 16 Kassa, bank

Kassa 21 21

Plusgiro 1 636 1 269

Bankgiro 256 877 263 203

Redovisat värde vid årets slut 258 534 264 493

Not 17 Eget kapital

Ingående eget kapital enl fastställd balansräkning 842 830 822 916

Årets resultat 26 652 20 713

Justering Eget kapital 0 -799

Summa 869 482 842 830

Varav

Ingående resultatutjämningsreserv 7 913 3 113

Årets resultatutjämningsreserv 19 300 0

Utgående resultatutjämningsreserv 27 213 3 113

Redovisat värde vid årets slut 869 482 842 830
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Specifikation - avsatt till pensioner (balansräkning)

  Särskild avtals/ålderspension

  Förmånsbestämd/kompl pension

  Ålderspension

  Pension till efterlevande

  Pensioner och liknande 86 719 80 425

  Övriga pensioner och liknande** 7 380 6 425

  Särskild avtalspension, visstidspension mm 249 436

Summa pensioner 94 347 87 286

  Löneskatt 22 889 21 692

Summa utgående avsättning 117 236 108 978

Avsatt till pensioner (Kollektivavtal)

  Ingående avsättning*** 108 462 91 801

  Pensionsutbetalning -2 445 -2 384

  Nyintjänad pension 6 759 9 315

  Ränte och basbeloppsuppräkning 870 1 206

  Förändring av löneskatt 1 713 3 253

 Försäkringstekniska grunder 1 776 4 218

  Övrigt 102 1 053

Summa utgående avsättning 117 236 108 462

** Avser livsvariga förmåner i samband med särsk ild avtalspension, visstidspension mm.

***Ingående avsättning är korrigerat efter rättning av tidigare fel

Not 19 Övriga avsättningar

*Infrastruktuell finansiering 150 150

Summa övriga avsättningar 150 150

*Avser infrastrukturell finansiering och pensions ö k

Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande 

förpliktelser
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Belopp i tkr

2022 2021

Not 20 Långfristiga skulder

  Lån i banker och kreditinstitut 1 000 000 1 000 000

Långfristig leasingskuld 91 581 95 000

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år

  Investeringsbidrag 154 0

    Återstående antal år (vägt snitt)

  Gatukostnadsersättningar 0

    Återstående antal år (vägt snitt)

  Anslutningsavgifter 97 666 91 362

    Återstående antal år (vägt snitt)

Summa förutbetalda intäkter 97 820 91 362

Summa långfristiga skulder 1 189 401 1 186 362

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0

Leverantörsskulder 34 156 46 718

Moms och punktskatter 2 474 1 959

Personalens skatter och avgifter och löneavdrag 7 204 7 091

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter** 141 940 131 115

Summa kortfristiga skulder 185 774 186 883

**varav nedskrivning etableringskostnader Rosthackan

paviljonger 3.951, vilka av-etablerats 2021

Not 22 Panter och därmed jämförliga säkerheter

Fastighetsinteckningar 0 0

Kommunen
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Belopp i tkr

2022 2021

Ingående ansvarsförbindelse 147 591 150 771

Pensionsutbetalning -7 875 -7 947

Nyintjänade -12 -11

Ränte- och basbeloppsuppräkning 3 314 2 050

Löneskatt -994 -621

Ändring av försäkringstekniska grunder 2 087

Övrigt 476 1 262

Aktualisering

Basbeloppsuppräkning

Summa pensionsförpliktelser 142 500 147 591

Pensionsutfästelse (Brandförsvarsförbund) 2 348 2 487

Utgående ansvarsförpliktelser 144 848 150 078

Not 24 Övriga ansvarsförbindelser

Borgensåtaganden

SYVAB 47 100 35 100

Summa borgensåtagande 47 100 35 100

Not 25 Finansiell Leasing*

Finansiella leasingavtal över 3 år

Fastigheter

Förfall inom 1 år 8 366 7 605

Förfall inom 2-5 år 36 750 41 005

Förfall senare än 5 år 231 494 189 000

Summa leasing fastighet 276 610 237 610

Kommunhus 24 års leasingavtal

from 2021

Not 26 Operationell Leasing

Leasingavtal över 3 år

Fastigheter

Förfall inom 1 år 3 810 4 709

Förfall inom 2-5 år 6 824 7 763

Förfall senare än 5 år 38 597

Summa leasing fastighet 10 672 13 069

Leasing fordon

Förfall inom 1 år 683 432

Förfall inom 2-5 år 903 145

Förfall senare än 5 år 0 0

Summa leasing fordon 1 586 577

Not 23 Pensionsförpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna och avsättningarna

Kommunen
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Noter - Balansräkning

Belopp i tkr 2022 2021

Not 10 Immateriella tillgångar

Nykvarns kommun 7 121 2 048

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 7 121 2 048

Not 11 Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Nykvarns kommun 1 373 952 1 406 868

AB Nykvarnsbostäder 432 805 390 903

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 1 806 757 1 797 771

Maskiner och inventarier

Nykvarns kommun 19 161 20 787

AB Nykvarnsbostäder 14 840 15 756

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 34 001 36 543

Not 12 Finansiella anläggningstillgångar

Nykvarns kommun 428 223 392 272

AB Nykvarnsbostäder 30 232 40

Nykvarns kommunkoncern AB 40 30 222

Eliminering mellan bolagen -440 501 -405 334

Bokfört värde 17 994 17 200

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Nykvarns kommun 20 204 21 470

Ack beslutat bidrag till infrastruktur 0 0

Ack upplösning infrastruktur 0 0

årets upplösning till statlig infrastruktur 0 0

Bokfört värde 20 204 21 470

Omsättningstillgångar

Not 14 Förråd m.m.

Nykvarns kommun 153 122 150 131

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 153 122 150 131

Sammanställd redovisning
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Noter - Balansräkning

Belopp i tkr 2022 2021

Not 15 Fordringar

Nykvarns kommun 101 726 67 134

AB Nykvarnsbostäder 82 306 71 390

Nykvarns kommunkoncern AB 597 440

Eliminering mellan bolagen -78 846 -51 092

Bokfört värde 105 783 87 872

Not 16 Kassa, bank

Nykvarns kommun 258 535 264 493

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 258 535 264 493

Not 17 Eget kapital

Nykvarns kommun 869 482 842 830

AB Nykvarnsbostäder 30 829 89 952

Nykvarns kommunkoncern AB 90 601 30 662

Eliminering mellan bolagen -42 900 -44 048

Bokfört värde 948 012 919 396

Not 18 Avsättningar för pensioner & liknande förpliktelser förpliktelser

Nykvarns kommun 117 236 108 978

AB Nykvarnsbostäder 7 508 7 502

Nykvarns kommunkoncern AB 0

Eliminering mellan bolagen -3 150 -2 922

Bokfört värde 121 594 113 558

Not 19 Andra avsättningar

Nykvarns kommun 150 150

AB Nykvarnsbostäder 0 0

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen 0 0

Bokfört värde 150 150

Not 20 Långfristiga skulder
Nykvarns kommun 1 189 401 1 186 362

AB Nykvarnsbostäder 379 450 344 450

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen -379 450 -344 450

Bokfört värde 1 189 401 1 186 362

Not 21 Kortfristiga skulder

Nykvarns kommun 185 775 186 883

AB Nykvarnsbostäder 37 431 22 271

Nykvarns kommunkoncern AB 0 0

Eliminering mellan bolagen -78 846 -51 092

Bokfört värde 144 360 158 062

Sammanställd redovisning
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13 Kassaflödesanalys 

 

 

Belopp i tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat Not 17 26 652 20 713 28 582 30 192

+/- Justering för övriga poster Not 3 53 396 51 776 66 096 64 299

+/- Förändring för gjorda avsättningar Not 18,19 8 258 16 356 8 036 15 089

+/- Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster Not 3,11 3 951 -4 092 3 951 -4 092

+/- Justering för ianspråktagna avsättningar 0 0 0 0

Medel från verksamheten före förändring

av rörelsekapital
92 257 84 753 106 665 105 488

+/- Minskning/ökning kortfristiga fordringar Not 15 -34 591 -20 545 -17 911 -35 402

+/- Minskning/ökning exploateringstillgångar Not 14 -2 579 -37 110 -2 579 -37 110

+/- Ökning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -1 109 -12 879 -12 832 -4 530

Kassaflöde från den löpande verksamheten 53 978 14 219 73 343 28 446

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

-    Investeringar i immateriella anläggningstillgångar Not 10 -6 561 -1 427 -6 561 -205

+   Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0

-    Investering i materiella anläggningstillgångar Not 11 -27 912 -133 281 -85 702 -172 956

+   Försäljning av materiella anläggningstillgångar Not 11 6 749 0 10 854 41

-    Investering i finansiella anläggningstillgångar Not 12 -1 010 -433 -1 010 -433

+   Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -28 734 -135 141 -82 419 -173 553

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

+/- Förändring av långfristig fordran Not 12 -34 941 144 817 -794 168 862

+   Nyupptagna lån Not 20 0 49 817 0 49 817

-/+   Förändring övr långfristiga skulder Not 20 2 472 11 849 2 472 11 849

Lämnad utdelning 0 0 174 140

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -32 469 206 483 1 852 230 668

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1 266 1 266 1 266 1 266

Periodens kassaflöde -5 959 86 827 -5 958 86 827

Likvida medel vid periodens början Not 16 264 493 177 666 264 493 177 666

Likvida medel vid periodens slut Not 16 258 534 264 493 258 535 264 493

Periodens kassaflöde -5 959 86 827 -5 958 86 827
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14 Investeringar 

 

 

Verksamhet/projekt                           (tkr) Startår

Planerat 

färdigställt

Års-

budget Utfall

Total

budget

Total

redovisning

Återstår 

budget

Prognos 

tot kostn

Skattekollektivet

IT 4G nät Multihall, trygghetspunkt 2022 2023 700 0 700 0 700 700

Förskola Bergtorp 2020 2024 20 000 1 564 20 000 1 648 18 353 60 000

GIS-projekt 2021 2023 300 0 300 169 131 300

Taxinge avfart 2022 2022 5 000 294 5 000 294 4 706 294

GC-väg reg. cykelstråk VAG-Wasa inkl 

bidrag 2015 2023 8 041 -493 8 994 2 951 6 043 8 994

Centrum allämn platsmark 2013 2024 2 000 15 4 000 1 000 3 000 4 000

Fiberutbyggnad i stråk 2020-målet 2017 2024 10 000 529 10 000 812 9 188 10 000

Trygghetspunkter 2021 2023 2 000 -331 2 000 -335 2 335 2 000

Åtgärder Taxinge slottspark, murar mm 2020 2023 532 0 2 500 1 560 940 2 500

Åtgärder Turingeån 2018 2023 3 993 5 4 165 177 3 988 4 165

Gammeltorpsv. (Centrumvägen tom Fp) 2021 2023 3 000 60 3 000 60 2 940 3 000

Låsbart cykelgarage Nykvarns station 2021 2024 3 000 0 3 000 0 3 000 3 000

Räfsvägen 2022 2023 3 000 0 3 000 0 3 000 3 000

Bergtorp 10% enligt exploateringsavtal 2021 2023 2 000 -7 610 2 000 -722 2 722 2 000

Modern IT & redundant IT-miljö* 2021 2024 6 521 5 282 14 500 6 319 8 181 14 500

Upprustning Folkets park** 2022 2023 5 000 0 5 000 0 5 000 5 000

Björkesta upprustning isrink** 2022 2022 100 0 100 0 100 0

Qlan Björkestahallen total renovering** 2022 2023 500 266 500 266 234 266

Minigolf Folkets park** 2022 2022 200 526 200 526 -326 526

Multihallen utrustning** 2021 2022 100 88 100 88 12 88

Bryggor Lövnäsbadet** 2022 2022 250 215 250 215 35 215

Vinterbad** 2022 2022 200 196 200 196 4 196

Gata trafiksituation Holländarev. Eldarev 2021 2023 1 000 37 1 000 37 963 1 000

Trafik/kulturmiljö tätort Alcro Allé 2022 2023 2 000 635 2 000 635 1 365 4 000

Allmän platsmark Löpande 500 0 500 0 500 500

Fastighet, underhåll Löpande 16 645 8 864 16 645 8 864 7 781 16 645

Reinvesteringar datorer, IT Löpande 800 1 192 800 1 192 -392 800

Reinvesteringar gata, park inkl 

trafikmyndighet Löpande 7 500 1 491 7 500 1 491 6 009 7 500

VoN Löpande 768 396 768 396 372 768

UN Löpande 2 733 2 539 2 733 2 539 194 2 733

Bibliotek, fritis, kulturskola Löpande 100 44 100 44 56 100

Kultur och fritid Löpande 200 117 200 117 83 200

Kommunledning Löpande 1 000 0 1 000 0 1 000 1 000

Summa skattekollektivet 109 683 15 921 122 755 30 538 92 217 159 990

VA-kollektivet:

VA-ombyggnad Gammeltorpsområdet 2022 2023 2 000 0 2 000 69 1 931 6 000

VA Räfsvägen 2022 2023 6 000 0 6 000 0 6 000 6 000

VA Cementen 2022 2024 5 000 0 5 000 0 5 000 14 400

Tryckstegringsstation Fjälla 2022 2023 2 500 0 2 500 0 2 500 2 500

VA Mörby 5 Syd 2019 2023 25 000 9 240 26 000 9 312 16 688 45 000

Överföringsledning Ånsta-Kämsta 2021 2023 10 000 604 10 000 604 9 396 10 000

VA Sundsvik/Sundsör 2021 2023 7 000 1 288 7 000 1 340 5 660 7 000

Mätarbyten Löpande 1 500 20 1 500 20 1 480 1 500

Förnyelse befintliga Va ledningar och 

pumpar Löpande 10 500 9 272 10 500 9 272 1 228 10 500

VA Berga ö 2018 2023 0 3 549 11 223 14 219 -2 996 11 313

VA Bergtorp 2020 2023 0 -5 286 11 000 8 591 2 409 11 000

Summa VA-kollektivet 69 500 18 688 92 723 43 427 49 297 125 213

RH-kollektivet:

Renhållning-sopkärl 2023 2023 0 118 0 118 -118 5 000

Summa RH-kollektivet 0 118 0 118 -118 5 000

Totalsumma 179 183 34 727 215 478 74 082 141 396 290 203

*summerat jämfört KF-budget

**omfördelat efter ordförandebeslut

Projekttid Redovisningsår 2022 Budget/utfall totalt tom 2022 Budget/prognos totalt
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15 Exploatering 

 

Exploatering Inkomster Utgifter

Utfall

Inkomster

Utfall

Utgifter

Utfall

Omklass.

Utfall 

Markförs.

Utgående

Balans Anm.

Projekt                         (tkr) t.o.m. 2021 t.o.m. 2021 2022-12-31 2022-12-31 2022

Mörby etapp 3-4* -807 9 021 0 602 0 0 8 816 Delavslutad

Mörby etapp 5 -13 504 84 402 0 28 260 0 0 99 158

Mörby etapp 7 0 44 000 0 92 0 0 44 092

Brokvarn* 0 4 911 0 0 0 0 4 911 Delavslutad

Strängbetong 0 2 683 0 1 073 0 0 3 756

Hökmossen 1a -7 865 16 063 -6 850 24 0 0 1 372

Hökmossen 1b 0 583 0 40 0 0 622

Gamla Idrottsplatsen 0 1 879 -26 195 2 597 0 0 -21 719

Holländaren 29 0 3 681 0 9 0 0 3 690

Vidbynäs Allé 0 0 0 1 0 0 1

Del av Sandtorp 3:5 0 4 016 0 0 0 0 4 016

Åsvägen 0 602 0 202 0 0 804

Del av Ströpsta 3:312 0 255 0 65 0 0 320

Del av Nykvarn 12:1 -6 000 1 397 0 144 0 0 -4 459

Del av Nykvarn 11:1 0 10 0 15 0 0 24

Mörby etapp 6 0 3 178 0 1 161 0 0 4 339

Blandaren 2 0 9 0 4 0 0 13

Centrum allmän platsmark 0 157 0 977 0 0 1 134

Miare backar 0 0 0 18 0 0 18

Tjusarstigen 0 22 0 377 0 0 399

Ånsta 0 876 0 362 0 0 1 238

Hökmossen 2B 0 0 0 53 0 0 53

Baffeln 0 13 0 22 0 0 35

Flytt av KGP Blandaren 2 0 0 0 4 0 0 4

DPL Tekannan 1 mfl 0 0 0 70 0 0 70

Summa -28 176 177 757 -33 045 36 173 0 0 152 709
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16 Renhållningsverksamhet 

 

 

 

 

Resultaträkning UTFALL UTFALL

Belopp i tkr 2022 2021

Verksamhetens intäkter Not 36 14 659 13 620

- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 37 -14 650 -14 628

Avskrivningar Not 37 -47 -1 647

Verksamhetens nettokostnad -38 -2 655

Finansiella intäkter Not 38 13 0

Finasiella kostnader Not 39 -1 -11

Resultat före extraordinära poster -26 -2 666

Extraordinära intäkter 0 0

Extraordinära kostnader 0 0

Årets resultat Not 40 -26 -2 666

Balansräkning RH-verksamhet
Balansräkning UTFALL UTFALL

Belopp i tkr 2022 2021

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar Not 41 102 149

Mark, byggnader och tekniska anläggn Not 42 0

Summa anläggningstillgångar 102 149

Omsättningstillgångar

Fordringar Not 43 3 387 3 961

Summa omsättningstillgångar 3 387 3 961

SUMMA TILLGÅNGAR 3 490 4 110

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Skulder

Långfristiga skulder Not 44 0 0

Kortfristiga skulder Not 45 3 490 4 110

 Därav årets resultat 2 666

Summa skulder 3 490 4 110

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 

OCH SKULDER 3 490 4 110

Not

Not
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Notförteckning RH-verksamhet, resultaträkning
Noter - Resultaträkning 2022 2021

Belopp i tkr

Not 36 Verksamhetens intäkter

Intäkter enl driftredovisning 14 685 16 286

Justering av resultat -26 -2 666

Avgår jämförelsestörande intäkter

Intäkter fördelas enl nedan:

  RH-avgifter 14 557 13 620

  Övr intäkter 102 0

Interna intäkter

Summa externa intäkter 14 659 13 620

Not 37 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 14 697 16 275

Fördelas enl nedan:

  Löner 697 720

 Sociala avgifter enl lag och avtal 273 289

  Övriga kostnader 1 907 4 151

  Köp av verksamhet 11 772 9 468

Avskrivningar 47 1 647

Summa externa kostnader 14 697 16 275

Not 38 Finansiella intäkter

Ränteintäkter -13 0

Summa -13 0

Not 39 Finansiella kostnader

Räntekostnader 1 11

Summa 1 11

Not 40 Årets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Årets resutat enl resultaträkning -26 -2 666

Avgår: samtliga realistionsvinster

Tillägg: Reavinster enl undantagsmöjligh

Resultat enligt balanskravet -26 -2 666

Synnerliga skäl enl KL 8 kap 5§:

Tillägg: ianspråktagande av sparande

Tillägg: Reaförlust enl undantagsmöjligh

Justerat resultat -26 -2 666
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17 VA-verksamhet 

 

Resultaträkning VA-verksamhet UTFALL UTFALL

Belopp i tkr 2022 2021

Verksamhetens intäkter Not 24 21 702 21 938

- varav reavinst

Verksamhetens kostnader Not 25 -17 707 -19 610

Avskrivningar -4 442 -4 103

Verksamhetens nettokostnad -447 -1 775

Finansiella intäkter Not 26 1 251 1 104

Finansiella kostnader Not 27 -3 337 -2 264

Resultat före extraordinära poster -2 533 -2 935

Extraordinära intäkter 0 0

Extraordinära kostnader 0 0

Årets resultat Not 28 -2 533 -2 935

Balansräkning VA-verksamhet UTFALL UTFALL

Belopp i tkr 2022 2021

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar Not 29 -93 -62

Mark, byggnader och tekniska anläggn Not 30 336 038 321 665

Maskiner och inventarier Not 31 494 544

Summa anläggningstillgångar 336 438 322 147

Omsättningstillgångar

Fordringar Not 32 5 548 4 827

Summa omsättningstillgångar 5 548 4 827

SUMMA TILLGÅNGAR 341 986 326 974

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 33 237 548 227 470

 Därav förändring av eget kapital 10 078 41 193

Skulder

Långfristiga skulder Not 34 97 666 91 363

Kortfristiga skulder Not 35 6 772 8 141

 Därav årets resultat 2 533 2 935

Summa skulder 104 438 99 504

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 

OCH SKULDER

341 986 326 974

Not

Not
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Notförteckning VA-verksamhet, resultaträkning
Belopp i tkr 2022 2021

Not 24 Verksamhetens intäkter

Intäkter enl driftredovisning 24 235 24 873

Justering av resultat -2 533 -2 935

Avgår jämförelsestörande intäkter

Intäkter fördelas enl nedan:

  VA-avgifter 17 837 17 793

  Anslutningsavgifter VA 3 838 4 121

  Försäljning verksamhet

  Riktade bidrag 27 24

Interna intäkter

Summa externa intäkter 21 702 21 938

Not 25 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl justerad driftredovisning 22 149 23 713

Fördelas enl nedan:

  Löner 2 009 1 976

 Sociala avgifter enl lag och avtal 788 793

  Övriga kostnader 3 959 3 765

  Köp av verksamhet 10 951 13 077

 Bidrag och transfireringar 0 0

Avskrivningar 4 442 4 103

Summa externa kostnader 22 149 23 713

Not 26 Finansiella intäkter

Ränteintäkter 1 251 1 104

Summa 1 251 1 104

Not 27 Finansiella kostnader

Räntekostnader 3 337 2 264

Summa 3 337 2 264

Not 28 Årets resultat

Mot balanskravet redovisat resultat

Årets resutat enl resultaträkning -2 533 -2 935

Avgår: samtliga realistionsvinster

Tillägg: Reavinster enl undantagsmöjligh

Resultat enligt balanskravet -2 533 -2 935

Synnerliga skäl enl KL 8 kap 5§:

Tillägg: ianspråktagande av sparande

Tillägg: Reaförlust enl undantagsmöjligh

Justerat resultat -2 533 -2 935
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Notförteckning VA-verksamhet, balansräkning
Belopp i tkr 2022 2021

Not 29 Immateriella tillgångar

Anskaffningsvärde 507 507

Årets nyanskaffning 0 0

Ackumulerade avskrivningar -569 -520

Årets avskrivning -31 -50

Summa bokfört värde immateriella tillgångar -93 -62

Vatten och avlopp

Anskaffningsvärde 188 867 143 336

Årets nyanskaffningar 810 45 531

Ackumulerade avskrivningar -43 539 -39 571

Årets avskrivning -4 328 -3 968

Omklassificering

Utgående bokfört värde 141 809 145 328

Pågående ny-, till- och ombyggnad

Anskaffningsvärde 176 337 142 155

Årets nyanskaffningar 17 892 34 182

Omklassificering

Utgående bokfört värde 194 229 176 337

336 038 321 665

Not 31 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvärde 1 162 1 106

Årets nyanskaffningar 32 56

Ackumulerade avskrivningar -618 -532

Årets avskrivning -82 -85

Utgående bokfört värde 494 545

Not 32 Fordringar

Kundfordringar 4 910 3 789

Övrigt 638 1 038

Summa 5 548 4 827

Not 33 Eget kapital

Ingående eget kapital 227 470 160 958

Förändring av eget kapital 10 078 66 512

Summa eget kapital 237 548 227 470

Not 34 Långfristiga skulder

Skuld anl/anslutningsavgifter 109 736 101 287

Ack.uppl.anl/anslut.avg. -12 070 -9 924

Summa långfristiga skulder 97 666 91 363

Not 35 Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 2 643 2 899

Momsskuld 1 706 1 133

Övrigt 1 674 827

Förutbetald intäkt VA kollektivet 749 3 282

  Därav årets resultat 2 533 2 935

Summa 6 772 8 141

Not 30 Mark, byggnader och tekniska anläggnings- 

tillgångar

Summa bokfört värde mark, byggnader och tekniska 

anläggningstillågngar
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18 Bilagor 


