
 
PROTOKOLLSUTDRAG 

2024-05-07 
Kommunstyrelsen

 1(4)

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2024-05-
07  

§ 62 
Arvodesberedningens uppdrag gällande 
utökade utbetalningar samt uppdatering av 
ansvarsbeskrivningar 
Diarienummer: KS/2022:586 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande  

1. Årlig översyn av arvodesreglementet godkänns  

2. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen att uppdatera 

ansvarsbeskrivningar för förtroendevalda anses genomförd. 

3. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen om att utreda utökade 

utbetalningar godkänns och föreslås gälla från 1 januari 2025 enligt punkt: 

a) utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 

11 månader. 

b) arvodet för kommunfullmäktigs ordförande justeras från 31,5 procent till 29 

procent av riksdagsmannaarvodet. 

c) arvodet för 1: och 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige justeras från 13 

procent till 12 procent av riksdagsmannaarvodet. 

 Tillsätta en fullmäktigeberedning med representanter från arvodesberedningen 

samt en representant från samtliga partier i fullmäktige som inte är 

representerade i arvodesberedningen, att under 2024 och 2025 genomföra en 

utredning av den politiska organisationen med löpande avrapportering.  
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Sammanfattning 

Arvodesberedningen har vid årlig översyn av reglementet för arvoden och ersättningar 

tagit fram förslag på reviderat reglemente, samt genomfört en granskning av 

ansvarsbeskrivningarna för förtroendevalda och uppdaterat dessa. 

Därtill har arvodesberedningen sett över möjligheten att utöka antalet utbetalningar 

och bedömer det skäligt att utöka antalet arvodesmånader till 12 månader för alla 

som idag är månadsarvoderade i 11 månader.  

För att minska skillnaden av arvoden mellan presidierna, beaktat deras ansvar och 

uppdrag, föreslås för kommunfullmäktiges presidium i stället att månadsarvodena 

fördelas över tolv månader. 

För att adressera de förtroendevaldas varierande ansvar och arbetsmängd, föreslås 

tillsättandet av en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i 

fullmäktige, att under 2024 genomföra en utredning av den politiska organisationen.  

Förslaget om utökade betalningar innebär en kostnadsökning för förvaltningen på 

cirka 178 tkr per år, att gälla från och med 1 januari 2025. Förslaget föreslås tas med i 

budgetarbetet inför 2025. 

Förslagen bedöms bidra till ökad tydlighet, samt bidra till ökade förutsättningar för 

förtroendevaldas engagemang och deltagande i den kommunala politiken och en mer 

jämlik fördelning av arvodet. 

Yrkanden 

Anders Önbäck (S) yrkar för majoriteten bifall till förslag till beslut i tjänsteskrivelsen 

med följande ändringsyrkande: 

 Punkt 4 ändras enligt följande: Tillsätta en fullmäktigeberedning med 

representanter från arvodesberedningen samt en representant från samtliga 

partier i fullmäktige som inte är representerade i arvodesberedningen, att 
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under 2024 och 2025 genomföra en utredning av den politiska organisationen 

med löpande avrapportering.  

Johan Hägglöf (M) yrkar att punkt 3 ändras till att förändringen gällande 12 månader 

ska gälla från i år (2024). 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen bifaller punkt 3 i förslag till beslut i 

tjänsteskrivelsen eller ändringsyrkandet från Johan Hägglöf (M) och finner att punkt 3 

i förslag till beslut i tjänsteskrivelsen bifalles. 

Ordföranden finner att punkt 1, 2 och 3 i förslag till beslut i tjänsteskrivelsen med 

ändringsyrkandet från Anders Önbäck (S) bifalles. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse – Arvodesberedningens uppdrag gällande uppdatering av 

ansvarsbeskrivningar samt utökade utbetalningar 

 

Förslag på revideringar i arvodesreglementet 

Beslutet skickas till 

Akten 

Revisorerna 

Ekonomikontoret 
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Kommunlednings protokollsutdrag 2024-03-27  

§ 3 
Arvodesberedningens uppdrag gällande 
utökade utbetalningar samt uppdatering av 
ansvarsbeskrivningar 
Diarienummer: KS/2022:586 

Beslut 

Arvodesberedningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande  

1. Årlig översyn av arvodesreglementet godkänns  

2. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen att uppdatera 

ansvarsbeskrivningar för förtroendevalda anses genomförd. 

3. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen om att utreda utökade 

utbetalningar godkänns och föreslås gälla från 1 januari 2025 enligt punkt: 

a) utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 

11 månader. 

b) arvodet för kommunfullmäktigs ordförande justeras från 31,5 procent till 29 

procent av     

    riksdagsmannaarvodet. 

c) arvodet för 1: och 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige justeras från 13 

procent till 12 procent av     

    av riksdagsmannaarvodet. 

4. Tillsätta en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i 

fullmäktige, att under 2024 genomföra en utredning av den politiska 

organisationen. 
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Sammanfattning 

Arvodesberedningen har vid årlig översyn av reglementet för arvoden och ersättningar 

tagit fram förslag på reviderat reglemente, samt genomfört en granskning av 

ansvarsbeskrivningarna för förtroendevalda och uppdaterat dessa. 

Därtill har arvodesberedningen sett över möjligheten att utöka antalet utbetalningar 

och bedömer det skäligt att utöka antalet arvodesmånader till 12 månader för alla 

som idag är månadsarvoderade i 11 månader.  

För att minska skillnaden av arvoden mellan presidierna, beaktat deras ansvar och 

uppdrag, föreslås för kommunfullmäktiges presidium i stället att månadsarvodena 

fördelas över tolv månader. 

För att adressera de förtroendevaldas varierande ansvar och arbetsmängd, föreslås 

tillsättandet av en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i 

fullmäktige, att under 2024 genomföra en utredning av den politiska organisationen.  

Förslaget om utökade betalningar innebär en kostnadsökning för förvaltningen på 

cirka 178 tkr per år, att gälla från och med 1 januari 2025. Förslaget föreslås tas med i 

budgetarbetet inför 2025. 

Förslagen bedöms bidra till ökad tydlighet, samt bidra till ökade förutsättningar för 

förtroendevaldas engagemang och deltagande i den kommunala politiken och en mer 

jämlik fördelning av arvodet. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse – Arvodesberedningens uppdrag gällande uppdatering av 

ansvarsbeskrivningar samt utökade utbetalningar 

 

Förslag på revideringar i arvodesreglementet 
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Beslutet skickas till 

Akten 

Revisorerna 

Ekonomikontoret 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
2024-03-07 
Kommunstyrelsen 
Nykvarns kommun 

Kent Knutsson 
Utredare 
Telefon 08 555 01030 
kent.knutsson@nykvarn.se 

Tjänsteskrivelse - Arvodesberedningens uppdrag 
gällande uppdatering av ansvarsbeskrivningar 
samt utökade utbetalningar  
Diarienummer: KS/2022:586 

Arvodesberedningens förslag till beslut att 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande  

1. Årlig översyn av arvodesreglementet godkänns  

2. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen att uppdatera 

ansvarsbeskrivningar för förtroendevalda anses genomförd. 

3. Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen om att utreda utökade 

utbetalningar godkänns och föreslås gälla från 1 januari 2025 enligt punkt: 

a) utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 11 

månader. 

b) arvodet för kommunfullmäktigs ordförande justeras från 31,5 procent till 29 procent 

av     

    riksdagsmannaarvodet. 

c) arvodet för 1: och 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige justeras från 13 procent 

till 12 procent av     

    av riksdagsmannaarvodet. 

4. Tillsätta en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i fullmäktige, 

att under 2024 genomföra en utredning av den politiska organisationen. 

Sammanfattning 

Arvodesberedningen har vid årlig översyn av reglementet för arvoden och ersättningar tagit 

fram förslag på reviderat reglemente, samt genomfört en granskning av 

ansvarsbeskrivningarna för förtroendevalda och uppdaterat dessa. 
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Därtill har arvodesberedningen sett över möjligheten att utöka antalet utbetalningar och 

bedömer det skäligt att utöka antalet arvodesmånader till 12 månader för alla som idag är 

månadsarvoderade i 11 månader.  

För att minska skillnaden av arvoden mellan presidierna, beaktat deras ansvar och uppdrag, 

föreslås för kommunfullmäktiges presidium i stället att månadsarvodena fördelas över tolv 

månader. 

För att adressera de förtroendevaldas varierande ansvar och arbetsmängd, föreslås 

tillsättandet av en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i fullmäktige, 

att under 2024 genomföra en utredning av den politiska organisationen.  

Förslaget om utökade betalningar innebär en kostnadsökning för förvaltningen på cirka 178 tkr 

per år, att gälla från och med 1 januari 2025. Förslaget föreslås tas med i budgetarbetet inför 

2025. 

Förslagen bedöms bidra till ökad tydlighet, samt bidra till ökade förutsättningar för 

förtroendevaldas engagemang och deltagande i den kommunala politiken och en mer jämlik 

fördelning av arvodet. 

Ärendebeskrivning 

För att möjliggöra och engagera förtroendevalda i den kommunala politiken bör de ha rätt till 

skälig ersättning för sina uppdrag. Enligt kommunallagen beslutar respektive kommun vad 

som är skäligt i detta sammanhang.  

I Nykvarns kommun beslutar kommunfullmäktige inför varje ny mandatperiod vilka 
bestämmelser som ska gälla. Arvodesberedningens uppdrag är att årligen se över 
arvodesreglementet.  

Arvodesberedningen har även uppdragits att ta fram förslag på uppdaterade 

uppdragsbeskrivningar för samtliga hel- och delårsarvode uppdrag. (KF slutrapport från 

demokratiberedningen § 104, 2022-06-07)  
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Därtill har arvodesberedningen uppdragits av KF (§ 161 2023-12-14) att se över möjligheten 

att utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 11 månader. 

Arvodesberedningen ska: ”bedöma arvodets storlek utifrån uppdragets ansvar och 

arbetsmängd vilket bygger på komplexitet, budgetomslutning, utsatthet och den tid som 

uppdraget kräver. Dessutom ska utökade kostnader tydliggöras.” 

 

1) Årlig översyn av arvodesreglementet godkänns. 

I samband med arvodesberedningens uppdrag har redaktionella förändringar och skrivningar 

kopplade till beslutspunkt två och tre i tjänsteskrivelsen genomförts i arvodesreglementet. 

2) Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen att uppdatera 

ansvarsbeskrivningar för förtroendevalda anses genomförd. 

Arvodesberedningen har genomfört en granskning av ansvarsbeskrivningarna och uppdaterat 

dessa så att de är korrekta och aktuella tillsammans med respektive nämnds ordförande. 

Därtill har redaktionella förändringar genomförts för att skapa enhetliga och tydliga dokument.  

Med anledning därav har ”Bilaga B – kopplade följduppdrag” i arvodesreglementet tagits bort 

för att minska risken för felaktigheter, då dessa även återfinns i ansvarsbeskrivningarna. 

3) Kommunfullmäktiges uppdrag åt arvodesberedningen om att utreda utökade 

betalningar godkänns och föreslås gälla från 1 januari 2025 enligt punkt:  

a) utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 11 

månader 

b) arvodet för kommunfullmäktigs ordförande justeras från 31,5 procent till 29 procent 

av riksdagsmannaarvodet 

c) arvodet för 1: och 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige justeras från 13 procent 

till 12 procent av riksdagsmannaarvodet 
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För att undersöka möjligheterna att utöka antalet utbetalningar och arvodenas storlek med 

hänsyn till bland annat uppdragets ansvar och arbetsbelastning, har förvaltningen genomfört 

en dokumentstudie och analyserat arvodesreglementen hos samtliga kommuner i Stockholms 

län samt Trosa och Gnesta och särskilt studerat utbetalningar och arvodesnivåer i presidierna 

i kommunerna. 

Eftersom varje kommun har sina unika förutsättningar och olika prioriteringar där uppdragens 

ansvar och arbetsbelastning varierar, så skiljer sig både arvodesreglementen och nivåerna på 

arvoden åt mellan de olika jämförelsekommunerna. Det är därför svårt att direkt jämföra eller 

göra jämförelserna mellan kommunerna och vår egen kommun rättvisa.  

Utan att jämföra presidiernas uppdrag och ansvar i jämförelsekommunerna, utan bara jämföra 

arvodesnivåerna för presidierna så ligger Nykvarns kommun nära medianarvodet. Däremot 

noteras att arvodena för kommunfullmäktiges ordförande och vice ordförande ligger mycket 

över medianarvodet bland jämförelsekommunerna. Arvodet för Kommunfullmäktige 

ordförande i Nykvarn är på 261 607 kronor, medan medianarvodet i jämförelsekommunerna är 

på 90 600 kronor. Arvodet för vice i Nykvarn är på 107 965 kronor och medianen på 45 300 

kronor. 

Dokumentstudien visar även att Nykvarns kommun är den enda kommun som arvoderar 

presidier under 11 månader av ett år. Samtliga jämförelsekommuner arvoderar sina presidier 

med månadsarvoden om tolv månader av ett år eller arvoderas med årsarvoden att utbetalas 

med 1/12 per månad.  

Arvodesberedningen bedömer det skäligt att utöka antalet arvodesmånader till 12 månader för 

alla som idag är månadsarvoderade i 11 månader.  

Arvodesberedningens förslag innebär i praktiken ett månadsarvode extra för de som är 

arvoderade i 11 månader, kommunfullmäktiges presidium undantaget. Där föreslås i stället att 

de elva månadsarvodena fördelas över tolv månader.  
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För att KF:s presidium ska erhålla samma arvode på ett år föreslås procenttalet för 

kommunfullmäktiges ordförande justeras från 31,5 procent av riksdagsmannaarvodet per 

månad till 29 procent. För vice ordförande i kommunfullmäktige justeras arvodet från 13 

procent till 12 procent av riksdagsmannaarvodet. 

4) tillsätta en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i 

fullmäktige, att under 2024 genomföra en utredning av den politiska organisationen 

För att adressera de förtroendevaldas varierande ansvar och arbetsmängd, föreslås 

tillsättandet av en fullmäktigeberedning med representanter från samtliga partier i fullmäktige. 

Denna beredning skulle fokusera på att utreda och analysera den politiska organisationen 

utifrån ersättningsnivåer i jämförelsekommuner, ansvar och befogenheter i nuvarande 

uppdrag samt andra eventuella behov av förändringar som kan behöva göras. Exempelvis 

nyinrättade kultur- och fritidsnämndens arvodesnivåer i relation till ansvar och uppdrag.  

En sådan utredning förväntas bidra till att säkerställa att ersättningen för förtroendevalda är 

adekvat och rättvis, i förhållande till det arbete och det ansvar de åtar sig och de unika 

förutsättningarna och behoven i kommunen.  

Ekonomiska konsekvenser 

Att utöka utbetalningar till 12 månader för alla som idag är månadsarvoderade i 11 månader 

kommer innebära en kostnadsökning för förvaltningen på cirka 178 tkr per år, att gälla från 

och med 1 januari 2025 enligt tabellen nedan.  

Förslaget föreslås tas med i budgetarbetet inför 2025. 

Nuvarande månadsarvoden 12 månadsarvoden 

Uppdrag 
Anta

l 
mån. 

Procen
t av 
RMA   

Ers. 
person
/mån.  

Ers. 
person
/år  

Anta
l 
pers. 

Ersättni
ng tot. 
kr./år 

Anat 
mån. 

Ny 
ersättning 
tot. kr./år 

Ökning 
tot. 
kr./år 

Ordf. i KF 12 29,0% 21 895 
262 
740 

1 262 740 12 262 740 1 127 
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Ordf. i KF 11 31,5% 23 783 
261 
613 

1 261 613       

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

12 12,0% 9 060 
108 
720 

2 217 440 12 217 440 1 510 

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

11 13,0% 9 815 
107 
965 

2 215 930       

Ordf. i KS 12 100,0% 75 500 
906 
000 

1 906 000 12 906 000   

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

12 25,0% 18 875 
226 
500 

2 453 000 12 453 000   

Ordf. i VoN 12 25,0% 18 875 
226 
500 

1 226 500 12 226 500   

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

11 8,0% 6 040 66 440 2 132 880 12 144 960 12 080 

Ordf. i UN 11 25,0% 18 875 
207 
625 

1 207 625 12 226 500 18 875 

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

11 8,0% 6 040 66 440 2 132 880 12 144 960 12 080 

Ordförande i 
BoM 

11 17,5% 13 213 
145 
343 

1 145 343 12 158 556 13 213 

1:e och 2:e 
vice 

11 8,0% 6 040 66 440 2 132 880 12 144 960 12 080 
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ordförande –
”- 
Ordförande i 
KoF 

11 12,5% 9 438 
103 
818 

1 103 818 12 113 256 9 438 

1:e och 2:e 
vice 
ordförande –
”- 

11 6,0% 4 530 49 830 2 99 660 12 108 720 9 060 

1:e vice ordf. 
i ÖF 

11 4,0% 3 020 33 220 1 33 220 12 36 240 3 020 

Ordf. i 
Revisionen 

11 7,0% 5 285 58 135 1 58 135 12 63 420 5 285 

Vice 
ordförande –
”- 

11 6,0% 4 530 49 830 1 49 830 12 54 360 4 530 

Övriga 
revisorer –”- 

11 5,0% 3 775 41 525 4 166 100 12 181 200 15 100 

Gruppledare 
i KF 

11 10,0% 7 550 83 050 8 664 400 12 724 800 60 400 

            
3 989 

814  4 167 612 177 798 
Månadsarvodet är uträknat med procent av riksdagsmannaarvodet per månad, avrundat uppåt till 
närmaste krona. Gröna kolumner till höger är ersättningsnivåer vid utbetalning i 12 månader. 

 

Bedömning 

De revideringar som genomförts i arvodesreglementet och uppdateringen av 

ansvarsbeskrivningarna för förtroendevalda bedöms bidra till ökad tydlighet. 

Arvodesberedningens förslag om utökade utbetalningar bedöms bidra till ökade 

förutsättningar för förtroendevaldas engagemang och deltagande i den kommunala politiken 

och bidrar till en jämlik fördelning av arvodet.  
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Arvodesberedningen bedömer att arvodena för kommunfullmäktiges presidium differentierar i 

för hög grad med de övriga presidierna och anser förslaget att justera arvodet för KF:s 

presidium vara mer rättvist och rimligt beaktat presidiets uppdrag och ansvar.  

Konsekvenser för barn och unga 

Förslaget innebär inga konsekvenser för barn och unga. 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av arvodesberedningen med stöd av kontoret för samordning och intern 

service. 

Handlingar i ärendet 

Tjänsteskrivelse – Arvodesberedningens uppdrag gällande uppdatering av 

ansvarsbeskrivningar samt utökade utbetalningar 

 

Förslag på revideringar i arvodesreglementet 

Beslutet skickas till 

Akten 

Revisorerna 

Ekonomikontoret 

 

 

Harri Luukko 

Tf Kanslichef 

Kent Knutsson 

Utredare 
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NYKVARNS KOMMUN 
Besöksadress: Centrumvägen 24 A 
Postadress: 155 80 Nykvarn 
Telefon: 08-555 010 00 
Fax: 08-555 014 99 
www.nykvarn.se
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